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Abstract: 

The speed of technological changes and globalization that imposed itself  prompted countries 

to search for ways to keep pace with this development  that needs solid foundations, the 

most important of which is the activation  of sustainable governance and applications of 

artificial intelligence. This  study aims to analyze the various components and challenges to 

create an  advanced environment called smart cities that combines 

environmental  sustainability and artificial intelligence in a society It is inhabited by 

smart  people or what is called a smart society, and we have adopted the  descriptive 

analytical approach, including the problem raised: What are the  mechanisms of 

transformation towards smart cities in the Arab world by  activating both sustainable 

governance and artificial intelligence?; In this  study, we reached results, the most important 

of which is that the power of  sound sustainable governance helps to rationalize governance, 

eliminate  corruption, and enhance trust between citizens and the government . 

Key Words:   ‏‏‏ Sustainable Governance, Artificial Intelligence, Smart Cities, 

Components,  Challenges. 
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 π    ς  

 

‏ 

‏بونعإمة‏خميس‏مليإنة،‏د‏ ‏إلجزإئر،‏جإمعة‏إلجيلالي

 

Υ 

إت‏إلتكنلوجية‏ ‏فرضت‏نفسهإ‏دفعت‏بإلدول‏للبحث‏نحو‏سبل‏لموإكبة‏هذإ‏ؤن‏سرعة‏إلتغير ي
‏إلتطور‏يحتإج‏وإلعولمة‏إلت 

‏ؤل‏ ‏ومنه ‏إلإصطنإعي ‏إلمستدإمة‏وتطبيقإت‏إلذكإء ‏أهمهإ‏تفعيل‏إلحوكمة ‏إلدرإسة‏دعإئم‏متينة تحليل‏ؤل‏‏تهدف‏هذه

‏ ‏إلذكية ‏بإلمدن ‏سميت ‏متطورة ‏بيئة ‏لؤنشإء ‏وإلتحديإت ‏إلمقومإت ‏إ‏مختلف ن ‏بير ‏وإلذكإء‏تجمع ‏إلبيئية لإستدإمة

‏مجتمع‏يقطنه‏إشخإص‏إذكيإء‏إو‏مإ‏يطلق‏عليه‏ ي
‏فن ‏‏إلإصطنإعي ‏،‏بإلمجتمع‏إلذكي ‏إلتحليلي ي

،‏ولقد‏إعتمدنإ‏إلمنهج‏إلوصفن

‏آليإت‏ ‏مإ‏هي ‏إلمطروحة: ‏إلؤشكإلية ‏تفعيل‏كل‏من‏إلحوكمة‏‏ومنه ‏من‏خلال ي ‏إلعرب  ‏إلوطن ي
‏فن إلتحول‏نحو‏مدن‏ذكية

‏إلدرإسةإلإ‏‏إلمستدإمة‏وإلذكإء‏ ‏هذه ي
‏توصلنإ‏فن ؛  ‏إلمستدإمة‏إلسليمة‏تسإعد‏ؤل‏‏صطنإعي نتإئج‏أهمهإ‏إن‏قوة‏إلحوكمة

‏وإلحكومة‏عل‏ ن ‏إلموإطنير ن  .‏ترشيد‏إلحكم‏وإلقضإء‏عل‏إلفسإد‏وتعزيز‏إلثقة‏بير

‏-إلحوكمة‏إلمستدإمة:‏   .إلتحديإت-إلمقومإت‏-إلمدن‏إلذكية-إلذكإء‏إلإصطنإعي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ijherjournal.com/


 
Volume 5, Issue 2, April 2023 

 

93  

 
 

www.ijherjournal.com 

: 
‏إلحوكمة ‏مفهوم ‏‏يرجع ‏مضتؤل ‏عصور ‏إلحكومإت‏، ‏قبل ‏من ‏وإسع ‏نطإق ‏عل ‏تدإوله ‏وأرسى ‏نشأ ولكنه

‏إلعإلم ‏شهدهإ ي
‏إلت  ‏وإلمإلية‏وإلسيإسية ‏إلأزمإت‏إلإقتصإدية كإت‏عل‏خلفية ‏وإلمؤسسإت‏وإلشر وخإصة‏خلال‏إلعقود‏،

‏إلمإضية ‏إلأربعة ‏، ‏إلدول ‏حكومإت ‏من ‏إلعديد ‏مصإلح‏وفشل ‏لتحقيق ‏بكفإءة ‏إلطبيعية ‏موإردهإ ‏إستغلال ي
‏فن إلنإمية

‏إلعيش‏إلكريم‏لهإ‏ ‏شعوب  هإ‏وتوفير ‏إلسلطإت‏إلإقتصإدية‏، ‏ممإرسة ‏أن‏إلحوكمة‏هي ي
‏إلؤنمإب  ‏برنإمج‏إلأمم‏إلمتحدة يعتي 

‏إلمستويإت ‏إلبلد‏عل‏جميع ‏شؤون ‏لؤدإرة ‏وإلؤدإرية ‏وإلسيإسية ‏، من‏خلالهإ‏وتشمل‏آليإت‏وإجرإءإت‏ومؤسسإت‏يعي 

إمإتهم‏وتسوية‏خلافإتهم‏بإلقرإرإت‏،‏‏إلموإطنون‏عن‏مصإلحهم‏ويمإرسون‏حقوقهم‏إلقإنونية ن كمإ‏أنهم‏يقومون‏بإلوفإء‏بإلي 

‏بإلإقتصإدإت‏إلأخرى ‏إلنشإط‏إلإقتصإدي‏للبلد‏وعلاقتهإ ي
‏فن ‏وإلمؤثرة ‏إلمتعلقة ‏وإلفقر‏، ‏أبعإد‏قصوى‏عل‏إلعدإلة ولهإ

‏إلحيإة ‏ونوعية ‏إ، ‏إلحوكمة ‏إلسيإسإتأمإ ‏إلقرإر‏لصيإغة ‏إتخإذ ‏عملية ‏فهي ‏لسيإسية ‏ؤرسإء‏، ‏فهي ‏إلؤدإرية ‏إلحوكمة بينمإ

‏(0202)صإدق،‏‏نظإم‏تنفيذ‏تلك‏إلسيإسإت.‏

‏يؤديؤ ‏إلحوكمة‏إلشإملة‏وإلذكإء‏إلإصطنإعي ن ‏هذه‏إلأ‏حيث‏،‏خلق‏مدن‏ذكيةؤل‏‏ن‏إلتمإزج‏بير ة‏فرصة‏تعتي  خير

‏فعإلة‏ ن ‏إحتيإجإت‏إلموإطنير ‏تلبية ي
ية‏ممإ‏يسإهم‏فن ‏إلعمليإت‏وإلخدمإت‏إلحضن ‏من‏خلال‏كفإءة ‏نمط‏إلحيإة ن لتحسير

‏إلإتصإل ‏تكنولوجيإ ‏بإستخدإم ‏عإلية ‏‏وبجودة ‏أو‏، ‏ؤنشإء ‏أمإم ‏تحديإت‏تقف‏عقبة ‏عدة ‏يوإجه ي ‏إلعرب  ‏إلعإلم ‏أن كون

‏إلدإعمة‏ل ‏إلتحتية ‏إلبنية ‏أهمهإ‏عدم‏جإهزية ‏إلتحول‏لمدن‏ذكية ‏إلمدن‏إلذكي ‏تطبيق‏مفهوم ‏توفر‏، ورة ممإ‏يتطلب‏ضن

يعية ‏إلعإم‏وإلخإص،‏إلبيئة‏إلقإنونية‏وإلتشر ن ‏إلقطإعير ن وإلإستفإدة‏من‏تجربة‏دولة‏إلؤمإرإت‏إلعربية‏،‏وتحقيق‏إلتعإون‏بير

‏إلتحول ‏مجإل ي
‏فن
ً
‏رإئدإ

ً
‏نموذجإ ‏تعتي  ي

‏‏إلت  ‏إلذكيةؤل ‏إلمدن ‏إلمتحد، ‏إلعربية ‏إلؤمإرإت ‏خطوإت‏حيث‏إتخذت‏دولة ة

‏إلركإئز‏إلتإلية:‏إلبنية‏إلتحتية ‏مجإل‏إلمدن‏إلذكية‏من‏خلال‏إتبإع‏ؤجرإءإت‏منهجية‏تستند‏عل‏توفير ي
،‏ملموسة‏للتوسع‏فن

‏،‏إلخدمإت‏إلمإلية،‏إلإتصإلإت،‏إلنقل ي
‏(0202)فلاق،‏فوقة،‏و‏مرقوم‏،‏‏إلكهربإء.‏،‏إلتخطيط‏إلعمرإبن

‏

‏كإفة‏إلمؤسسإت‏إلعمومية  ي
‏فن ز‏إلحإجة‏لحوكمة‏شإملة‏معإضة‏مبنية‏عل‏تقنيإت‏إلذكإء‏إلإصطنإعي ،‏:‏تي 

إك‏مختلف‏ إت‏وإسرر ‏إلتغير ‏هذه ‏يتطلب‏موإكبة إت‏ممإ ‏إلتغير ‏إلتعقد‏وسرعة ‏تتسم‏بنوع‏من ‏بيئة ي
‏تعمل‏فن ‏وأنهإ خإصة

‏بينهإ‏ ‏من ي
‏وإلت  ‏وإلطرق ‏إلأسإليب ‏مختلف ‏عل ‏بإلإعتمإد ن ‏وآليإتهإ‏‏إلفإعلير ‏مضإمينهإ ‏بمختلف ‏إلمؤسسإت ،‏حوكمة

‏أجل‏ ‏من ‏ملحة ورة ‏ضن ‏إلرقمية ‏إلذكية ‏إلحوكمة ‏أصبحت ‏إلمتلاحقة ‏إلتكنولوجية إت ‏وإلتغير ‏إلعولمة وبإلنظر‏لظإهرة

‏للمنظمإت‏بصفة‏ ‏وإلجإنب‏إلرقمي ي
‏إلجإنب‏إلحقيف  ي

‏فن ‏إلجيد‏وإلشفإفية ‏إلأدإء إت‏وضمإن ‏مختلف‏إلمتغير ي
‏فن إلتحكم

‏(122،‏صفحة‏0200)بولغب،‏‏عإمة‏

‏

‏إلدرإسة‏:   ‏هذه ‏‏تهدف ‏إستجإبة‏ؤل ‏إلشإملة ‏إلجودة ن ‏وتحسير ‏تطوير ‏كيفية ‏موضوع ي
‏فن إلبحث

ة ‏ؤنشإء‏مإ‏،‏للظروف‏إلإقتصإدية‏وإلإجتمإعية‏وإلثقإفية‏إلمتغير ي
يعرف‏ب‏وقد‏تجل‏إلتطور‏إلذي‏شهده‏إلقطإع‏إلعإم‏فن

‏ ‏إلإستدإمة‏إلبيئية‏وإلذكإء‏إلإصطنإعي ن ‏تجمع‏بير ي
فأصبحت‏إلمدن‏،‏(526،‏صفحة‏0200)مصإبيح،‏‏)إلمدن‏إلذكية(‏إلت 

‏من‏إلدول ‏جودة‏حيإة‏،‏إلذكية‏إلتوجه‏إلجديد‏لكثير ن ؤذ‏تعتمد‏عل‏إستخدإم‏تكنولوجيإ‏إلمعلومإت‏وإلإتصإلإت‏لتحسير

‏تحقيق‏إلتنميةإلأف ‏رإد‏مع ‏إلثلاثة، ‏إلأسإسية ‏بإلإعتمإد‏عل‏إلأبعإد ‏، ي
‏بعد‏تقتن ‏، ي

‏وبعد‏بيت  ‏بعد‏إجتمإعي ولقد‏إعتمدنإ‏،

‏ ‏إلتحليلي ي
‏(281،‏صفحة‏0202)لحمإري‏و‏لطرش‏،‏‏‏.إلمنهج‏إلوصفن

‏

‏إلحوكمة‏‏:  ‏من ‏كل ‏تفعيل ‏خلال ‏من ي ‏إلعرب  ‏إلوطن ي
‏فن ‏ذكية ‏مدن ‏نحو ‏إلتحول ‏آليإت ‏هي مإ

؛ ‏إلمستدإمة‏وإلذكإء‏إلإصطنإعي

‏ثلاث‏محإور ؤل‏‏للإجإبة‏عن‏هذه‏إلؤشكإلية‏قسمنإ‏إلدرإسة

π      Υ   

π   ‏:         

π   Υ      
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‏إلمستدإمة‏  ‏إلحوكمة ‏تطبيق ‏متطلبإت ‏لتشخيص ي
‏إلوصفن ‏إلمنهج ‏إستعمإل ‏علينإ ‏تفرض ‏إلدإرسة :

‏إلقطإع‏إلعإم ي
‏فن ‏إلإصطنإعي ‏وتطبيقإت‏إلذكإء ‏وسبل‏تعزيزهإ‏، ‏تعيق‏عملية‏وفهم‏مختلف‏إلتحديإت‏، ي

وإلصعوبإت‏إلت 

‏لفهم‏إلسيإسإت‏إلمعتمدة‏وإلبحث‏عن‏إلحلول‏ؤل‏‏ؤضإفة،‏إلؤصلاح‏إلشإمل‏وخلق‏مدن‏ذكية‏متطورة إلمنهج‏إلتحليلي

حة.‏ ‏إلمقي 

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏
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‏

‏

‏
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     Υ   

‏ؤن‏ظهور‏مفهوم‏إلحكم‏إلرشيد‏ ‏إلحوكمة‏ومفهوم، ‏شؤون‏إلدولة‏وإلمجتمع‏، ‏تسيير ي
جإء‏نتيجة‏قصور‏وتردي‏فن

‏وتوزيعهإ‏ ‏ثروإت‏إلمجتمع ‏ؤدإرة ‏وسوء ‏طرق‏ؤل‏‏بإلؤضإفة، ي
‏تطلب‏إلبحث‏فن ‏ممإ ‏تحقيق‏أهدإفهإ ي

فشل‏إلمؤسسإت‏فن

‏ ‏إلتسيير ي
:‏ؤل‏‏‏ومنه‏سنحإول‏إلتطرق،‏حديثة‏فن ‏كل‏من‏جوإنب‏وتحديإت‏إلحكومة‏إلمستدإمة‏كإلتإلي

‏
ا
‏جوإنب‏إلحكومة‏إلمستدإمة:‏‏-أول

‏سإيرت‏إلأحدإث‏إلإقتصإدية‏وإلإجتمإعية‏وإلثقإفية ي
‏توضيح‏مصطلح‏،‏وقد‏سإهمت‏إلبحوث‏إلأكإديمية‏إلت  ي

فن

‏إلفكري ‏ؤطإره‏إلمفإهيمي ي
،‏‏إلحكم‏إلرشيد‏ووضعه‏فن إلمستدإمة‏وتشمل‏إلحكومة‏،‏(808،‏صفحة‏0202)بوزيإن‏و‏جلطي

‏عدة‏جوإنب‏أهمهإ 

π   ‏ ‏وإلمس: ‏إقتصإدية‏‏ؤ‏حظيت‏إلحوكمة ‏بأهمية ة إت‏إلإخير
‏إلفي  ي

‏فن ‏إلإجتمإعية ولية

‏
ً
‏نظرإ ة  ‏إحتيإجإت‏إلمجتمع‏كبير ‏تلبية ي

‏فن ‏وإلعمل‏علؤل‏‏لدورهمإ ‏وإلؤفصإح‏وإلشفإفية إهة ن حمإية‏مصإلح‏جميع‏‏إلين

‏مختلف‏إلأ‏ ي
‏فن ‏إلمؤسسإتطرإف ‏إلمعلومإت‏، ‏تكنولوجيإ ‏مجإل ي

‏فن ‏إلمعإضة ‏إلتكنولوجية ‏إلتطورإت ‏ظل ي
‏فن وخإصة

‏لشبكة‏ نتوإلإتصإلإت‏وإلنمو‏إلكبير ‏مجإل‏دخول‏إلمجتمعإت‏بقوة‏إلؤني  ي
،‏  ؤل‏‏وإستخدإمهإ‏إلوإسع‏فن

‏مفهو‏،‏إلإجتمإعية‏وإلفعإلية‏إلمنشودة‏منهإ‏‏إلمسؤوليةومن‏أجل‏تحقيق‏ ي
ونية‏وذلك‏بإعتبإرهإ‏تؤدي‏يأب  م‏إلحوكمة‏إلؤلكي 

‏وإقتصإدية ‏إجتمإعية ‏وظيفة ‏تتضمنهإ‏، ي
‏إلت  ‏إلمحإسبية ‏إلمعلومإت ي

‏فن ‏وإلمصدإقية ‏إلثقة ‏لزيإدة ‏يؤدي ‏تطبيقهإ وأن

‏لأي‏نظإم‏لحوكمة‏إلمؤسسإت‏بحيث‏تؤدي‏إلقوإئم‏،‏إلقوإئم‏إلمإلية
َ
‏إلقوإئم‏إلمإلية‏تشكل‏أسإسإ ي

وأن‏جودة‏إلؤفصإح‏فن

‏إلإهتمإم‏بإلم ي
‏مسإعدة‏إلمستفيدين‏وفن ي

،‏صفحة‏0200)إبوسليمإن‏،‏‏.إلإجتمإعية‏وحمإية‏إلبيئة‏إلمسؤوليةإلية‏دورهإ‏فن

‏(33

π  Υ ‏     ‏للجهإز‏تعتي  ‏إلفعإل ‏للتسيير ‏كأدإة ‏إلرشيدة ‏إلمحلية إلحوكمة

‏وإلسمإح‏إلؤدإري‏ ‏وإلمسإءلة ‏عل‏تفعيل‏إلشفإفية ‏بمدى‏قدرته ‏إلجمإعإت‏إلمحلية ‏حيث‏يرتبط‏ترشيد‏نظإم إلمحلي

‏إلشؤون‏إلعمومية ‏وتسيير ‏صنع‏إلقرإر‏إلمحلي ي
إلإستجإبة‏للمتطلبإت‏إلشعبية‏ؤل‏‏وهذإ‏مإ‏يؤدي،‏بإلمشإركة‏إلشعبية‏فن

‏
ً
‏‏وتحقيق‏إلتنمية‏إلمستدإمة‏محليإ

ً
 (085،‏صفحة‏0202)إونيس‏و‏شيبة‏،‏‏.‏ووطنيإ

وة‏إلإقتصإدية‏ودمج‏كل‏إلطإقة‏أتقوم‏إلحوكمة‏إلمحلية‏عل‏ثلاثة‏ ‏زيإدة‏إلير بعإد‏إلبعد‏إلإقتصإدي‏إلذي‏يهدف‏ؤلي

‏معطلة ‏إقتصإدية ‏ترك‏قوى ‏إلنشإط‏إلإقتصإدي‏بدون ي
‏فن ‏إلمحلية ‏إلؤنتإجية ‏وهو‏، ي

‏إلثإبن ‏إلبعد ‏فإلتنمية‏أمإ إلإجتمإعي

‏نتمكن‏من‏محإربة‏إلفقر‏‏إلمحلية‏تهدف‏بإلأسإس‏ؤل ي
‏ؤفرإد‏إلمجتمع‏حت  ن وة‏بير

‏وإعإدة‏توزي    ع‏إلير تنمية‏إلمجتمع‏إلمحلي

‏ ‏بإلمجتمع‏إلمحلي
‏بحيث‏أننإ‏،‏وإلتخلف‏إلذي‏قد‏يضن ن ‏إلذي‏يرتبط‏بإلبعدين‏إلسإبقير ي

أمإ‏إلبعد‏إلثإلث‏وهو‏إلبعد‏إلبيت 

‏ونحإفظ‏عل‏إلطبيعة‏من‏إلتلوثعندمإ‏نهتم‏بإلتنم ي
وكذلك‏إلمحإفظة‏عل‏،‏ية‏إلمحلية‏لإبد‏من‏إلإهتمإم‏بإلمحيط‏إلبيت 

‏
ً
إت‏إلطبيعية‏إلمتوإجدة‏محليإ ،‏‏مثل‏إلميإه‏وإلغإبإت‏.....إلخ‏إلخير ي ‏(83،‏صفحة‏0222)غريت 

‏وعدم ‏إلفعلية ‏إلتشإركية ‏إلديمقرإطية ‏إنتهإج ‏عن‏‏ؤن ‏تعي  ‏لإ ‏أصبحت ي
‏إلت  ‏إلتمثيلية ‏بإلديمقرإطية إلإكتفإء

‏
ً
عل‏ممإرسإت‏إلحوكمة‏إلمحلية‏وعطل‏عجلة‏‏طموحإت‏إلمجتمع‏بل‏تخدم‏مصإلح‏فئوية‏ضيقة‏وهو‏مإ‏إنعكس‏سلبإ

‏عل‏مستوى‏إلبلدية‏وإع ن ‏لكل‏إلمتدخلير ي
إك‏إلحقيف  ‏إلأطر‏إلقإنونية‏للإسرر ‏إلمحلية‏وإلوطنية‏وذلك‏بتوفير طإء‏إلتنمية

‏
ا
‏‏‏إلهيئإت‏إلمنتخبة‏مجإل

ً
‏‏كإفيإ

ً
‏لإستغلال‏إلإمكإنيإت‏إلمتوفرة‏محليإ ‏تهم‏إلشأن‏إلمحلي ي

‏إتخإذ‏إلقرإرإت‏إلت  ي
‏من‏إلحرية‏فن

وري‏للرفع‏من‏مستوى‏إلتنمية‏إلمحلية ‏وإلمحرك‏إلضن ‏إلتسيير ي
‏للاستقلالية‏فن ‏إلعإمل‏إلأسإسىي ‏تعتي  ي

وة‏إلت  ‏لخلق‏إلير

‏،‏‏  (23،‏صفحة‏0221/0228)‏عثمإن‏و‏بن‏ميسي

π  Υ ‏   
ً
‏مطلبإ ‏إلعمومية ‏إلمإلية ‏تسيير ‏ؤصلاح ‏‏شكل ن ‏إلسيإسيير ‏آرإء ‏حوله إتفقت

‏حيإة‏إلأفرإد‏وإلمجتمعإت ي
‏وإلدول‏وإلمنظمإت‏بإلنظر‏لأهميته‏فن ن ‏إلمإل‏إلعإم‏،‏وإلإقتصإديير ‏حسن‏تسيير ورة‏ؤذ‏يعتي  ضن

‏إلموإرد‏ ‏تمليهإ‏ندرة ‏وإرتفإع‏إلمطإلب‏إلإجتمإعية، إلأمر‏إلذي‏دفع‏إلدول‏للبحث‏عن‏أنجع‏إلطرق‏وإلأسإليب‏إلكفيلة‏،

‏ ‏إلعمومي ‏إلتسيير ‏فعإلية ‏بتحقيق ‏مختلف‏، ‏بإقدإم ن ‏يتمير ‏سيإق‏دولي ي
‏فن ‏إلعمومية ‏للنفقإت ‏إلأمثل ‏إلإستخدإم وتحقق

 (126،‏صفحة‏0200)إكحل،‏‏وتوجيههإ‏نحو‏منطق‏إلنتإئج.‏،‏إلدول‏عل‏ؤصلاح‏منظومة‏مإليتهإ‏إلعمومية

‏تسعى ‏إلمإلية ‏إلحوكمة ‏أن ‏يتضح ‏هنإ ‏‏ومن ‏إلرقإبة‏ تحقيقؤل ‏هيإكل ن ‏إلربط‏بير ‏إلأهدإف‏أهمهإ ‏من مجموعة

‏إلعإمة ‏للتعريف‏إلدقيق‏وإلشفإف‏لعنإض‏إلموإزنة ‏إلؤدإرية‏وإلمإلية ‏، ي
‏إلموإزنة‏فن ‏شإملة‏لمجإل‏إستخدإم ‏نظرة وإعطإء
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‏ؤطإر‏نظإم‏تض‏ ‏يقوم‏عل‏إلأهدإف‏وإلنتإئج  ‏ ف‏مستقبلي   إلقضإء‏عل‏أشكإل‏إلفسإد‏وسوء‏إلتسيير 

 .تكريس‏إلشفإفية‏وإلجدوى‏من‏إستخدإم‏أمثل‏للموإرد

‏ترشيد‏نفق ي
‏،‏مثل‏للموإرد‏إلعموميةوإلإستخدإم‏إلشفإف‏وإلأ‏إت‏إلدولة‏مع‏إلتسليم‏بأهمية‏إلحوكمة‏إلمإلية‏فن يبف 

‏إلؤصلاح ‏تفعيل‏هذإ ي
‏فن ‏إلسؤإل‏مطروح‏حول‏سبب‏إلتأخير ‏إلحسبإن‏بعض‏إلصعوبإت‏إلهإمة‏، ي

وحول‏مدى‏إلأخذ‏فن

‏،‏عل‏ضوء‏تجربة‏بعض‏إلدول،‏إلمرتبطة‏بتنفيذه ي
إنيإب  ن ‏إستلهمت‏منهإ‏إلجزإئر‏برإمج‏ؤصلاحهإ‏إلمير ي

 ،‏لإ‏سيمإ‏فرنسإ‏إلت 

‏ؤل‏‏ويؤدي‏ذلك
ً
‏إلجزإئر‏يتوقف‏أسإسإ ي

‏فن ي
إنيإب  ن إض‏أن‏تحقيق‏إلغإية‏من‏إلؤصلاح‏إلمير عل‏وجود‏ؤرإدة‏سيإسية‏قوية‏‏إفي 

‏ ‏إلتغيير ورة‏ؤصلاح‏إلدولة‏ككل،‏ومقتنعة‏بحتمية ،‏ومن‏ثم‏تدفع‏للعمل‏من‏إلآن‏عل‏ؤرسإء‏دعإئم‏هذإ‏إلؤصلاح،‏وبضن

‏إلوإقع.‏ ي
وط‏تطبيقه‏إلنإجح‏فن ‏سرر ،‏‏وتوفير ‏(56،‏صفحة‏0202)مسعىي

‏

 π  Υ    

‏ ي
‏إلحقيقية‏من‏طرف‏إلهيئإت‏إلمركزية‏للدولة‏فن ‏إلؤرإدة لتحقيق‏إلحكم‏إلرإشد‏لإبد‏من‏مقومإت‏محددة‏وتوفير

‏بأدإء‏أدوإرهم‏بصورة‏فعإلة‏ ن ‏تسمح‏لكل‏إلفإعلير ي
‏إلبيئة‏إلت  ‏كل‏إلمستويإت‏وذلك‏بتكييف‏إلمنظومة‏توفير ي

ومسؤولة‏فن

‏ ‏وتدبير ‏وسإئل‏إلتنمية‏وإدإرة ي
‏إلتحكم‏فن ي

‏فن ‏دوره إلقإنونية‏مع‏إلخصوصية‏إلإجتمإعية‏للمجتمع‏لتوجيهه‏وتأهيله‏لأدإء

‏عل‏إلسوإء‏و‏ ‏وإلمحلي ي
‏ذلك‏شأنه‏إلوطتن  يإت‏إلتإلية:‏دلإ‏من‏تجإوز‏إلتحؤلإ‏يتأب 

‏إحتوإء‏       -‏أ إتيجية‏لتحقيق‏نمو‏أعل‏وأكير ‏يعتمد‏تنفيذ‏إسي  :

وتتنإول‏درإسإت‏عديدة‏إلآليإت‏،‏للجميع‏عل‏وجود‏مؤسسإت‏مإلية‏عإمة‏قوية‏قإدرة‏عل‏توزي    ع‏إلموإرد‏إلعإمة‏بكفإءة

‏
ً
إ ‏يؤثر‏من‏خلالهإ‏ضعف‏إلحوكمة‏تأثير ي

‏‏إلت 
ً
فضعف‏إلحوكمة‏وإلفسإد‏ينإلإن‏من‏قدرة‏،‏عل‏مؤسسإت‏إلمإلية‏إلعإمة‏سلبيإ

إئب ‏يكون‏،‏فؤن‏إلفسإد‏،‏وعل‏سبيل‏إلمثإل،‏ترإجع‏حصيلة‏إلؤيرإدإتؤل‏‏ممإ‏يؤدي،‏إلدولة‏عل‏فرض‏إلضن ن وخإصة‏حير

‏
ً
يإ ‏مستشر ‏، ي يت 

‏بإلإمتثإل‏إلضن ‏يضن ‏، ‏بإلتإلي ي
‏ؤل‏‏ويفضن ي يت 

‏حإلإت‏إلتهرب‏إلضن ‏زيإدة تخفيض‏ؤل‏‏ويؤدي‏إلفسإد‏كذلك،

‏‏ ‏مستوى ن ‏هإتير ‏يستخدمون ‏إلرشإوي ‏دإفعىي ‏لأن ‏إلجودة ‏متدنية ‏نتإئج ‏وتحقيق ‏إلتكلفة ‏بتضخيم ‏إلعإم ‏إلؤنفإق كفإءة

‏لتعويض‏تكإليف‏إلرشإوى ن ‏ترتفع‏فيهإ‏مستويإت‏إلفسإد‏إلمتصور‏تكون‏،‏إلطريقتير ي
وتؤكد‏إلأدلة‏إلتجريبية‏أن‏إلبلدإن‏إلت 

‏ؤنفإق‏إلم ي
إئب‏وأقل‏كفإءة‏فن ،‏و‏وبنيديكت‏بإدويل،‏ودومينيك،‏‏وإرد‏إلعإمة.‏أقل‏قدرة‏عل‏تحصيل‏إلضن )‏جإرفيس،‏بيير

‏(21،‏صفحة‏0202

Υ  -‏ب ‏‏    
ً
‏تشكلهإ‏إلمؤسسإت‏إلقطإع‏إلعإم‏نظرإ ي

،‏للأهمية‏إلإقتصإدية‏إلت 

‏حوكمة‏هذه‏إلمؤسسإت‏من‏شأنه‏تحقيق‏منإفع ن ‏‏فؤن‏تحسير
ً
مإ‏تعمل‏‏جمة‏لبلدإن‏إلمنطقة.‏فإلمؤسسإت‏إلعمومية‏غإلبإ

ة‏من‏إلقوى‏إلعإملة ‏بعض‏إلبلدإن،‏‏بهإ‏نسبة‏كبير ي
وتقدم‏إلمؤسسإت‏إلعمومية‏،‏كمإ‏أنهإ‏تهيمن‏عل‏إلنشإط‏إلإقتصإدي‏فن

‏مهمة ‏خدمإت ‏إلتحتية، ‏إلبنية ‏خدمإت ‏منهإ ‏إللوجستية، ‏وإلخدمإت ‏وإلتمويل، ‏وإلع، ‏إلتحويلية ،‏قإرإتوإلصنإعة

‏إلعإمة ‏للمإلية ة ‏أن‏تولد‏ؤيرإدإت‏كبير ‏إلقإئمة‏عل‏إلموإرد‏إلطبيعية ‏وتستطيع‏إلمؤسسإت‏إلعمومية ،‏علاوة‏عل‏ذلك،

ة‏لؤصلاح‏إلإقتصإد‏إلأوسع‏ كمإ‏أن‏قدرتهإ‏‏‏-وذلك‏من‏خلال‏إستثمإرإتهإ‏عل‏سبيل‏إلمثإل‏-يجوز‏إستخدإم‏موإردهإ‏إلكبير

‏من‏شأ ي ‏إلتنمية‏إلإقتصإدية.‏عل‏جذب‏إلإستثمإر‏إلأجنت  ن ‏نهإ‏تحفير

‏       -‏ت
ا
‏عإمل ‏وإلإجتمإعية ‏إلإقتصإدية ‏إلبيإنإت ‏نشر ‏يمثل ‏حيث ‏:

‏إلحكومة ‏عل‏مسإءلة ن ‏إلموإطنير ‏مسإعدة ي
‏أسإسيإ‏فن ‏إلخدمإت‏إلعإمة‏وفعإلية‏، ممإ‏يسمح‏لهم‏بمرإقبة‏وتقييم‏جودة

‏إلحكومة ‏إلحد‏من‏فرص‏إلفسإد‏ؤل‏‏أن‏يؤدي‏بدورهإلأمر‏إلذي‏يمكن‏، ‏ؤل‏ويؤدي‏ذلك‏،
ً
‏أيضإ ن ‏بير رفع‏مستوى‏إلثقة

‏وتعزيز‏إلإحتوإء‏ ن ‏ذلك‏من،‏إلحكومة‏وإلموإطنير ي
وتنشأ‏عن‏ذلك‏حلقة‏آثإر‏،‏خلال‏سمإع‏أصوإت‏إلفئإت‏إلضعيفة‏بمإ‏فن

‏تصميم‏سيإسإت‏إقتصإدية‏وإجتمإعية ي
‏إحتيإجإت‏إلسكإن‏بشكل‏‏مرتدة‏ؤيجإبية‏من‏شأنهإ‏مسإعدة‏إلحكومإت‏فن ترإعي

‏ ‏.أكي 

‏أن‏يفسح‏إلمجإل‏للفسإد‏      -‏ث ‏ممإ‏قد‏تنشأ‏عنه‏تكلفة‏إقتصإدية‏ضخمة،‏: لإ‏،

‏إلرقإبة،‏سيمإ‏من‏خلال‏سوء‏توزي    ع‏إلموإرد‏ ي
‏عن‏ؤقرإض‏ذوي‏إلصلة‏،‏وتشمل‏إلأمثلة‏عل‏موإطن‏إلضعف‏ترإخن ي

وإلتغإضن

‏ ن ن‏من‏إلمسؤولير وعدم‏كفإية‏إلبنية‏إلتحتية‏إلرقإبية‏لمكإفحة‏غسل‏إلأموإل‏ ‏ممإ‏يسمح‏بإلتحإيل‏عل‏إلقوإعد‏،‏إلعموميير

‏،‏‏إلتنظيمية‏لمكإفحة‏غسل‏إلأموإل
ً
‏‏كمإ‏تمثل‏إستقلالية‏إلبنوك‏إلمركزية‏وحوكمتهإ‏عنضإ

ً
لتحقيق‏هدف‏إلإستقرإر‏‏مهمإ

‏
ا
‏وعإمل ‏‏إلإقتصإدي‏إلكلي

ً
‏لجهود‏مكإفحة‏إلفس‏مسإعدإ

ً
‏قوة‏موإزنة‏للاستقلالية‏إد‏وتمثل‏إلشفإفية‏وإلمسإءلة‏معإ وهو‏،
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‏إلبنوك‏إلمركزية‏من‏أدإء‏مهإمهإ‏بفعإلية ن فيمكن‏أن‏،‏ضوإبط‏دإخلية‏قوية‏وإل‏إلشفإفيةؤل‏‏أمإ‏إلإفتقإر‏،‏أمر‏مهم‏لتمكير

ن‏،‏يفتح‏إلمجإل‏أمإم‏مختلف‏أشكإل‏إلفسإد‏ ‏ؤقدإم‏إلمسؤولير ‏عل‏تحويل‏من‏إختلاس‏إلأصول‏وإلأموإل‏حت  ن ‏إلعموميير

‏تحقيق‏منإفع‏خإصة ي
‏سيمإ‏عندمإ‏يؤدي‏إلبنك‏إلمركزي‏‏لإ‏و‏،‏مسإر‏إلأموإل‏أو‏إستغلال‏إلوظإئف‏إلعإمة‏فن

ً
دور‏جهإز‏‏أيضإ

‏أنشطة‏شبه‏مإلية،‏إلرقإبة‏إلمإلية ي
‏عملية‏إلمسإءلة‏وإفسإح‏إلمجإل‏ؤل‏‏وقد‏تؤدي‏إلمشإركة‏فن ي

إنعدإم‏إلكفإءة‏وقصور‏فن

،‏و‏وبنيديكت‏بإدويل،‏ودومينيك،‏إلفسإد.‏للتعرض‏لمخإطر‏  (26،‏صفحة‏0202)‏جإرفيس،‏بيير
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‏مجإل‏ت ي
‏إلتحولإت‏إلوإقعة‏فن ‏مختلف‏جوإنب‏أكنولوجيإ‏إلمعلومإت‏وإلإتصإل‏ذو‏تعتي  ‏عل‏نمط‏تسيير ثر‏كبير

كإت‏عإلمية‏متعددة‏إلجنسيإت‏،‏إلحيإة‏إلإجتمإعية‏وإلسيإسية‏وإلإقتصإدية‏وإلثقإفية وهذإ‏إلتحول‏جإء‏نتيجة‏سيطرة‏سرر

‏مختلفة‏متعلقة‏بإلتكنولوجيإ‏ ‏،‏عل‏إلتقنية‏من‏خلالهإ‏فرضت‏أنمإط‏تسيير ؤل‏‏من‏إلدول‏إلنإمية‏تفتقر‏مإ‏جعل‏إلكثير

‏
ً
‏حكرإ ‏وفق‏‏هذإ‏إلجإنب‏كون‏أن‏مجإل‏إلتطور‏يبف  ‏إلدول‏إلنإمية‏أو‏دول‏إلعإلم‏إلثإلث‏تسير كإت‏وتبف  عل‏هإته‏إلشر

‏شؤونهإ‏ ‏تسيير ي
‏تتحصل‏عل‏إلتكنولوجيإ‏يجب‏إلخضوع،‏أنمإط‏قديمة‏وتقليدية‏فن ‏تفرضهإ‏ؤل‏‏حت  ي

وط‏إلت  بعض‏إلشر

كإت  هإته‏إلشر

ن‏ ‏بير ‏إلتومن ‏إلؤ‏أهم ‏وقعت‏ظهور‏إلتجإرة ي
‏عل‏إلتجإرة‏حولإت‏إلت  ‏للقضإء ‏مغلب‏إلدول ‏تبنتهإ ي

‏وإلت  ونية لكي 

‏إلتق ، ‏إلتسيير ي
‏فن ‏لتقليص‏إلخسإئر ‏بينهإ‏ليدية ‏ومن ‏إلحإلإت ‏مغلب ‏تفرضهإ ورة ‏ضن ‏أصبح ‏إلوإقع ‏إلرقمي ‏إلتحول ؤن

‏إلمرإفق‏إلعإمة‏وكذإ‏مجإلإت‏ووسإئل‏إلنشإط‏إلؤدإري‏إلذي‏أصبح‏يؤرق‏مصإلح‏إلحكومإت‏نت ي
‏إلخدمإت‏فن يجة‏تدبن

‏
ً
‏‏صعوبة‏وجود‏ضبطإ

ً
‏‏ؤدإريإ

ً
تشعب‏إلقرإرإت‏ؤل‏‏جدير‏للقضإء‏عل‏إلجريمة‏وفرض‏إلسكينة‏وإلإمن‏إلعإم‏بإلؤضإفة‏وقإئيإ

‏
ا
‏وصول ‏إلقإنونية ‏إلمسؤوليإت ‏تحديد ‏دون ‏إلعشوإئية ‏‏إلؤدإرية ‏ؤل ‏إلقضإئيةؤعقود ‏إلنإحية ‏من ‏إلتطبيق ‏صعبة ‏،دإرية

‏مجإل‏نشإط‏ ي
‏فن ‏بدإية‏بمجإل‏إلمرفق‏إلبمحإولإت‏عدة‏مع‏ظهور‏إلتعإمل‏إلؤإلعإمة‏مر‏‏إلؤدإرةفإلتعإمل‏إلرقمي ي

وبن عإم‏لكي 

‏ ‏تقضي ‏طريق ‏عن ‏إلؤدإري، ‏ؤرهإصإت‏‏وإلضبط ‏وظهر‏معه ‏إلإستعمإل ي
‏فن ي ‏ذإت‏عنض‏بشر إلمعلومإت‏بفرض‏رقإبة

‏ ‏إلتشر ‏مجإلإت ي
‏فن ‏إلرقمية ‏إلمشإكل ‏‏ي    عوبدإيإت‏منإقشإت ‏إلقإنونية، ‏إلمسؤوليإت ‏بمرور‏إلوقت‏وتسإرع‏وتحديد لكن

‏ظهر‏مإ‏يسم‏بإلذكإء‏إلإصطنإ ي ‏إلقديم‏إلحديث‏من‏إلتطور‏إلتكنولوخ  ‏إلذي‏يعتي  ‏يشهدهإ‏إلعإلم‏أعي ي
هم‏إلتطبيقإت‏إلت 

‏تنظيم‏جميع‏مجإلإت‏إلحيإة‏إلسيإسية‏وإلإقتصإدية‏وإلثقإفية ي
وع‏إلسإعة‏فلا‏ن‏موضفهو‏إلآ،‏لمإ‏له‏من‏أهمية‏بإلغة‏فن

‏بل‏تعد‏ذلك ن ‏إو‏إلمختصير ن ،‏0202/0200)خيإل،‏‏طيإفه.‏أفرإد‏إلعإلم‏بكل‏أكإفة‏ؤل‏‏‏يقتض‏إلحديث‏عنه‏عل‏إلأكإديميير

‏صفحة‏أ(

 π     :‏

‏يتم‏‏ؤن‏بنإء‏برإمج‏إلكمبيوتر‏ ي
‏إلمهإم‏إلت  ي

‏تنخرط‏فن ي
‏وذلك‏لأنه‏تتطلب‏ؤإلت  ‏من‏قبل‏إلبشر ي

نجإزهإ‏بشكل‏مرضن

‏أهمهإ‏ ‏ومتشعبة ‏عديدة ‏أنظمة ‏له ‏وجد ‏وإلتفكير ‏إلذإكرة ‏وتنظيم ‏إلؤدرإكي ‏إلتعلم ‏مثل ‏إلمستوى ‏عإلية عمليإت‏عقلية

ة ‏وإلبيإنإت‏إلكبير ‏و‏،‏إلعإمة‏رغم‏إختلاف‏إلتطبيقإت‏إلؤدإرةولقد‏مس‏نشإط‏،‏إلخوإرزميإت‏وإلوكيل‏إلذكي ن‏لم‏نجد‏إحت 

‏إلحد‏ ي
‏مست‏هذإ‏إلمجإل‏وإلت  ي

‏أن‏هنإك‏بعض‏إلتطبيقإت‏إلت 
ّ
تم‏إلدرإسة‏إلحإلية‏بإلقإء‏ لآن‏ؤدإرة‏عإمة‏متكإملة‏ذكية‏ؤل

‏لهإ‏ ي
‏لإ‏تقتن ي

‏إلضوء‏عليهإ‏ومنإقشتهإ‏من‏إلجإنب‏إلقإنوبن ‏إلمت، ي
بع‏إلسإبق‏فإلمشكل‏إلمطروح‏هو‏مسإلة‏إلنظإم‏إلقإنوبن

‏و‏وإللا‏ ‏ولإبد ‏كإن ‏إلتطبيقإت، ‏لهذه ‏أحق ‏مطبق ‏نظإم ‏لكل ‏بإن ‏نعلم ‏أن ‏تطبيقه ‏إلقإنونيةأو‏تم ‏خصإئصه ‏له ‏ن رغم‏،

إتيجيإت‏طبق‏منهإ‏إلقليل ‏إعتمدت‏إسي  ي
‏هذإ‏إلمجإل‏وإلت  ي

إلعإمة‏‏ن‏إلؤدإرةأ،‏ولكن‏مإ‏يهمنإ‏هو‏محإولإت‏بعض‏إلدول‏فن

‏عدم ‏رغم ‏إلإصطنإعي ‏للذكإء ‏تطبيقهإ ي
‏إعتمدت‏عل‏بعض‏إلمحإولإت‏إلفقهية‏فن ‏يضبط‏إلمسألة ي    ع ‏تشر ‏وجود ‏، ي

إلت 

‏مسألة‏إلخصوصية‏وإلت ي
‏للتطبيقإت‏فن ي

‏درإستهإ‏عل‏إلجإنب‏إلأخلاف  ي
‏ومسألة‏تحديد‏إلمسؤولية‏حإولت‏وركزت‏فن ن حير

‏لسد‏إلفرإغ‏إلتألإ‏ؤ،‏ن‏قوإعد‏إلقإنون‏إلإدإري‏لهإ‏خإصية‏إلتسإرع‏وإلتطور‏أرغم‏ ي
‏كإفن ‏زمن‏إلتكنولوجيإ‏ن‏هذإ‏غير ي

‏فن يعىي
شر

‏،‏إلمتطورة
ً
دمقرطة‏إلعملية‏بمحإولة‏إلدول‏إلمتطورة‏فرضه‏بطريقة‏أو‏بأخرى‏عل‏مغلب‏دول‏إلعإلم‏ؤل‏‏رإجع‏وهذإ‏طبعإ

‏بنإء‏إقتصإديإت‏إلعإلم ي
هذإ‏مإ‏فرض‏عل‏،‏إلثإلث‏نتيجة‏إمتلاك‏إلمعلومة‏وحمإية‏إلمصإلح‏إلمإلية‏لهإ‏كبديل‏مورد‏هإم‏فن

‏عل‏مغلب‏مجإلإت‏إلحيإةإلدول‏إلنإ ‏،‏مية‏محإولة‏منهإ‏تطبيق‏ممكنإت‏إلذكإء‏إلإصطنإعي
ا
نشإط‏ؤل‏‏بدإية‏بإلطب‏وصول

‏إلعإمة.‏‏إلؤدإرة

‏لتطوير‏ ‏ذإتهإ ‏حد ي
‏فن ‏إلإصطنإعي ‏إلذكإء ‏تطبيقإت ‏إستخدإم ‏أهمية ‏هذه‏‏إلؤدإرةتتمثل ‏حيث‏تمكن ونية إلؤلكي 

‏ إلتقنيإت‏إلذكية‏من إت‏إلبشر إلآلإت‏إلذكية‏ليتم‏إلإستفإدة‏منهإ‏قدر‏إلؤمكإن‏وإلرجوع‏ؤل‏‏ية‏ونقلهإ‏إلمحإفظة‏عل‏إلخي 

‏ ي
‏فن ‏‏ؤليهإ ‏أي ي

‏وفن ‏‏وقت ‏إلدقة‏ .مكإنأي ‏عل ‏بنإئه ‏إلقرإر ‏فيهإ ‏يصنع ي
‏إلت  ‏إلمجإلإت ي

‏فن ‏إلذكية ‏إلأنظمة ‏تسإهم كمإ

‏عن‏إلخطأ‏وإلإنحيإز‏ ‏تكون‏قرإرإتهإ‏بعيدة ‏‏وإلموضوعية‏وبإلتإلي ‏إلتطبيقإت‏، ‏‏إلؤدإرةكمإ‏تسإعد‏هذه إلعإمة‏عل‏تخطي

‏أهمية‏ويكون‏ذلك‏بتوظيف‏هذه‏ ‏من‏إلمخإطر‏وإلضغوطإت‏إلنفسية‏لموظفيهإ‏وتجعلهم‏يركزون‏عل‏أشيإء‏أكير إلكثير

‏إلتقنيإت‏إلحديثة‏للقيإم‏بإلأعمإل‏إلشإقة‏وإلخطرة

‏
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‏لإ‏بد‏‏ولكن‏لتطبيق ‏إلإصطنإعي ‏ؤن‏تكون‏هنإك‏أممكنإت‏إلذكإء
ا
‏وتكإثف‏إلجهود‏وصول ة ‏سيإسية‏كبير ؤل‏‏رإدة

ي ‏تحدث‏ضبط‏إلتشر ومن‏جهة‏أخرى‏لإبد‏من‏تحمل‏عوإقب‏،‏ثإر‏جيدة‏هذإ‏من‏جهةآعإت‏وتحديد‏إلمسؤوليإت‏حت 

نتيجة‏عملية‏إلقرصنة‏إلوإقعة‏عل‏‏فشل‏هذإ‏إلتطبيق‏ومإسينجر‏عنه‏من‏مشكلات‏قإنونية‏وأمنية‏فرضهإ‏إلوإقع‏إلمعإش

‏طبيعة‏إلحإل‏لإبد‏إلخروج‏من‏إلنمط‏إلتقليدي‏لنشإط‏ ي
‏فن ‏طبقت‏إلذكإء‏إلإصطنإعي ي

‏‏إلؤدإرةإلحكومإت‏إلت 
ً
‏إلعإمة‏مرورإ

‏يحتإج ‏عل‏نشإطهإ‏لكن‏هذإ ‏إلإصطنإعي ‏تتمكن‏من‏تطبيق‏إلذكإء ‏جميع‏إلحإلإت‏حت  ي
ؤل‏‏بإلحصول‏عل‏إلرقمنة‏فن

ةتكإثف‏جهود‏‏ ‏إلتطبيق‏كبير ‏لتظهر‏نتإئج‏هذإ ‏إتخذتهإ‏بعض‏إلدول‏إلمتطورة وموإجهة‏مختلف‏إلتحديإت‏إلمعوقإت‏،

‏إلتإلية:‏

‏دإري‏مع‏بروز‏إلقرإرإت‏إلؤ‏ية‏بإلوسإئل‏إلقإنونية‏للنشإط‏إلؤ‏:‏بدإ  -‏أ دإرية‏إلخوإرزمية‏دون‏تدخل‏إلبشر

‏إلؤعلان‏عن‏إلصفقإت‏إلعم ‏وكذإ ي
‏بأسلوب‏تبتن ‏أومية ‏قل‏عرض‏عن‏طريق‏إلوكيل‏إلذكي ‏،

ً
‏إلؤدإرةبمجإلإت‏نشإط‏‏مرورإ

طة‏إلتنبئية‏وإلصحة‏إلرقمية ‏ظهرت‏معهإ‏إلشر ي
‏‏إلعإمة‏إلت  ‏فقهإء‏إلقإنون‏إلإدإري‏مع‏هذإ‏إلتطبيق‏إلذي‏، كل‏هذإ‏فإخ  

‏ ‏تستفيد ‏حت  ة ‏إلكبير ‏إلمإلية ‏إلموإرد يعإت‏وكذإ ‏إلتشر ‏ين‏إلؤدإرةيجب‏تحديد ‏إلجإنب‏وإلذي ‏هذإ ‏مكإفحة‏من ‏عنه تج

‏إلحفإظ‏عل‏إلسكينة‏وإلأمن‏إلعإم.‏  إلفسإد‏وإلقضإء‏عل‏إلجريمة‏وحت 

Υ  -‏ب ‏‏  ‏إلإصطنإعي ‏ ؤن‏إخلاقيإت‏إلذكإء ‏تمت‏منإقشتهإ‏بشكل‏مكثف‏ؤل‏‏يشير ي
أحد‏إلتحديإت‏إلت 

‏
ً
‏نظرإ ‏إلإمإكن‏إلعإمة ي

‏فن ‏إلإصطنإعي ‏يتعلق‏بتطبيقإت‏إلذكإء ‏‏فيمإ ‏خلاألأنهإ‏لإ‏تتبع ي
‏إلمدون‏فن ‏إلإصطنإعي قيإت‏إلذكإء

ف‏ ‏إلقإنون‏فحسب‏بل‏تعي 
ً
‏‏أيضإ ‏تثير ي

‏إلإجتمإعية‏إلت  ‏تشمل‏فضإئل‏ؤل‏‏بإلأعرإف‏وإلمعإيير ي
إمإت‏إلمعقولة‏وتلك‏إلت  ن إلإلي 

‏عل‏أسس‏ ‏وقإئمة ‏معقولة ‏لضمإن‏معإيير ي
‏للمعتقدإت‏وإلسلوك‏إلإخلاف  ‏مستمرة ‏يتطلب‏درإسة ‏وإلصدق‏وهذإ إلولإء

‏(02،‏صفحة‏0202/0200)خيإل،‏جيدة.‏

‏  -‏ت ‏إلإصطنإعي ‏إلذكإء ‏مجتمع ‏يثير ‏‏: ‏إلمدفوع‏ؤل ي ‏إلبشر ‏وإلتفإعل ‏إلإجتمإعية ‏إلحيإة إنتقإل

‏وإلتحديإت‏إلإجتمإعية‏إلمرتبطة ‏ بإلذكإء‏إلإصطنإعي إت‏لقد‏وصل‏إلذكإء‏إلإصطنإعي لم‏إلحيإة‏إليومية‏عإؤل‏‏بهذه‏إلتغير

‏إلوقت‏نفسه‏ ي
‏وإلعديد‏من‏إلحإلإت‏إلإسإسية‏للمجتمع‏مثل‏إلعدإلة‏وإلتعلم‏وإلنقل‏وإلتمويل‏فن ممإ‏أثر‏عل‏رويتننإ‏إليومي

‏إ ‏ونزع ‏إلإصطنإعي ‏للذكإء ‏إلمستقبلي ‏إلتطور ‏بشأن إيدة
ن ‏مي  ‏مخإوف ‏بسبب‏هنإك ‏إلمجتمع ي

‏فن ‏إلنإشئة ثإره‏آلمخإوف

ية.‏إلسلبية‏إلمحتملة‏عل‏  إلبشر

‏   -‏ث نت:‏تعتي  ؤل‏‏جل‏إلربط‏مع‏قنإة‏إلتكإمل‏إلحكومية‏وطلب‏إلوصولأعنض‏مهم‏من‏‏إلؤني 

بعض‏إلخدمإت‏إلمقدمة‏مع‏إستخدإم‏تقنيإت‏قإبلة‏للتوسع‏بدون‏تكلفة‏ؤضإفية‏مثل‏إلإعتمإد‏عل‏إلمصإدر‏إلمفتوحة‏

‏تطوير‏إنظمة‏ذكية ي
‏حيث‏لإ‏تمثل‏إلمصإدر‏إلمفت،‏فن ة‏لتلبية‏إلطلب‏عل‏إلخدمة‏،‏وحة‏عإئق‏مإلي ثم‏إلتوسع‏بشعة‏كبير

‏إلذكية ‏‏بإلؤضإفة، ‏للخدمإت‏إلذكيةؤل ‏متإبعة ‏فريق ‏حيث‏تكوين ‏أ، ‏بتنفيذ ‏تقوم ‏إلإنظمة ‏هذه إءإت‏عل‏مدإر‏جر‏ؤن

‏حإل‏حدوثؤإلسإعة‏ممإ‏يتطلب‏ ي
‏مرإحل‏إلتحول‏ب،‏طإرئأي‏‏مكإنية‏إلتدخل‏فن ي

‏مرحلة‏إلبدء‏فن ي
‏إلثم‏تأب  ن توإزي‏مع‏تجهير

‏إلمتطلبإأإلمتطلبإت‏حيث‏  (03،‏صفحة‏0202/0200)خيإل،‏‏تن‏مرإحل‏إلتحول‏يمكن‏إلعمل‏عليهإ‏قبل‏توفير

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏
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 π       :‏

‏
ً
‏إنعكإسإ ‏عإمة ‏بصورة ‏إلمدن ‏وإلإقتصإدي‏تعد ‏إلإجتمإعي ‏للوضع ‏إلقرن‏‏حيث‏شهد، ‏إلذي‏رإفق ي

إلتطور‏إلتقتن

‏مشكلات ‏لعدة ين‏ؤيجإد‏مجموعة‏من‏إلفرص‏وإلحلول‏إلملائمة ‏إلعشر إيد‏عل‏وفرة‏، ن وظهور‏مجتمع‏يعتمد‏بشكل‏مي 

‏إلذكية ‏إلمدينة ‏عنه" ‏تولد ‏وإلتقنيإت‏إلرقمية ‏إلمدين " إلمعرفة ‏لمفهوم ‏إلتطور‏إلحإصل ‏هذإ ‏ظهور‏عدة‏تزإمن ‏مع ة

ونية،‏تسميإت‏للمدن‏إلمعتمدة‏عل‏إلتقنيإت‏كإلمدن‏إلرقمية ة‏عن‏،‏إلؤلكي  ‏هذه‏إلأخير ن إضية‏إلمعرفية‏ؤلإ‏أن‏مإ‏يمير
إلإفي 

هإ‏عل‏إلؤبدإع‏وإلقدرة ن هإ‏من‏إلمدن‏هو‏تركير ‏‏عل‏حل‏إلمشكلات‏بوصفهإ‏من‏أهم‏غير وإل‏،‏ملامح‏إلذكإء‏إلإصطنإعي

‏ ‏إلسإبقة ‏"جإنب‏إلمفإهيم ‏و" ظهر‏مفهومي " ‏"  ‏إلمستدإمة‏، ‏إلتنمية ونخص‏بإلذكر‏خطة

‏0232 ‏إلمنإخ، ‏إلؤطإرية‏بشأن‏تغير ‏إلأمم‏إلمتحدة ‏سيإق‏إتفإقية ي
م‏فن ‏خطة‏عمل‏أديس‏أبإبإ‏وإتفإق‏بإريس‏إلمي  ‏، ي

وإلت 

‏
ا
‏‏شكلت‏هيكل

ً
‏بإلأولوية‏دإعمإ ‏إلمتسم ‏إلموضوع ‏هذإ ‏لتنإول ‏، ‏عإم ‏إلمتعلقة‏تو‏0232فخطة ‏للقضإيإ ة ‏كبير ‏أهمية لي

‏إلمستدإم ية‏يجب‏أن‏تكون‏شإملة‏،‏ولإسيمإ‏إلهدف،‏بإلتحضن ‏عل‏أن‏إلمدن‏وإلمستوطنإت‏إلبشر فقد‏نص‏هذإ‏إلأخير

‏وإلإستدإمة ‏إلصمود ‏عل ‏وقإدرة ‏وآمنة ‏‏للجميع ‏، ‏إرتبط ‏إلتحضن ‏تحدي ‏أن ‏كمإ
ً
‏إلتنمية‏‏أيضإ ‏بأهدإف ‏معقد وبشكل

‏(525،‏صفحة‏0200)مصإبيح،‏إلمستدإمة‏إلأخرى.‏

ية‏مستدإمة ومن‏ثم‏أتإح‏مؤتمر‏،‏ومن‏إلوإضح‏إنه‏ليس‏من‏إلممكن‏تحقيق‏إلتنمية‏إلمستدإمة‏دون‏تنمية‏حضن

ية‏إلمستدإمة‏)إلموئل‏إلثإلث( ‏بإلؤسكإن‏وإلتنمية‏إلحضن ي
‏إلمعتن ‏إلأمم‏إلمتحدة ‏، ن ة‏مإ‏بير

‏إلفي  ي
‏إلكويت‏فن ي

‏02ؤل‏‏21فن

‏ 2016 أكتوبر‏ ‏يمكن‏أن‏تسفر‏عن‏إلتسخير ي
إتيجيإت‏إلت  ‏ترتكز‏عل‏إلسيإسإت‏وإلإسي  ية‏جديدة منإقشة‏خطة‏حضن

‏ .‏،‏إلفعإل‏للطإقإت‏وإلقوى‏إلكإمنة‏ورإء‏إلتحضن ‏إلخطة‏إلجديدة‏للتحضن ي
‏ويتوقع‏أن‏تضطلع‏إلمدن‏إلذكية‏بدور‏هإم‏فن

 π       :‏

‏كمإ‏تعددت‏إلتسميإت‏،‏‏تعددت‏إلتعإريف‏إلموجهة‏للمدن‏إلذكية
ً
إلمدن‏إلؤيكولوجية...ؤلخ(‏،‏)إلمدن‏إلرقمية‏أيضإ

‏أحد‏تلك‏إلتعإريف ‏يرتكز‏عل‏ثلاثة‏ركإئز‏0222سنة‏" Azamat" تعريف .وفيمإ‏يلي ي
‏تجمع‏عمرإبن :‏"إلمدينة‏إلذكية‏هي

‏تقنية ة ن ‏ركير : ‏وهي ‏أسإسية ‏، ‏إجتمإعية ة ن ‏بيئيةركير ة ن ‏وركير ‏، ‏وهي ‏وإحدة ‏مدينة ي
‏فن ‏مدن ‏ثلاثة ‏فهي إلمدينة‏ :وبإلتإلي

إضية/‏إلمعلومإتية :‏إلمعلومإت،‏‏وإلمدينة‏إلبيئية،‏وإلمدينة‏إلمعرفية،‏إلإفي  ،‏إلبيئة،‏كمإ‏وتضم‏ثلاثة‏عنإض‏أسإسية‏وهي

‏وإلأفرإد‏ إضية‏ ، ‏مدينة‏رقمية‏وإفي  ود‏بتقنيإت‏،‏هي ن ‏إلمعلومإت‏وإلإتصإلإتحيث‏يجب‏إلي  إلشبكإت‏،

‏إللاسلكية ‏إلإستشعإر...ؤلخ، ‏شبكإت‏أجهزة ‏كإلطإقة‏، ‏إلطإقإت‏إلمتجددة ‏موإرد ‏تستخدم ‏مدينة ‏هي ‏إلبيئية  ة ن ‏إلركير إمإ

‏إلشمسية ‏،
ً
إ ‏وأخير ‏إلريإح...ؤلخ  ‏ترتكز‏عل‏إلنشإطإت‏إلمعرفية‏وإلؤبدإعية‏للأفرإد‏‏طإقة ‏مدينة ‏هي ‏إلإجتمإعية   ة ن ،‏إلركير

‏(620،‏صفحة‏0202)بشكر‏،‏‏إلبنية‏إلتحتية‏إلرقمية‏للاتصإلإت‏وإدإرة‏إلمعرفة.‏،‏إت‏إلمعرفةمؤسس

‏بعض‏إلق ‏عل ن كير
‏إلي  ‏يجب ‏ذكية ‏مدينة ‏ؤنشإء ‏يتم ‏حت  ‏رئيسية ‏وإلعنإض‏إلأسإسية ‏إلتخطيط‏ههمأطإعإت إ

‏إلذكية ي
)إلمبإبن ي

‏،‏إلعمرإبن إبط‏إلمحلي
‏إلي  ‏ؤدإرة‏إلميإه‏وإلنفإيإت،‏وإلدولي ‏من‏إلكوإرث( ‏ثإنيهإ‏إلطإقة‏وإلبيئة‏بمعتن ي

،‏إلتعإفن

‏إلطإقة ‏شبكإت ‏أنظمة ‏، ‏إلميإه  ‏بشأن ‏أإلتنبؤإت ي
‏إلآبن ‏إلرصد ‏بإنشإء ‏وإلرقإبة ‏إلأمن ‏فهو ‏ثإلثهإ ‏مإ ‏عن‏، ‏إلذكي إلؤبلاغ

‏إلحوإدث ‏، ن ‏بير ‏من ‏وكذلك ‏إلبيإنإت  ‏هأمرإكز ‏إلذكية ‏إلمدينة ‏مقومإت ‏إلذكيةهم ‏إلحوكمة ‏و ‏إلهيئإت‏‏فلابد، ؤدإرة

إتيجيإت‏وإ،‏مكتب‏إلمدن‏إلذكية،‏إلحكومية‏وإلمؤسسإت لإ‏بوجود‏إلخدمإت‏ؤلسيإسإت ‏ولإ‏تستوي‏هذه‏إلمدينة‏إلإسي 

‏
ً
‏عمومإ ‏إلمتمثلة ‏وإلعإمة ‏إلصحية‏إلإجتمإعية ‏خدمإت‏إلرعإية ي
‏فن ‏إلؤ، ‏إلتعليم ي

وبن ‏لكي  ‏وخدمإت‏إلخدمإت‏إلؤ، ونية  لكي 

‏إلموإصلات‏إلذكية‏إلتنقل ‏بأنظمة ‏من‏خلال‏إلإهتمإم ‏لموإقف‏إلسيإرإت، ‏أنظمة‏ذكية ‏إلملاحة، ‏أنظمة ‏سكك‏، أنظمة

إن.‏ ‏حديدية‏وإلطير

‏مدى‏إستيعإب‏مجتمع‏إلمدينة‏لتطبيقإت‏وتقنيإت‏ ‏وإلأشخإص‏إلأذكيإء ‏يقصد‏بإلمجتمع‏إلذكي إلمجتمع‏إلذكي

حلول‏ؤل‏‏مجتمع‏مبتكر‏قإدر‏للوصولؤل‏‏عإدي‏مسإعد‏للتكنولوجيإ‏وإمكإنية‏إنتقإله‏من‏مجتمع‏،‏تكنولوجيإ‏إلمعلومإت

‏أنشطتهإ‏ ‏إلمعلومإتية‏وتستطيع‏ممإرسة ‏إلمدينة ي
‏كمإ‏يمكنهإ‏إن‏تعيش‏فن ‏إلمستقبلية ‏إلحإلية‏وتنميته إبتكإرية‏لمشإكله

‏إ يد ‏إلي  ‏كل‏من ‏إلتعإمل‏مع ‏تستطيع ‏بمعتن ‏إلؤدإرية ‏أجهزتهإ ‏وإلتعإمل‏مع ‏وإلحصول‏عل‏خدمإتهإ ي
وبن ‏لؤلكي  إلحكومة‏،

‏ ي
وبن ونية‏وإلكتإب‏إلؤلكي  ونية‏وإلتجإرة‏إلؤلكي  ‏،‏إلؤلكي  ي

وبن ونية‏وإلتسويق‏إلؤلكي  ونية،‏إلبطإقإت‏إلؤلكي  ،‏.إلخدمإت‏إلؤلكي 

‏إلذكية ‏إلمدينة ‏تصميم ‏فعإلية ‏وبغض‏إلنظر‏عن ‏إلركإئز‏إلحرجة ‏من ‏إلإجتمإعي ‏إلرأسمإل ‏يعتي  ‏منه ‏إلتحتية، ،‏وإلبنية

‏،‏إلمستخدمةوإلتكنولوجيإ‏
ً
إم‏ؤلإ‏أنه‏ؤذإ‏لم‏يكن‏إلموإطن‏وإعيإ ن فؤن‏لهذه‏،‏لهذه‏إلجوإنب‏ويتمتع‏بثقإفة‏إلمسؤولية‏وإلإلي 

‏
ً
‏عمرإ ‏إلذكية ‏‏إلمدينة

ً
‏‏محدودإ

ً
إ ونية‏وقصير ‏إلكي  ‏مهإرإت ‏إكتسإب ن ‏إلموإطنير ‏وعل ‏عل‏، ‏تعتمد ‏وظإئف ي

‏فن وإلعمل
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‏إلإبتكإر‏ؤل‏وذلك‏ضمن‏مجتمع‏سعى،‏تكنولوجيإ‏إلمعلومإت‏وإلإتصإل ي
‏إلؤبدإع‏وتبتن ن ،‏‏‏.تحسير ،‏0222)كوإش‏و‏وإكلي

‏(22صفحة‏

‏

 π        :‏

‏إلأسإسية‏لأفرإدهإ‏من‏طرق‏وجسور‏وأنفإق‏وسكك‏حديدية‏ ‏إلبتن ‏توفير ي
توإجه‏إلمدن‏إلعربية‏تحديإت‏رئيسية‏فن

‏إلإمن‏ظهر‏مإ‏يعرف‏بإلمدن‏إلذكية‏أو‏ؤل‏‏ومطإرإت‏وإتصإلإت‏وميإه‏وطإقة.....‏وللوصول درجة‏مثل‏من‏إلموإرد‏وتوفير

‏تعزز‏إلشعور‏بإلسعإدة‏وإلصحة‏وإلرإحة ي
‏إلرقمية‏أو‏إلؤيكولوجية‏إلت  ‏مجإل‏، ي

‏نذكر‏بعض‏إلتجإرب‏إلعربية‏فن وفيمإ‏يلي

‏كل‏من‏إلؤمإرإت‏إلعربية‏ ي
‏إملدن‏إلذكية‏فن ي ‏.ودب 

‏مدينة‏مصدر‏       - أ ي
‏وتمثلت‏فن ي إتيجيإت‏عمل‏بخصوص‏ؤمإرة‏أبو‏ظت  :‏حيث‏تم‏وضع‏إسي 

‏إلعإلم ؤذ‏تعد‏" ي
ية‏إستدإمة‏فن ‏إلمجتمعإت‏إلحضن ‏منخفض‏إلكربون‏،‏"‏ؤحدى‏أكير

ً
‏متنإميإ

ً
تتضمن‏مجمعإ

‏عل‏إلتقنيإت‏إلنظيفة
ُ
هإت‏سكنيةومنطقة‏حرة‏ومنطقة‏،‏وقإئمإ ن تستند‏فلسفة‏"مصدر"‏،‏ومطإعم‏ومتإجر‏تجزئة‏ومتين

‏وإلبيئية‏وتشكل‏مدينة‏ ‏إلإقتصإدية‏وإلإجتمإعية ‏إلمستدإم‏عل‏إلركإئز‏إلثإلث‏للاستدإمة ي
‏يتعلق‏بإلتطوير‏إلعمرإبن ‏مإ ي

فن

‏إلمدن ي
إء"‏للتنمية‏إلعمرإنية‏إلمستدإمة‏فن ‏مجإل،‏مصدر‏"بصمة‏خضن ي

‏حلول‏وإقعية‏فن
ا
وكفإءة‏إستخدإم‏‏إلميإه‏مقدمة

‏ ‏أإلطإقة  ‏ فبدأ‏   مإ ‏سنة ي
‏‏0228فن ي ‏أبوظت  ي

‏وإلبلديإت‏فن ي
‏إلتخطيط‏إلعمرإبن أطلقت‏دإئرة

( وع‏زإيد‏للمدينة‏0200‏-0228إلمرحلة‏إلتجريبية‏للخطة‏إلخمإسية‏للمدن‏إلذكية‏وإلذكإء‏إلإصطنإعي (تحت‏مسم‏مشر

‏إلذكية وع، ‏عنؤل‏‏يهدف‏إلمشر نت‏إلأشيإء‏ؤدإرة ‏ؤني  ‏بتقنية ‏إلتحتية ‏إض‏إلبنية إف‏إلمستقبل‏ؤل‏‏وإلذي‏يهدف، إستشر

‏إلموإصفإت ‏إلإبتكإر‏وتحقيق‏بنية‏تحتية‏عإلمية ‏وتفعيل‏منظومة ،  нлол    ‏  حيث،

‏عن‏ؤطلاق‏خطة‏طويلة‏إلمدى‏لتحويل‏إقتصإد‏إلؤمإرة ي ‏قإئم‏عل‏إلمعرفةإقتصإد‏ؤل‏‏أعلنت‏حكومة‏أبو‏ظت  وتقليل‏،

‏للنشإط‏إلإقتصإدي ‏عل‏قطإع‏إلنفط‏كمصدر‏رئيسي
ً
‏‏0232وحددت‏إلرؤية‏إلإقتصإدية‏،‏إلإعتمإد‏تدريجيإ ي لؤمإرة‏أبو‏ظت 

 (12،‏صفحة‏0202)‏ثإبت‏و‏إحمد،‏‏إلأولويإت‏إلإقتصإدية‏إلفورية‏للإمإرة.‏

‏

      ύнлнмΥό‏‏ ي ‏خطة‏دب  إتبإع‏إلأسإليب‏ؤل‏‏وتهدف،‏إلمستقبلؤل‏‏نقطة‏عبور‏‏0202تعتي 

‏ ي ‏إلعإم‏،‏مدينة‏ذكيةؤل‏‏إلمبتكرة‏لتحويل‏دب  ‏بنإء‏،‏0202ومستدإمة‏بحيث‏رؤية‏إلمدينة‏إلذكية‏حت  ي
‏فن ي وقد‏نجحت‏دب 

‏ ‏وهي  ‏مدن‏مستدإمة ‏  عدة ‏إلعقإ، ‏إلمشإري    ع ‏من ‏إلإستدإمة‏تعتي  ‏تبنت‏معإيير ي
‏إلت  ‏إلؤمإرإتية رية

‏وقد‏تم‏تطوير‏،‏بعنإضهإ‏إلرئيسية‏لثإلثة إلإقتصإدية‏وإلبيئة‏وإلإجتمإعية‏بوصفهإ‏ؤحدى‏إلركإئز‏إلمهمة‏للاقتصإد‏إلأخضن

‏إلند‏ ي ‏دب  ي
‏‏بمإ‏،‏هكتإر‏وتضم‏مجموعة‏من‏إلمبإدرإت‏لضمإن‏إلحفإظ‏عل‏إلموإرد‏‏852وتمتد‏عل‏مسإحة‏،‏إلمدينة‏فن ي

فن

‏إستهلاك‏إلطإقة ‏إلمنإزل‏لضمإن‏كفإءة ‏ذلك‏تصميم ‏للبيئة، ‏إلصديقة ‏إلبنإء ‏موإد ‏وإستخدإم ‏سنة‏، ي
‏فن وإكتمل‏إنجإزهإ

‏ؤضإفة0225 ‏‏  ‏إلبيئة‏  ؤل ‏لحمإية ‏مستدإم ي
‏عمرإبن ‏نهج ‏بإتبإع ‏إلدولة ‏تجسد‏سيإسة ي

‏إلت  تقع‏،

‏منطقة‏إلروية‏وتدعم‏تطبيق‏إلتقنيإت‏ ي
إء‏وإلنظيفةإلمدينة‏فن ‏بإلتخفيف‏من‏درجإت‏إلحرإرة‏،‏إلخضن ن وهو‏تطبيق‏يتمير

‏ ‏كذلك ‏إلملوثإت  ‏من ‏إلهوإء ‏حرة‏  وتنقية ‏إقتصإدية ‏منطقة ‏إلجنوب ي ‏دب  ‏مدينة ‏وتعد ووجهة‏،

ن‏ ‏إلمتمير ي إتيج  ‏من‏إلمزإيإ‏مثل‏ؤمكإنية‏إلتملؤل‏‏‏بإلؤضإفة،‏إستثمإرية‏إستثنإئية‏بفضل‏موقعهإ‏إلإسي  كمإ‏،‏‏ك‏للأجإنبكثير

‏
ً
إ ‏إلمنطقة‏إلأسرع‏نموإ ‏وأخير ي

‏‏ؤطلاقتم‏‏  ‏أنهإ‏تتمتع‏ببنية‏تحتية‏متطورة‏وتقع‏فن ي
نإمج‏فن ‏0225إلي 

كة‏ستإرت‏آب‏بوت‏كإمب‏عل‏مسإحة‏تبلغ‏ ‏مرب  ع‏بتكلفة‏قدرت‏ب ‏262يدإر‏من‏قبل‏سرر مليإر‏درهم‏ومن‏إلمقرر‏‏2,3مي 

‏مصممة‏لتكون‏مدينة‏ذكية‏متكإملة‏0222إستكمإلهإ‏سنة‏ ‏إستهلاك‏إلطإقة‏بنسبة‏،‏وهي ي
‏32وقد‏نجحت‏هذه‏إلمدينة‏فن

‏بإلمئة‏وتعمل‏عل‏عدد‏من‏إلمبإدرإ
ً
‏للطإقة‏إلوإحة‏حإليإ ي إتيجية‏دب 

‏ؤطإر‏إسي  ي
‏يتم‏تنفيذهإ‏فن ي

إلنظيفة‏‏ت‏إلرئيسية‏إلت 

‏0262 ‏تهدف، ي
‏إلطإقةؤل‏‏وإلت  ‏إستخدإم ‏تعزيز‏كفإءة ‏وخفض‏إلتكإليف‏إلتشغيلية، ‏، )كوإش‏و‏وإلإنبعإثإت‏إلكربونية.

،‏ ‏(02-03،‏إلصفحإت‏0222وإكلي

‏

‏
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‏:

إت‏لضمإن‏مستقبل‏يسوده‏إلأمن‏ مرت‏إلمنطقة‏إلعربية‏بأزمإت‏عديدة‏وعليهإ‏ؤيجإد‏طرق‏تمكنهإ‏من‏تجإوز‏إلعير

‏وإلإزدهإر‏ ن‏، ‏إلتميير ‏أشكإل ‏وجميع ‏إلأجنبية ‏وإلهيمنة ‏إلإستبدإد ‏لؤنهإء ‏حد ‏ووضع ية‏، ‏بشر ‏تنمية ب‏نحو‏تحقيق وتصوِّ

‏إلموإطنون‏بحرية ‏ظلهمإ ي
‏فن ‏معتقدإتهم‏من‏دون‏خوف‏وإزدهإر‏إقتصإدي‏ينعم ‏عن‏آرإئهم‏وممإرسة ‏إلتعبير وتطبيق‏،

‏للفئإت‏إلأقل‏،‏سيإدة‏إلقإنون‏عل‏إلجميع‏بإلتسإوي ‏حت 
ً
ويكون‏إلحصول‏عل‏إلمتطلبإت‏إلأسإسية‏لحيإة‏كريمة‏ميسورإ

‏
ً
‏حظإ ‏للانزلإ،

ً
‏تجنبإ ‏للجميع ‏إلمجتمعإت‏إلشإملة ‏عليهإ بتن

ُ
‏ت ي

‏إلأسس‏إلت  ‏من‏تنطوي‏عل‏خيإرإت‏لؤرسإء ‏دوإمة ي
ق‏فن

‏إلمنطقة‏إلعربية‏:رؤية‏لعإم‏‏تقوض‏إلتنمية‏لأجيإل‏مقبلة،‏تعميق‏إلعنف‏وإنعدإم‏إلإستقرإر‏وإلكسإد‏ ي
)مستقبل‏إلتنمية‏فن

‏من‏خلال‏إلتحليل‏وإلمنإقشة‏فقد‏توصلنإ‏للنتإئج‏إلتإلية:‏،‏(0225،‏0232

 Υ ‏إلإحتيإجإت‏‏  ‏كإفة ‏لتلبية ‏إلموإرد ‏إستخدإم ‏فعإلية ‏تضمن ‏إلشإملة ‏إلمستدإمة ‏حوكمة ‏قوة ؤن

‏وتسإعد‏إلحوكمة‏إلسليمة‏،‏وموإجهة‏إلهبوط‏إلإقتصإدي‏إلنإجم‏عن‏إلإزمة‏إلمإلية
ً
‏فعإلية‏أيضإ ‏،‏بصنع‏سيإسإت‏أكير ي

فن

‏إلحكومة‏تسإهم‏إلحوكمة‏إلسليمة،‏علاوة‏عل‏ذلك،‏إلإستجإبة‏للأزمإت‏بشكل‏أسرع ي
‏فن ن ‏تعزيز‏ثقة‏إلموإطنير ي

وهو‏،‏فن

‏تضطر‏صنإع‏إلسيإسإت ي
‏هذه‏إلظروف‏إلت  ي

‏صعبة‏لإحتوإء‏إلإزمإت.‏ؤل‏‏أمر‏يكتسب‏أهمية‏خإصة‏فن ‏إتخإذ‏تدإبير

‏  ‏‏إلذكإء‏يدفع‏أن‏يمكن: ‏‏إلتقدم‏إلإصطنإعي ‏وإلنهوض‏،إلمستدإمة‏إلتنمية‏أهدإف‏جميع‏عي 

تب‏ولكن‏،قتصإديةوإلإ‏إلمستدإمة‏بإلتنمية ‏‏إستعمإله‏عل‏يي 
ً
‏،ولذلك‏،وإسعة‏وأخلاقية‏وإقتصإدية‏إجتمإعية‏آثإر‏‏أيضإ

‏‏إلتطورإت‏وترتبط‏،وإسع‏نطإق‏عل‏إلتكنولوجيإت‏هذه‏وإستعمإل‏لإعتمإد‏‏وإلمنظمإت‏إلحكومإت‏من‏إلعديد‏‏تستعد‏ ي
‏فن

‏‏إلذكإء ‏‏إلإصطنإعي
ً
‏‏إرتبإطإ

ً
‏‏بمإ‏‏،إلبيإنإت‏بسيإسإت‏وثيقإ ي

يعإت‏إلبيإنإت‏ةحمإي‏ذلك‏فن ‏إلخصوصية.‏‏وتشر

‏كل‏من‏  ي
‏نجإح‏عملية‏إلتحول‏نحو‏إلمدن‏إلذكية‏فن ي

وري‏سإهم‏فن ‏إلتمويل‏إلضن :‏صحيح‏أن‏توفير

‏ ي ‏إلؤمإرإت‏ودب  ‏إلتحتية، ‏بإلبنية ‏إلإهتمإم ‏ذلك‏حيث‏أن ي
‏فن ‏ليس‏إلعإمل‏إلوحيد‏وإلأسإسىي ‏لكنه ‏، ‏تضم‏وعي توفر‏ؤرإدة

‏ ‏مجتمعىي ‏ووعي ‏لعملية‏إلتحول.‏سيإسىي

 Υ ة‏تقنية‏)خإصة‏فيمإ‏يتعلق‏‏  ن لم‏تهتم‏إلجزإئر‏بإلركإئز‏إلأسإسية‏للمدينة‏إلذكية‏سوإء‏أكإنت‏ركير

‏إلإستشعإر‏ ‏بشبكإت‏وأجهزة ‏تقنيإت‏إلمعلومإت‏وإلإتصإلإت(، ‏إلمتجددة‏، ‏إلطإقإت ‏عل ‏إلإعتمإد ‏يتم ‏)لم ‏بيئية ة ن ركير

ة‏إجتمإعية،‏مثلا( ن ‏.مإ‏عرقل‏ؤقإمة‏مدينة‏ذكية‏فيهإوهو‏،‏أو‏ركير

إح‏إلتوصيإت‏إلتإلية  ‏يمكننإ‏إقي  ‏إلأخير ي
‏وفن

‏ ¶ ن ‏إلإقتصإدإت‏وتمتير ي
‏مقومإت‏إلحكم‏وإلنهوض‏بإلعدإلة‏إلإجتمإعية‏وإلرفإه‏وإجرإء‏إلتحول‏إللازم‏فن ن لذإ‏لإبد‏من‏تحسير

‏ ‏وإلإزد،‏إلتكإمل‏إلؤقليمي ي
 .هإررؤية‏لمنطقة‏عربية‏تنعم‏بإلسلام‏وإلإستقرإر‏وإلرف 

‏ ¶ ‏إلوعي ي‏وجعله‏أسإس‏عملية‏إلتحول‏من‏خلال‏نشر ورة‏إهتمإم‏إلدول‏إلعربية‏عإمة‏وإلجزإئر‏خإصة‏بإلعنض‏إلبشر ضن

وي    ج‏للمدن‏إلذكية.‏  وإلي 

ورة‏إلإهتمإم‏بإلتكنولوجيإ‏وإلإبدإع‏وتطوير‏ ¶ ‏عملية‏إلتحول‏مع‏ضن ي
إك‏إلقطإع‏إلخإص‏فن ‏إللازم‏وإسرر ‏إلتمويل‏إلمإلي توفير

 للاتصإلإت.‏إلبنية‏إلتحية‏

‏ ¶
ً
‏عن‏طريق‏وضع‏‏لإبد‏من‏موإجهإت‏إلتحديإت‏إلمذكورة‏آنفإ ‏إلتحول‏إلذكي ي

‏فن مع‏مرإعإة‏أوضإع‏كل‏دولة‏قبل‏إلتفكير

إتيجية‏وإضحة‏ضمن‏سلسلة‏زمنية‏معينة‏وتنفيذهإ‏بشكل‏فعإل.‏  خطط‏إسي 

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏
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 Υ   

‏بوزيإن ي ‏،‏إلعرب  مجلة‏إلمإلية‏،‏مفهوم‏إلحكومة:‏عوإمل‏ظهروهإ‏ومرتكزإتهإ‏ومجإلإت‏إستخدإمهإ‏،‏(0202)،‏وغإلم‏جلطي

 .808-881،‏23إلعدد‏،‏28إلمجلد‏،‏وإلصفقإت

ة‏لطرش،‏آمنة‏لحمإري ‏إلذكية‏نموذجإ‏،‏(0202)،‏وسمير ي ‏إلوإقع‏وإلتحديإت:‏إمإرة‏دب 
ن مجلة‏درإسإت‏،‏إلمدن‏إلذكية‏بير

‏.281-020،‏22إلعدد‏،‏28إلمجلد‏،‏إقتصإدية

‏خيإل ‏حميد ‏(0202/0200)، ‏، ‏نشإط ي
‏فن ‏إلإصطنإعي ‏إلذكإء ‏إلعإمة‏إلؤدإرةتطبيقإت ‏إلدكتورإه‏، ‏شهإدة ‏لنيل أطروحة

‏قسم‏إلحقوق.‏،‏كلية‏إلحقوق‏وإلعلوم‏إلسيإسية،‏‏جإمعة‏غردإية:‏،‏تخصص‏قإنون‏إدإري

‏،‏زهية‏كوإش ‏إلمنطقة،‏(0222)،‏وكلثوم‏وإكلي ي
‏إلذكية‏-إلعربية‏تجإرب‏وتطبيقإت‏إلمدن‏إلذكية‏فن ي -إلإمإرإت‏إلعربية‏ودب 

‏.28-01،‏20إلعدد‏،‏20إلمجلد‏،‏مجلة‏إلإقتصإد‏وإلبيئة،‏

‏،‏(0202)،‏وكلتوم‏مرقوم،‏وفإطمة‏فوقة،‏صليحة‏فلاق ي ‏إلعإلم‏إلعرب  ي
إتيجيإت‏دعم‏إلتحول‏لمدن‏ذكية‏فن بإلؤشإرة‏‏-إسي 

‏.212-280،‏20إلعدد‏،‏21إلمجلد‏،‏إديةإلمجلة‏إلجزإئرية‏للتنمية‏إلإقتص،‏-لتجربة‏إلإمإرإت‏إلعربية

‏إونيس ‏إلمجيد ‏عبد ‏شيبة، ‏ومريم ‏(0202)، ‏بإلجزإئر‏، ‏إلمحلية ‏إلمستدإمة ‏إلتنمية ‏لتحقيق ‏كآلية ‏إلمحلية ،‏إلحكومة

‏.086-320،‏20إلعدد‏،‏28إلمجلد‏،‏إلمجلة‏إلدولية‏للادإء‏إلإقتصإدي

‏فتيحة‏نشين‏مصإبيح ‏إلإستدإمة،‏(0200)، ن ‏إلإمإرإت‏إلعربية‏إلمتحدة‏‏إلمدن‏إلذكية‏بير إلإسكإنية‏وإلذكإء‏إلإصطنإعي

‏.526-505،‏20إلعدد‏،‏28إلمجلد‏،‏مجلة‏صوت‏إلقإنون،‏نموذجإ‏

‏إلمإلية‏إلعمومية‏28/26إلقإنون‏إلعضوي‏،‏(0200)،‏محمد‏إكحل ‏إلمإلية‏و‏إصلاح‏تسيير ن مجلة‏إلعلوم‏،‏إلمتعلق‏بقوإنير

‏،‏إلمجلد‏إلسإبع،‏إلقإنونية‏وإلإجتمإعية ي
‏.128-1222،‏إلعدد‏إلثإبن

‏وليد‏بولغب ‏(0200)، كإت‏خلال‏جإئحة‏كورونإ‏ومإ‏، ‏إلشر ‏لتعزيز‏ممإرسإت‏حوكمة ‏إلرقمية‏كدعإمة‏أسإسية إلحكومة

كة‏تويوتإ( ،‏22إلعدد‏،‏21إلمجلد‏،‏مجلة‏إلتمويل‏وإلإستثمإر‏وإلتنمية‏إلمستدإمة،‏بعدإ‏)درإسة‏حإلة‏سرر

‏.122-132

‏ ي ‏أحمد‏غريت  ‏(0222)، ‏، ‏إلجزإئر‏أبعإد ي
‏فن ‏وتحديإتهإ ‏إلمحلية ‏إلتنمية ‏إلبحوث‏وإلدرإسإت‏إلعلمية، ‏مجلة ،‏28إلمجلد‏،

‏.83-52،‏22إلعدد‏

‏إلنجإح‏وإلإخفإق،‏(0202)،‏إلهإم‏بشكر‏ ن ‏إلدول‏إلعربية‏بير ي
،‏وإلجزإئر‏نموذجإ‏،‏قطر‏،‏إلإمإرإت‏إلعربية‏-إلمدن‏إلذكية‏فن

‏.622-632،‏23إلعدد‏،‏28إلمجلد‏،‏إلمحإسبية‏وإلؤدإرية،‏مجلة‏إلدرإسإت‏إلمإلية

‏دنية‏ثإبت ‏وإيمإن‏أحمد‏، ‏دولة‏إلإمإرإت‏إلعربية‏إلمتحدة،‏(0202)، ي
‏،‏تجربة‏إلمدن‏إلذكية‏إلمستدإمة‏فن مجلة‏إلتعمير

‏.58-15،‏22إلعدد‏،‏28إلمجلد‏،‏وإلبنإء‏

‏صإدق ‏إلكريم ‏عبد ‏(22/22/0202)، ‏وأهدإفهإ‏، ‏إلإقتصإدية ‏إلحكومة ‏مبإدئ ‏إ، ‏إلمصإرف ‏لعربيةإتحإد ‏إلموقع‏، عل

:‏ ي
وبن ‏/https://uabonline.orgإلؤلكي 

‏،‏عزيزي‏عثمإن ‏إلجزإئر‏،‏(0221/0228)،‏وإحسن‏بن‏ميسي ي
‏إلتنمية‏و‏تنظيم‏إلمجإل‏فن ي

مذكرة‏،‏دور‏إلحوكمة‏إلمحلية‏فن

‏ .‏،‏للحصول‏عل‏شهإدة‏إلمإسي  ي
‏إلجزإئر:‏جإمعة‏إم‏إلبوإف 

‏،‏كريس‏جإرفيس ‏بيير ‏بيير ‏وبنيديكت‏بإدويل، ‏،‏(0202)،‏ودومينيك، ي
ؤصلاح‏إلحوكمة‏إلإقتصإدية‏لدعم‏إلنمو‏إلإحتوإب 

‏إلوسط ‏وآسيإ ‏ؤفريقيإ ‏وشمإل ‏إلأوسط ق ‏إلشر ي
‏فن ‏، ‏إلدولي ‏إلنقد ‏صندوق ‏ؤصدإرإت ‏سلسلة إلطبعة‏،

‏إلعربية.‏

‏ ‏محمد‏مسعىي ‏(0202)، ‏تطبيقه، ‏وصعوبإت ‏أهميته ‏إلجزإئر: ي
‏فن ي

إنيإب  ن ‏إلمير ‏إلؤصلاح ‏للمإلية، ‏إلجزإئرية ،‏إلعإمة‏إلمجلة

‏.58-88،‏20إلعدد،‏22إلمجلد

‏

‏

http://www.ijherjournal.com/
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‏إلفكري‏للعلوم‏إلإجتمإعية‏،‏إلحوكمة‏إلإقتصإدية‏وإلإجتمإعية،‏(0200)،‏محمد‏عبد‏إلمنعم‏إلسيد‏إبوسليمإن ن مجلة‏إلتمير

‏.33-82،‏20إلعدد،‏28إلمجلد‏،‏وإلؤنسإنية

‏ ‏لعإم ‏رؤية ‏إلعربية: ‏إلمنطقة ي
‏فن ‏إلتنمية ‏0232مستقبل ‏(0225)، ‏، ‏إلموقع :‏عل ي

وبن ‏إلؤلكي 

https://archive.unescwa.org/‏

‏
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