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Abstract: 

The speed of technological changes and globalization that imposed itself prompted countries 

to search for ways to keep pace with this development that needs solid foundations, the 

most important of which is the activation of sustainable governance and applications of 

artificial intelligence. This study aims to analyze the various components and challenges to 

create an advanced environment called smart cities that combines 

environmental sustainability and artificial intelligence in a society It is inhabited by 

smart people or what is called a smart society, and we have adopted the descriptive 

analytical approach, including the problem raised: What are the mechanisms of 

transformation towards smart cities in the Arab world by activating both sustainable 

governance and artificial intelligence?; In this study, we reached results, the most important 

of which is that the power of sound sustainable governance helps to rationalize governance, 

eliminate corruption, and enhance trust between citizens and the government. 
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 تفعيل الحوكمة المستدامة والذكاء الاصطناعي للتحول نحو مدن ذكية

ي المقومات والتحديات - 
 
  –دراسة ف

 

قمار خديجة

بونعإمةخميسمليإنة،د إلجزإئر،جإمعةإلجيلالي

 

 :الملخص

إتإلتكنلوجية فرضتنفسهإدفعتبإلدولللبحثنحوسبللموإكبةهذإؤنسرعةإلتغير ي
إلتطوريحتإجوإلعولمةإلت 

ؤل ومنه إلإصطنإعي إلمستدإمةوتطبيقإتإلذكإء أهمهإتفعيلإلحوكمة إلدرإسةدعإئممتينة تحليلؤلتهدفهذه

 إلذكية بإلمدن سميت متطورة بيئة لؤنشإء وإلتحديإت إلمقومإت إمختلف ن بير وإلذكإءتجمع إلبيئية لإستدإمة

مجتمعيقطنهإشخإصإذكيإءإومإيطلقعليه ي
فن إلإصطنإعي ،بإلمجتمعإلذكي إلتحليلي ي

،ولقدإعتمدنإإلمنهجإلوصفن

آليإت مإهي إلمطروحة: إلؤشكإلية تفعيلكلمنإلحوكمةومنه منخلال ي إلعرب  إلوطن ي
فن إلتحولنحومدنذكية

إلدرإسةإلإإلمستدإمةوإلذكإء هذه ي
توصلنإفن ؛  إلمستدإمةإلسليمةتسإعدؤلصطنإعي نتإئجأهمهإإنقوةإلحوكمة

وإلحكومةعل ن إلموإطنير ن  .ترشيدإلحكموإلقضإءعلإلفسإدوتعزيزإلثقةبير

-إلحوكمةإلمستدإمة:الكلمات المفتاحية  .إلتحديإت-إلمقومإت-إلمدنإلذكية-إلذكإءإلإصطنإعي
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 :المقدمة
إلحوكمة مفهوم يرجع مضتؤل عصور إلحكومإت، قبل من وإسع نطإق عل تدإوله وأرسى نشأ ولكنه

إلعإلم شهدهإ ي
إلت  وإلمإليةوإلسيإسية إلأزمإتإلإقتصإدية كإتعلخلفية وإلمؤسسإتوإلشر وخإصةخلالإلعقود،

إلمإضية إلأربعة ، إلدول حكومإت من إلعديد مصإلحوفشل لتحقيق بكفإءة إلطبيعية موإردهإ إستغلال ي
فن إلنإمية

إلعيشإلكريملهإ شعوب  هإوتوفير إلسلطإتإلإقتصإدية، ممإرسة أنإلحوكمةهي ي
إلؤنمإب  برنإمجإلأممإلمتحدة يعتي 

إلمستويإت إلبلدعلجميع شؤون لؤدإرة وإلؤدإرية وإلسيإسية ، منخلالهإوتشملآليإتوإجرإءإتومؤسسإتيعي 

إمإتهموتسويةخلافإتهمبإلقرإرإت،إلموإطنونعنمصإلحهمويمإرسونحقوقهمإلقإنونية ن كمإأنهميقومونبإلوفإءبإلي 

بإلإقتصإدإتإلأخرى إلنشإطإلإقتصإديللبلدوعلاقتهإ ي
فن وإلمؤثرة إلمتعلقة وإلفقر، أبعإدقصوىعلإلعدإلة ولهإ

إلحيإة ونوعية إ، إلحوكمة إلسيإسإتأمإ إلقرإرلصيإغة إتخإذ عملية فهي لسيإسية ؤرسإء، فهي إلؤدإرية إلحوكمة بينمإ

(0202)صإدق،نظإمتنفيذتلكإلسيإسإت.

يؤديؤ إلحوكمةإلشإملةوإلذكإءإلإصطنإعي ن هذهإلأحيث،خلقمدنذكيةؤلنإلتمإزجبير ةفرصةتعتي  خير

فعإلة ن إحتيإجإتإلموإطنير تلبية ي
يةممإيسإهمفن إلعمليإتوإلخدمإتإلحضن منخلالكفإءة نمطإلحيإة ن لتحسير

إلإتصإل تكنولوجيإ بإستخدإم عإلية وبجودة أو، ؤنشإء أمإم تحديإتتقفعقبة عدة يوإجه ي إلعرب  إلعإلم أن كون

إلدإعمةل إلتحتية إلبنية أهمهإعدمجإهزية إلتحوللمدنذكية إلمدنإلذكي تطبيقمفهوم توفر، ورة ممإيتطلبضن

يعية إلعإموإلخإص،إلبيئةإلقإنونيةوإلتشر ن إلقطإعير ن وإلإستفإدةمنتجربةدولةإلؤمإرإتإلعربية،وتحقيقإلتعإونبير

إلتحول مجإل ي
فن
ً
رإئدإ

ً
نموذجإ تعتي  ي

إلت  إلذكيةؤل إلمدن إلمتحد، إلعربية إلؤمإرإت خطوإتحيثإتخذتدولة ة

إلركإئزإلتإلية:إلبنيةإلتحتية مجإلإلمدنإلذكيةمنخلالإتبإعؤجرإءإتمنهجيةتستندعلتوفير ي
،ملموسةللتوسعفن

،إلخدمإتإلمإلية،إلإتصإلإت،إلنقل ي
(0202)فلاق،فوقة،ومرقوم،إلكهربإء.،إلتخطيطإلعمرإبن



كإفةإلمؤسسإتإلعموميةأهمية الدراسة ي
فن زإلحإجةلحوكمةشإملةمعإضةمبنيةعلتقنيإتإلذكإءإلإصطنإعي ،:تي 

إكمختلف إتوإسرر إلتغير هذه يتطلبموإكبة إتممإ إلتغير إلتعقدوسرعة تتسمبنوعمن بيئة ي
تعملفن وأنهإ خإصة

بينهإ من ي
وإلت  وإلطرق إلأسإليب مختلف عل بإلإعتمإد ن وآليإتهإإلفإعلير مضإمينهإ بمختلف إلمؤسسإت ،حوكمة

أجل من ملحة ورة ضن إلرقمية إلذكية إلحوكمة أصبحت إلمتلاحقة إلتكنولوجية إت وإلتغير إلعولمة وبإلنظرلظإهرة

للمنظمإتبصفة وإلجإنبإلرقمي ي
إلجإنبإلحقيف  ي

فن إلجيدوإلشفإفية إلأدإء إتوضمإن مختلفإلمتغير ي
فن إلتحكم

(122،صفحة0200)بولغب،عإمة



إلدرإسة:الهدف من الدراسة هذه تهدف إستجإبةؤل إلشإملة إلجودة ن وتحسير تطوير كيفية موضوع ي
فن إلبحث

ة ؤنشإءمإ،للظروفإلإقتصإديةوإلإجتمإعيةوإلثقإفيةإلمتغير ي
يعرفبوقدتجلإلتطورإلذيشهدهإلقطإعإلعإمفن

 إلإستدإمةإلبيئيةوإلذكإءإلإصطنإعي ن تجمعبير ي
فأصبحتإلمدن،(526،صفحة0200)مصإبيح،)إلمدنإلذكية(إلت 

منإلدول جودةحيإة،إلذكيةإلتوجهإلجديدلكثير ن ؤذتعتمدعلإستخدإمتكنولوجيإإلمعلومإتوإلإتصإلإتلتحسير

تحقيقإلتنميةإلأف رإدمع إلثلاثة، إلأسإسية بإلإعتمإدعلإلأبعإد ، ي
بعدتقتن ، ي

وبعدبيت  بعدإجتمإعي ولقدإعتمدنإ،

 إلتحليلي ي
(281،صفحة0202)لحمإريولطرش،.إلمنهجإلوصفن



إلحوكمة:الإشكالية المطروحة من كل تفعيل خلال من ي إلعرب  إلوطن ي
فن ذكية مدن نحو إلتحول آليإت هي مإ

؛ إلمستدإمةوإلذكإءإلإصطنإعي

ثلاثمحإور ؤلللإجإبةعنهذهإلؤشكإليةقسمنإإلدرإسة

 المحور الأول: الحوكمة المستدامة كدعامة للمدن الذكية -

ي  -
 العامة باستخدام الذكاء الاصطناعي  الإدارةالتحولات الطارئة على :المحور الثان 

ي الدول العربية: المحور الثالث -
 
 تجربة المدن الذكية ف
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إلمستدإمةمنهجية البحث إلحوكمة تطبيق متطلبإت لتشخيص ي
إلوصفن إلمنهج إستعمإل علينإ تفرض إلدإرسة :

إلقطإعإلعإم ي
فن إلإصطنإعي وتطبيقإتإلذكإء وسبلتعزيزهإ، تعيقعمليةوفهممختلفإلتحديإت، ي

وإلصعوبإتإلت 

لفهمإلسيإسإتإلمعتمدةوإلبحثعنإلحلولؤلؤضإفة،إلؤصلاحإلشإملوخلقمدنذكيةمتطورة إلمنهجإلتحليلي

حة. إلمقي 
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 المحور الأول: الحوكمة المستدامة كدعامة للمدن الذكية

ؤنظهورمفهومإلحكمإلرشيد إلحوكمةومفهوم، شؤونإلدولةوإلمجتمع، تسيير ي
جإءنتيجةقصوروترديفن

وتوزيعهإ ثروإتإلمجتمع ؤدإرة وسوء طرقؤلبإلؤضإفة، ي
تطلبإلبحثفن ممإ تحقيقأهدإفهإ ي

فشلإلمؤسسإتفن

 إلتسيير ي
:ؤلومنهسنحإولإلتطرق،حديثةفن كلمنجوإنبوتحديإتإلحكومةإلمستدإمةكإلتإلي


ا
جوإنبإلحكومةإلمستدإمة:-أول

سإيرتإلأحدإثإلإقتصإديةوإلإجتمإعيةوإلثقإفية ي
توضيحمصطلح،وقدسإهمتإلبحوثإلأكإديميةإلت  ي

فن

إلفكري ؤطإرهإلمفإهيمي ي
،إلحكمإلرشيدووضعهفن إلمستدإمةوتشملإلحكومة،(808،صفحة0202)بوزيإنوجلطي

عدةجوإنبأهمهإ 

الحوكمة الاقتصادية والاجتماعية -أ وإلمس: إقتصإديةؤحظيتإلحوكمة بأهمية ة إتإلإخير
إلفي  ي

فن إلإجتمإعية ولية


ً
نظرإ ة  إحتيإجإتإلمجتمعكبير تلبية ي

فن وإلعملعلؤللدورهمإ وإلؤفصإحوإلشفإفية إهة ن حمإيةمصإلحجميعإلين

مختلفإلأ ي
فن إلمؤسسإتطرإف إلمعلومإت، تكنولوجيإ مجإل ي

فن إلمعإضة إلتكنولوجية إلتطورإت ظل ي
فن وخإصة

لشبكة نتوإلإتصإلإتوإلنموإلكبير مجإلدخولإلمجتمعإتبقوةإلؤني  ي
،الاقتصاد الرقمي ؤلوإستخدإمهإإلوإسعفن

مفهو،إلإجتمإعيةوإلفعإليةإلمنشودةمنهإإلمسؤوليةومنأجلتحقيق ي
ونيةوذلكبإعتبإرهإتؤدييأب  مإلحوكمةإلؤلكي 

وإقتصإدية إجتمإعية وظيفة تتضمنهإ، ي
إلت  إلمحإسبية إلمعلومإت ي

فن وإلمصدإقية إلثقة لزيإدة يؤدي تطبيقهإ وأن

لأينظإملحوكمةإلمؤسسإتبحيثتؤديإلقوإئم،إلقوإئمإلمإلية
َ
إلقوإئمإلمإليةتشكلأسإسإ ي

وأنجودةإلؤفصإحفن

إلإهتمإمبإلم ي
مسإعدةإلمستفيدينوفن ي

،صفحة0200)إبوسليمإن،.إلإجتمإعيةوحمإيةإلبيئةإلمسؤوليةإليةدورهإفن

(33

الحكومة المحلية لتحقيق التنمية المستدامة:  -ب للجهإزتعتي  إلفعإل للتسيير كأدإة إلرشيدة إلمحلية إلحوكمة

وإلسمإحإلؤدإري وإلمسإءلة علتفعيلإلشفإفية بمدىقدرته إلجمإعإتإلمحلية حيثيرتبطترشيدنظإم إلمحلي

إلشؤونإلعمومية وتسيير صنعإلقرإرإلمحلي ي
إلإستجإبةللمتطلبإتإلشعبيةؤلوهذإمإيؤدي،بإلمشإركةإلشعبيةفن


ً
وتحقيقإلتنميةإلمستدإمةمحليإ

ً
 (085،صفحة0202)إونيسوشيبة،.ووطنيإ

وةإلإقتصإديةودمجكلإلطإقةأتقومإلحوكمةإلمحليةعلثلاثة زيإدةإلير بعإدإلبعدإلإقتصإديإلذييهدفؤلي

معطلة إقتصإدية تركقوى إلنشإطإلإقتصإديبدون ي
فن إلمحلية إلؤنتإجية وهو، ي

إلثإبن إلبعد فإلتنميةأمإ إلإجتمإعي

نتمكنمنمحإربةإلفقرإلمحليةتهدفبإلأسإسؤل ي
ؤفرإدإلمجتمعحت  ن وةبير

وإعإدةتوزي    عإلير تنميةإلمجتمعإلمحلي

 بإلمجتمعإلمحلي
بحيثأننإ،وإلتخلفإلذيقديضن ن إلذييرتبطبإلبعدينإلسإبقير ي

أمإإلبعدإلثإلثوهوإلبعدإلبيت 

ونحإفظعلإلطبيعةمنإلتلوثعندمإنهتمبإلتنم ي
وكذلكإلمحإفظةعل،يةإلمحليةلإبدمنإلإهتمإمبإلمحيطإلبيت 


ً
إتإلطبيعيةإلمتوإجدةمحليإ ،مثلإلميإهوإلغإبإت.....إلخإلخير ي (83،صفحة0222)غريت 

وعدم إلفعلية إلتشإركية إلديمقرإطية إنتهإج عنؤن تعي  لإ أصبحت ي
إلت  إلتمثيلية بإلديمقرإطية إلإكتفإء


ً
علممإرسإتإلحوكمةإلمحليةوعطلعجلةطموحإتإلمجتمعبلتخدممصإلحفئويةضيقةوهومإإنعكسسلبإ

علمستوىإلبلديةوإع ن لكلإلمتدخلير ي
إكإلحقيف  إلأطرإلقإنونيةللإسرر إلمحليةوإلوطنيةوذلكبتوفير طإءإلتنمية


ا
إلهيئإتإلمنتخبةمجإل

ً
كإفيإ

ً
لإستغلالإلإمكإنيإتإلمتوفرةمحليإ تهمإلشأنإلمحلي ي

إتخإذإلقرإرإتإلت  ي
منإلحريةفن

وريللرفعمنمستوىإلتنميةإلمحلية وإلمحركإلضن إلتسيير ي
للاستقلاليةفن إلعإملإلأسإسىي تعتي  ي

وةإلت  لخلقإلير

،  (23،صفحة0221/0228)عثمإنوبنميسي

الحوكمة المالية وترشيد النفقات:  -ت
ً
مطلبإ إلعمومية إلمإلية تسيير ؤصلاح شكل ن إلسيإسيير آرإء حوله إتفقت

حيإةإلأفرإدوإلمجتمعإت ي
وإلدولوإلمنظمإتبإلنظرلأهميتهفن ن إلمإلإلعإم،وإلإقتصإديير حسنتسيير ورةؤذيعتي  ضن

إلموإرد تمليهإندرة وإرتفإعإلمطإلبإلإجتمإعية، إلأمرإلذيدفعإلدولللبحثعنأنجعإلطرقوإلأسإليبإلكفيلة،

 إلعمومي إلتسيير فعإلية بتحقيق مختلف، بإقدإم ن يتمير سيإقدولي ي
فن إلعمومية للنفقإت إلأمثل إلإستخدإم وتحقق

 (126،صفحة0200)إكحل،وتوجيههإنحومنطقإلنتإئج.،إلدولعلؤصلاحمنظومةمإليتهإإلعمومية

تسعى إلمإلية إلحوكمة أن يتضح هنإ ومن إلرقإبة تحقيقؤل هيإكل ن إلربطبير إلأهدإفأهمهإ من مجموعة

إلعإمة للتعريفإلدقيقوإلشفإفلعنإضإلموإزنة إلؤدإريةوإلمإلية ، ي
إلموإزنةفن شإملةلمجإلإستخدإم نظرة وإعطإء
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ؤطإرنظإمتض يقومعلإلأهدإفوإلنتإئج  كذلك فمستقبلي إلى  إضافةإلقضإءعلأشكإلإلفسإدوسوءإلتسيير 

 .تكريسإلشفإفيةوإلجدوىمنإستخدإمأمثلللموإرد

ترشيدنفق ي
،مثلللموإردإلعموميةوإلإستخدإمإلشفإفوإلأإتإلدولةمعإلتسليمبأهميةإلحوكمةإلمإليةفن يبف 

إلؤصلاح تفعيلهذإ ي
فن إلسؤإلمطروححولسببإلتأخير إلحسبإنبعضإلصعوبإتإلهإمة، ي

وحولمدىإلأخذفن

،علضوءتجربةبعضإلدول،إلمرتبطةبتنفيذه ي
إنيإب  ن إستلهمتمنهإإلجزإئربرإمجؤصلاحهإإلمير ي

 ،لإسيمإفرنسإإلت 

ؤلويؤديذلك
ً
إلجزإئريتوقفأسإسإ ي

فن ي
إنيإب  ن إضأنتحقيقإلغإيةمنإلؤصلاحإلمير علوجودؤرإدةسيإسيةقويةإفي 

 إلتغيير ورةؤصلاحإلدولةككل،ومقتنعةبحتمية ،ومنثمتدفعللعملمنإلآنعلؤرسإءدعإئمهذإإلؤصلاح،وبضن

إلوإقع. ي
وطتطبيقهإلنإجحفن سرر ،وتوفير (56،صفحة0202)مسعىي



 
 
 تحديات الحوكمة المستدامة:  -ثانيا

 ي
إلحقيقيةمنطرفإلهيئإتإلمركزيةللدولةفن إلؤرإدة لتحقيقإلحكمإلرإشدلإبدمنمقومإتمحددةوتوفير

بأدإءأدوإرهمبصورةفعإلة ن تسمحلكلإلفإعلير ي
إلبيئةإلت  كلإلمستويإتوذلكبتكييفإلمنظومةتوفير ي

ومسؤولةفن

 وتدبير وسإئلإلتنميةوإدإرة ي
إلتحكمفن ي

فن دوره إلقإنونيةمعإلخصوصيةإلإجتمإعيةللمجتمعلتوجيههوتأهيلهلأدإء

علإلسوإءو وإلمحلي ي
ذلكشأنهإلوطتن  يإتإلتإلية:دلإمنتجإوزإلتحؤلإيتأب 

ي  -أ
 
إحتوإءالمؤسسات المالية العامةنقص الشفافية والمساءلة ف إتيجيةلتحقيقنموأعلوأكير يعتمدتنفيذإسي  :

وتتنإولدرإسإتعديدةإلآليإت،للجميععلوجودمؤسسإتمإليةعإمةقويةقإدرةعلتوزي    عإلموإردإلعإمةبكفإءة


ً
إ يؤثرمنخلالهإضعفإلحوكمةتأثير ي

إلت 
ً
فضعفإلحوكمةوإلفسإدينإلإنمنقدرة،علمؤسسإتإلمإليةإلعإمةسلبيإ

إئب يكون،فؤنإلفسإد،وعلسبيلإلمثإل،ترإجعحصيلةإلؤيرإدإتؤلممإيؤدي،إلدولةعلفرضإلضن ن وخإصةحير


ً
يإ مستشر ، ي يت 

بإلإمتثإلإلضن يضن ، بإلتإلي ي
ؤلويفضن ي يت 

حإلإتإلتهربإلضن زيإدة تخفيضؤلويؤديإلفسإدكذلك،

 مستوى ن هإتير يستخدمون إلرشإوي دإفعىي لأن إلجودة متدنية نتإئج وتحقيق إلتكلفة بتضخيم إلعإم إلؤنفإق كفإءة

لتعويضتكإليفإلرشإوى ن ترتفعفيهإمستويإتإلفسإدإلمتصورتكون،إلطريقتير ي
وتؤكدإلأدلةإلتجريبيةأنإلبلدإنإلت 

ؤنفإقإلم ي
إئبوأقلكفإءةفن ،ووبنيديكتبإدويل،ودومينيك،وإردإلعإمة.أقلقدرةعلتحصيلإلضن )جإرفيس،بيير

(21،صفحة0202

صعوبة حوكمة المؤسسات العمومية ومساءلتها:  -ب
ً
تشكلهإإلمؤسسإتإلقطإعإلعإمنظرإ ي

،للأهميةإلإقتصإديةإلت 

حوكمةهذهإلمؤسسإتمنشأنهتحقيقمنإفع ن فؤنتحسير
ً
مإتعملجمةلبلدإنإلمنطقة.فإلمؤسسإتإلعموميةغإلبإ

ةمنإلقوىإلعإملة بعضإلبلدإن،بهإنسبةكبير ي
وتقدمإلمؤسسإتإلعمومية،كمإأنهإتهيمنعلإلنشإطإلإقتصإديفن

مهمة خدمإت إلتحتية، إلبنية خدمإت منهإ إللوجستية، وإلخدمإت وإلتمويل، وإلع، إلتحويلية ،قإرإتوإلصنإعة

إلعإمة للمإلية ة أنتولدؤيرإدإتكبير إلقإئمةعلإلموإردإلطبيعية وتستطيعإلمؤسسإتإلعمومية ،علاوةعلذلك،

ةلؤصلاحإلإقتصإدإلأوسع كمإأنقدرتهإ-وذلكمنخلالإستثمإرإتهإعلسبيلإلمثإل-يجوزإستخدإمموإردهإإلكبير

منشأ ي إلتنميةإلإقتصإدية.علجذبإلإستثمإرإلأجنت  ن نهإتحفير

ي  -ت
غياب تبادل المعلومات ومشاركة المجتمع المدن 

ا
عإمل وإلإجتمإعية إلإقتصإدية إلبيإنإت نشر يمثل حيث :

إلحكومة علمسإءلة ن إلموإطنير مسإعدة ي
أسإسيإفن إلخدمإتإلعإمةوفعإلية، ممإيسمحلهمبمرإقبةوتقييمجودة

إلحكومة إلحدمنفرصإلفسإدؤلأنيؤديبدورهإلأمرإلذييمكن، ؤلويؤديذلك،
ً
أيضإ ن بير رفعمستوىإلثقة

وتعزيزإلإحتوإء ن ذلكمن،إلحكومةوإلموإطنير ي
وتنشأعنذلكحلقةآثإر،خلالسمإعأصوإتإلفئإتإلضعيفةبمإفن

تصميمسيإسإتإقتصإديةوإجتمإعية ي
إحتيإجإتإلسكإنبشكلمرتدةؤيجإبيةمنشأنهإمسإعدةإلحكومإتفن ترإعي

 .أكي 

أنيفسحإلمجإلللفسإدضعف التنظيم والرقابة بالقطاع المالىي  -ث ممإقدتنشأعنهتكلفةإقتصإديةضخمة،: لإ،

إلرقإبة،سيمإمنخلالسوءتوزي    عإلموإرد ي
عنؤقرإضذويإلصلة،وتشملإلأمثلةعلموإطنإلضعفترإخن ي

وإلتغإضن

 ن نمنإلمسؤولير وعدمكفإيةإلبنيةإلتحتيةإلرقإبيةلمكإفحةغسلإلأموإل ممإيسمحبإلتحإيلعلإلقوإعد،إلعموميير

،إلتنظيميةلمكإفحةغسلإلأموإل
ً
كمإتمثلإستقلاليةإلبنوكإلمركزيةوحوكمتهإعنضإ

ً
لتحقيقهدفإلإستقرإرمهمإ


ا
وعإمل إلإقتصإديإلكلي

ً
لجهودمكإفحةإلفسمسإعدإ

ً
قوةموإزنةللاستقلاليةإدوتمثلإلشفإفيةوإلمسإءلةمعإ وهو،
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إلبنوكإلمركزيةمنأدإءمهإمهإبفعإلية ن فيمكنأن،ضوإبطدإخليةقويةوإلإلشفإفيةؤلأمإإلإفتقإر،أمرمهملتمكير

ن،يفتحإلمجإلأمإممختلفأشكإلإلفسإد ؤقدإمإلمسؤولير علتحويلمنإختلاسإلأصولوإلأموإلحت  ن إلعموميير

تحقيقمنإفعخإصة ي
سيمإعندمإيؤديإلبنكإلمركزيلإو،مسإرإلأموإلأوإستغلالإلوظإئفإلعإمةفن

ً
دورجهإزأيضإ

أنشطةشبهمإلية،إلرقإبةإلمإلية ي
عمليةإلمسإءلةوإفسإحإلمجإلؤلوقدتؤديإلمشإركةفن ي

إنعدإمإلكفإءةوقصورفن

،ووبنيديكتبإدويل،ودومينيك،إلفسإد.للتعرضلمخإطر  (26،صفحة0202)جإرفيس،بيير
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ي 
:  الإدارةالتحولات الطارئة على  -المحور الثان   العامة باستخدام الذكاء الاصطناعي

مجإلت ي
إلتحولإتإلوإقعةفن مختلفجوإنبأكنولوجيإإلمعلومإتوإلإتصإلذوتعتي  علنمطتسيير ثركبير

كإتعإلميةمتعددةإلجنسيإت،إلحيإةإلإجتمإعيةوإلسيإسيةوإلإقتصإديةوإلثقإفية وهذإإلتحولجإءنتيجةسيطرةسرر

مختلفةمتعلقةبإلتكنولوجيإ ،علإلتقنيةمنخلالهإفرضتأنمإطتسيير ؤلمنإلدولإلنإميةتفتقرمإجعلإلكثير


ً
حكرإ وفقهذإإلجإنبكونأنمجإلإلتطوريبف  إلدولإلنإميةأودولإلعإلمإلثإلثتسير كإتوتبف  علهإتهإلشر

شؤونهإ تسيير ي
تتحصلعلإلتكنولوجيإيجبإلخضوع،أنمإطقديمةوتقليديةفن تفرضهإؤلحت  ي

وطإلت  بعضإلشر

كإت  هإتهإلشر

ن بير إلتومن إلؤأهم وقعتظهورإلتجإرة ي
علإلتجإرةحولإتإلت  للقضإء مغلبإلدول تبنتهإ ي

وإلت  ونية لكي 

إلتق ، إلتسيير ي
فن لتقليصإلخسإئر بينهإليدية ومن إلحإلإت مغلب تفرضهإ ورة ضن أصبح إلوإقع إلرقمي إلتحول ؤن

إلمرإفقإلعإمةوكذإمجإلإتووسإئلإلنشإطإلؤدإريإلذيأصبحيؤرقمصإلحإلحكومإتنت ي
إلخدمإتفن يجةتدبن


ً
صعوبةوجودضبطإ

ً
ؤدإريإ

ً
تشعبإلقرإرإتؤلجديرللقضإءعلإلجريمةوفرضإلسكينةوإلإمنإلعإمبإلؤضإفةوقإئيإ


ا
وصول إلقإنونية إلمسؤوليإت تحديد دون إلعشوإئية إلؤدإرية ؤل إلقضإئيةؤعقود إلنإحية من إلتطبيق صعبة ،دإرية

مجإلنشإط ي
فن بدإيةبمجإلإلمرفقإلبمحإولإتعدةمعظهورإلتعإملإلؤإلعإمةمرإلؤدإرةفإلتعإملإلرقمي ي

وبن عإملكي 

 تقضي طريق عن إلؤدإري، ؤرهإصإتوإلضبط وظهرمعه إلإستعمإل ي
فن ي ذإتعنضبشر إلمعلومإتبفرضرقإبة

 إلتشر مجإلإت ي
فن إلرقمية إلمشإكل ي    عوبدإيإتمنإقشإت إلقإنونية، إلمسؤوليإت بمرورإلوقتوتسإرعوتحديد لكن

ظهرمإيسمبإلذكإءإلإصطنإ ي إلقديمإلحديثمنإلتطورإلتكنولوخ  إلذييعتي  يشهدهإإلعإلمأعي ي
همإلتطبيقإتإلت 

تنظيمجميعمجإلإتإلحيإةإلسيإسيةوإلإقتصإديةوإلثقإفية ي
وعإلسإعةفلانموضفهوإلآ،لمإلهمنأهميةبإلغةفن

بلتعدذلك ن إوإلمختصير ن ،0202/0200)خيإل،طيإفه.أفرإدإلعإلمبكلأكإفةؤليقتضإلحديثعنهعلإلأكإديميير

صفحةأ(

 
ا
:العامة الذكية الإدارةنشاء إأهمية  -أول

يتمؤنبنإءبرإمجإلكمبيوتر ي
إلمهإمإلت  ي

تنخرطفن ي
وذلكلأنهتتطلبؤإلت  منقبلإلبشر ي

نجإزهإبشكلمرضن

أهمهإ ومتشعبة عديدة أنظمة له وجد وإلتفكير إلذإكرة وتنظيم إلؤدرإكي إلتعلم مثل إلمستوى عإلية عمليإتعقلية

ة وإلبيإنإتإلكبير و،إلعإمةرغمإختلافإلتطبيقإتإلؤدإرةولقدمسنشإط،إلخوإرزميإتوإلوكيلإلذكي نلمنجدإحت 

إلحد ي
مستهذإإلمجإلوإلت  ي

أنهنإكبعضإلتطبيقإتإلت 
ّ
تمإلدرإسةإلحإليةبإلقإء لآنؤدإرةعإمةمتكإملةذكيةؤل

لهإ ي
لإتقتن ي

إلضوءعليهإومنإقشتهإمنإلجإنبإلقإنوبن إلمت، ي
بعإلسإبقفإلمشكلإلمطروحهومسإلةإلنظإمإلقإنوبن

ووإللا ولإبد كإن إلتطبيقإت، لهذه أحق مطبق نظإم لكل بإن نعلم أن تطبيقه إلقإنونيةأوتم خصإئصه له ن رغم،

إتيجيإتطبقمنهإإلقليل إعتمدتإسي  ي
هذإإلمجإلوإلت  ي

إلعإمةنإلؤدإرةأ،ولكنمإيهمنإهومحإولإتبعضإلدولفن

عدم رغم إلإصطنإعي للذكإء تطبيقهإ ي
إعتمدتعلبعضإلمحإولإتإلفقهيةفن يضبطإلمسألة ي    ع تشر وجود ، ي

إلت 

مسألةإلخصوصيةوإلت ي
للتطبيقإتفن ي

درإستهإعلإلجإنبإلأخلاف  ي
ومسألةتحديدإلمسؤوليةحإولتوركزتفن ن حير

لسدإلفرإغإلتألإؤ،نقوإعدإلقإنونإلإدإريلهإخإصيةإلتسإرعوإلتطورأرغم ي
كإفن زمنإلتكنولوجيإنهذإغير ي

فن يعىي
شر

،إلمتطورة
ً
دمقرطةإلعمليةبمحإولةإلدولإلمتطورةفرضهبطريقةأوبأخرىعلمغلبدولإلعإلمؤلرإجعوهذإطبعإ

بنإءإقتصإديإتإلعإلم ي
هذإمإفرضعل،إلثإلثنتيجةإمتلاكإلمعلومةوحمإيةإلمصإلحإلمإليةلهإكبديلموردهإمفن

علمغلبمجإلإتإلحيإةإلدولإلنإ ،ميةمحإولةمنهإتطبيقممكنإتإلذكإءإلإصطنإعي
ا
نشإطؤلبدإيةبإلطبوصول

إلعإمة.إلؤدإرة

لتطوير ذإتهإ حد ي
فن إلإصطنإعي إلذكإء تطبيقإت إستخدإم أهمية هذهإلؤدإرةتتمثل حيثتمكن ونية إلؤلكي 

 إلتقنيإتإلذكيةمن إتإلبشر إلآلإتإلذكيةليتمإلإستفإدةمنهإقدرإلؤمكإنوإلرجوعؤليةونقلهإإلمحإفظةعلإلخي 

 ي
فن ؤليهإ أي ي

وفن وقت إلدقة .مكإنأي عل بنإئه إلقرإر فيهإ يصنع ي
إلت  إلمجإلإت ي

فن إلذكية إلأنظمة تسإهم كمإ

عنإلخطأوإلإنحيإز تكونقرإرإتهإبعيدة وإلموضوعيةوبإلتإلي إلتطبيقإت، إلؤدإرةكمإتسإعدهذه إلعإمةعلتخطي

أهميةويكونذلكبتوظيفهذه منإلمخإطروإلضغوطإتإلنفسيةلموظفيهإوتجعلهميركزونعلأشيإءأكير إلكثير

إلتقنيإتإلحديثةللقيإمبإلأعمإلإلشإقةوإلخطرة
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ي  -ثانيا

 
:العامة الإدارةتحديات تفعيل الذكاء الاصطناعي ف

لإبدولكنلتطبيق إلإصطنإعي ؤنتكونهنإكأممكنإتإلذكإء
ا
وتكإثفإلجهودوصول ة سيإسيةكبير ؤلرإدة

ي تحدثضبطإلتشر ومنجهةأخرىلإبدمنتحملعوإقب،ثإرجيدةهذإمنجهةآعإتوتحديدإلمسؤوليإتحت 

نتيجةعمليةإلقرصنةإلوإقعةعلفشلهذإإلتطبيقومإسينجرعنهمنمشكلاتقإنونيةوأمنيةفرضهإإلوإقعإلمعإش

طبيعةإلحإللإبدإلخروجمنإلنمطإلتقليديلنشإط ي
فن طبقتإلذكإءإلإصطنإعي ي

إلؤدإرةإلحكومإتإلت 
ً
إلعإمةمرورإ

يحتإج علنشإطهإلكنهذإ إلإصطنإعي تتمكنمنتطبيقإلذكإء جميعإلحإلإتحت  ي
ؤلبإلحصولعلإلرقمنةفن

ةتكإثفجهود إلتطبيقكبير لتظهرنتإئجهذإ إتخذتهإبعضإلدولإلمتطورة وموإجهةمختلفإلتحديإتإلمعوقإت،

إلتإلية:

دإريمعبروزإلقرإرإتإلؤيةبإلوسإئلإلقإنونيةللنشإطإلؤ:بدإالتحديات القانونية -أ دإريةإلخوإرزميةدونتدخلإلبشر

إلؤعلانعنإلصفقإتإلعم وكذإ ي
بأسلوبتبتن أومية قلعرضعنطريقإلوكيلإلذكي ،

ً
إلؤدإرةبمجإلإتنشإطمرورإ

طةإلتنبئيةوإلصحةإلرقمية ظهرتمعهإإلشر ي
إلعإمةإلت  فقهإءإلقإنونإلإدإريمعهذإإلتطبيقإلذي، كلهذإفإخ  

 تستفيد حت  ة إلكبير إلمإلية إلموإرد يعإتوكذإ إلتشر ينإلؤدإرةيجبتحديد إلجإنبوإلذي هذإ مكإفحةمن عنه تج

إلحفإظعلإلسكينةوإلأمنإلعإم.  إلفسإدوإلقضإءعلإلجريمةوحت 

التحديات الأخلاقية:  -ب إلإصطنإعي  ؤنإخلاقيإتإلذكإء تمتمنإقشتهإبشكلمكثفؤليشير ي
أحدإلتحديإتإلت 


ً
نظرإ إلإمإكنإلعإمة ي

فن إلإصطنإعي يتعلقبتطبيقإتإلذكإء فيمإ خلاألأنهإلإتتبع ي
إلمدونفن إلإصطنإعي قيإتإلذكإء

ف إلقإنونفحسببلتعي 
ً
أيضإ تثير ي

إلإجتمإعيةإلت  تشملفضإئلؤلبإلأعرإفوإلمعإيير ي
إمإتإلمعقولةوتلكإلت  ن إلإلي 

علأسس وقإئمة معقولة لضمإنمعإيير ي
للمعتقدإتوإلسلوكإلإخلاف  مستمرة يتطلبدرإسة وإلصدقوهذإ إلولإء

(02،صفحة0202/0200)خيإل،جيدة.

التحديات الاجتماعية -ت إلإصطنإعي إلذكإء مجتمع يثير : إلمدفوعؤل ي إلبشر وإلتفإعل إلإجتمإعية إلحيإة إنتقإل

وإلتحديإتإلإجتمإعيةإلمرتبطة  بإلذكإءإلإصطنإعي إتلقدوصلإلذكإءإلإصطنإعي لمإلحيإةإليوميةعإؤلبهذهإلتغير

إلوقتنفسه ي
وإلعديدمنإلحإلإتإلإسإسيةللمجتمعمثلإلعدإلةوإلتعلموإلنقلوإلتمويلفن ممإأثرعلرويتننإإليومي

إ ونزع إلإصطنإعي للذكإء إلمستقبلي إلتطور بشأن إيدة
ن مي  مخإوف بسببهنإك إلمجتمع ي

فن إلنإشئة ثإرهآلمخإوف

ية.إلسلبيةإلمحتملةعل  إلبشر

معوقات سرعة التحول -ث نت:تعتي  ؤلجلإلربطمعقنإةإلتكإملإلحكوميةوطلبإلوصولأعنضمهممنإلؤني 

بعضإلخدمإتإلمقدمةمعإستخدإمتقنيإتقإبلةللتوسعبدونتكلفةؤضإفيةمثلإلإعتمإدعلإلمصإدرإلمفتوحة

تطويرإنظمةذكية ي
حيثلإتمثلإلمصإدرإلمفت،فن ةلتلبيةإلطلبعلإلخدمة،وحةعإئقمإلي ثمإلتوسعبشعةكبير

إلذكية بإلؤضإفة، للخدمإتإلذكيةؤل متإبعة فريق حيثتكوين أ، بتنفيذ تقوم إلإنظمة هذه إءإتعلمدإرجرؤن

حإلحدوثؤإلسإعةممإيتطلب ي
مرإحلإلتحولب،طإرئأيمكإنيةإلتدخلفن ي

مرحلةإلبدءفن ي
إلثمتأب  ن توإزيمعتجهير

إلمتطلبإأإلمتطلبإتحيث  (03،صفحة0202/0200)خيإل،تنمرإحلإلتحوليمكنإلعملعليهإقبلتوفير
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ي الدول العربية -المحور الثالث
 
:مقومات المدن الذكية وتجربتها ف


ً
إنعكإسإ عإمة بصورة إلمدن وإلإقتصإديتعد إلإجتمإعي للوضع إلقرنحيثشهد، إلذيرإفق ي

إلتطورإلتقتن

مشكلات لعدة ينؤيجإدمجموعةمنإلفرصوإلحلولإلملائمة إلعشر إيدعلوفرة، ن وظهورمجتمعيعتمدبشكلمي 

إلذكية إلمدينة عنه" تولد وإلتقنيإتإلرقمية إلمدين " إلمعرفة لمفهوم إلتطورإلحإصل هذإ ظهورعدةتزإمن مع ة

ونية،تسميإتللمدنإلمعتمدةعلإلتقنيإتكإلمدنإلرقمية ةعن،إلؤلكي  هذهإلأخير ن إضيةإلمعرفيةؤلإأنمإيمير
إلإفي 

هإعلإلؤبدإعوإلقدرة ن هإمنإلمدنهوتركير علحلإلمشكلاتبوصفهإمنأهمغير وإل،ملامحإلذكإءإلإصطنإعي

 إلسإبقة "جإنبإلمفإهيم و"التحض  ظهرمفهومي "التنمية المستدامة" إلمستدإمة، إلتنمية ونخصبإلذكرخطة

0232 إلمنإخ، إلؤطإريةبشأنتغير إلأممإلمتحدة سيإقإتفإقية ي
مفن خطةعملأديسأبإبإوإتفإقبإريسإلمي  ، ي

وإلت 


ا
شكلتهيكل

ً
بإلأولويةدإعمإ إلمتسم إلموضوع هذإ لتنإول ، عإم إلمتعلقةتو0232فخطة للقضإيإ ة كبير أهمية لي

إلمستدإم يةيجبأنتكونشإملة،ولإسيمإإلهدف،بإلتحضن علأنإلمدنوإلمستوطنإتإلبشر فقدنصهذإإلأخير

وإلإستدإمة إلصمود عل وقإدرة وآمنة للجميع ، إرتبط إلتحضن تحدي أن كمإ
ً
إلتنميةأيضإ بأهدإف معقد وبشكل

(525،صفحة0200)مصإبيح،إلمستدإمةإلأخرى.

يةمستدإمة ومنثمأتإحمؤتمر،ومنإلوإضحإنهليسمنإلممكنتحقيقإلتنميةإلمستدإمةدونتنميةحضن

يةإلمستدإمة)إلموئلإلثإلث( بإلؤسكإنوإلتنميةإلحضن ي
إلمعتن إلأممإلمتحدة ، ن ةمإبير

إلفي  ي
إلكويتفن ي

02ؤل21فن

 2016 أكتوبر يمكنأنتسفرعنإلتسخير ي
إتيجيإتإلت  ترتكزعلإلسيإسإتوإلإسي  يةجديدة منإقشةخطةحضن

 .،إلفعإلللطإقإتوإلقوىإلكإمنةورإءإلتحضن إلخطةإلجديدةللتحضن ي
ويتوقعأنتضطلعإلمدنإلذكيةبدورهإمفن

 
ا
:كيةمقومات وركائز التحول نحو المدينة الذ  -أول

كمإتعددتإلتسميإت،تعددتإلتعإريفإلموجهةللمدنإلذكية
ً
إلمدنإلؤيكولوجية...ؤلخ(،)إلمدنإلرقميةأيضإ

أحدتلكإلتعإريف يرتكزعلثلاثةركإئز0222سنة" Azamat" تعريف .وفيمإيلي ي
تجمععمرإبن :"إلمدينةإلذكيةهي

تقنية ة ن ركير : وهي أسإسية ، إجتمإعية ة ن بيئيةركير ة ن وركير ، وهي وإحدة مدينة ي
فن مدن ثلاثة فهي إلمدينة :وبإلتإلي

إضية/إلمعلومإتية :إلمعلومإت،وإلمدينةإلبيئية،وإلمدينةإلمعرفية،إلإفي  ،إلبيئة،كمإوتضمثلاثةعنإضأسإسيةوهي

وإلأفرإد ة التقنية؛، إضيةفالركي   مدينةرقميةوإفي  ودبتقنيإت،هي ن إلمعلومإتوإلإتصإلإتحيثيجبإلي  إلشبكإت،

إللاسلكية إلإستشعإر...ؤلخ، شبكإتأجهزة كإلطإقة، إلطإقإتإلمتجددة موإرد تستخدم مدينة هي إلبيئية  ة ن إلركير إمإ

إلشمسية ،
ً
إ وأخير إلريإح...ؤلخ  ترتكزعلإلنشإطإتإلمعرفيةوإلؤبدإعيةللأفرإدطإقة مدينة هي إلإجتمإعية   ة ن ،إلركير

(620،صفحة0202)بشكر،إلبنيةإلتحتيةإلرقميةللاتصإلإتوإدإرةإلمعرفة.،إتإلمعرفةمؤسس

بعضإلق عل ن كير
إلي  يجب ذكية مدينة ؤنشإء يتم حت  رئيسية وإلعنإضإلأسإسية إلتخطيطههمأطإعإت إ

إلذكية ي
)إلمبإبن ي

،إلعمرإبن إبطإلمحلي
إلي  ؤدإرةإلميإهوإلنفإيإت،وإلدولي منإلكوإرث( ثإنيهإإلطإقةوإلبيئةبمعتن ي

،إلتعإفن

إلطإقة شبكإت أنظمة ، إلميإه  بشأن أإلتنبؤإت ي
إلآبن إلرصد بإنشإء وإلرقإبة إلأمن فهو ثإلثهإ مإ عن، إلذكي إلؤبلاغ

إلحوإدث ، ن بير من وكذلك إلبيإنإت  هأمرإكز إلذكية إلمدينة مقومإت إلذكيةهم إلحوكمة و إلهيئإتفلابد، ؤدإرة

إتيجيإتوإ،مكتبإلمدنإلذكية،إلحكوميةوإلمؤسسإت لإبوجودإلخدمإتؤلسيإسإت ولإتستويهذهإلمدينةإلإسي 


ً
عمومإ إلمتمثلة وإلعإمة إلصحيةإلإجتمإعية خدمإتإلرعإية ي
فن إلؤ، إلتعليم ي

وبن لكي  وخدمإتإلخدمإتإلؤ، ونية  لكي 

إلموإصلاتإلذكيةإلتنقل بأنظمة منخلالإلإهتمإم لموإقفإلسيإرإت، أنظمةذكية إلملاحة، أنظمة سكك، أنظمة

إن. حديديةوإلطير

مدىإستيعإبمجتمعإلمدينةلتطبيقإتوتقنيإت وإلأشخإصإلأذكيإء يقصدبإلمجتمعإلذكي إلمجتمعإلذكي

حلولؤلمجتمعمبتكرقإدرللوصولؤلعإديمسإعدللتكنولوجيإوإمكإنيةإنتقإلهمنمجتمع،تكنولوجيإإلمعلومإت

أنشطتهإ إلمعلومإتيةوتستطيعممإرسة إلمدينة ي
كمإيمكنهإإنتعيشفن إلمستقبلية إلحإليةوتنميته إبتكإريةلمشإكله

إ يد إلي  كلمن إلتعإملمع تستطيع بمعتن إلؤدإرية أجهزتهإ وإلتعإملمع وإلحصولعلخدمإتهإ ي
وبن لؤلكي  إلحكومة،

 ي
وبن ونيةوإلكتإبإلؤلكي  ونيةوإلتجإرةإلؤلكي  ،إلؤلكي  ي

وبن ونيةوإلتسويقإلؤلكي  ونية،إلبطإقإتإلؤلكي  ،.إلخدمإتإلؤلكي 

إلذكية إلمدينة تصميم فعإلية وبغضإلنظرعن إلركإئزإلحرجة من إلإجتمإعي إلرأسمإل يعتي  منه إلتحتية، ،وإلبنية

،إلمستخدمةوإلتكنولوجيإ
ً
إمؤلإأنهؤذإلميكنإلموإطنوإعيإ ن فؤنلهذه،لهذهإلجوإنبويتمتعبثقإفةإلمسؤوليةوإلإلي 


ً
عمرإ إلذكية إلمدينة

ً
محدودإ

ً
إ ونيةوقصير إلكي  مهإرإت إكتسإب ن إلموإطنير وعل عل، تعتمد وظإئف ي

فن وإلعمل
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إلإبتكإرؤلوذلكضمنمجتمعسعى،تكنولوجيإإلمعلومإتوإلإتصإل ي
إلؤبدإعوتبتن ن ،.تحسير ،0222)كوإشووإكلي

(22صفحة



 
 
ي التحول نحو المدينة الذكية -ثانيا

 
:تجارب الدول العربية ف

إلأسإسيةلأفرإدهإمنطرقوجسوروأنفإقوسككحديدية إلبتن توفير ي
توإجهإلمدنإلعربيةتحديإترئيسيةفن

إلإمنظهرمإيعرفبإلمدنإلذكيةأوؤلومطإرإتوإتصإلإتوميإهوطإقة.....وللوصول درجةمثلمنإلموإردوتوفير

تعززإلشعوربإلسعإدةوإلصحةوإلرإحة ي
إلرقميةأوإلؤيكولوجيةإلت  مجإل، ي

نذكربعضإلتجإربإلعربيةفن وفيمإيلي

كلمنإلؤمإرإتإلعربية ي
إملدنإلذكيةفن ي .ودب 

ي  - أ ي إمارة أبو ظب 
 
مدينةمصدرالمدن الذكية ف ي

وتمثلتفن ي إتيجيإتعملبخصوصؤمإرةأبوظت  :حيثتموضعإسي 

إلعإلممدينة مصدرؤذتعد" ي
يةإستدإمةفن إلمجتمعإتإلحضن منخفضإلكربون،"ؤحدىأكير

ً
متنإميإ

ً
تتضمنمجمعإ

علإلتقنيإتإلنظيفة
ُ
هإتسكنيةومنطقةحرةومنطقة،وقإئمإ ن تستندفلسفة"مصدر"،ومطإعمومتإجرتجزئةومتين

وإلبيئيةوتشكلمدينة إلإقتصإديةوإلإجتمإعية إلمستدإمعلإلركإئزإلثإلثللاستدإمة ي
يتعلقبإلتطويرإلعمرإبن مإ ي

فن

إلمدن ي
إء"للتنميةإلعمرإنيةإلمستدإمةفن مجإل،مصدر"بصمةخضن ي

حلولوإقعيةفن
ا
وكفإءةإستخدإمإلميإهمقدمة

 أإلطإقة  وع زايد للمدينة الذكيةمإ  فبدأمشر سنة ي
0228فن ي أبوظت  ي

وإلبلديإتفن ي
إلتخطيطإلعمرإبن أطلقتدإئرة

( وعزإيدللمدينة0200-0228إلمرحلةإلتجريبيةللخطةإلخمإسيةللمدنإلذكيةوإلذكإءإلإصطنإعي (تحتمسممشر

إلذكية وع، عنؤليهدفإلمشر نتإلأشيإءؤدإرة ؤني  بتقنية إلتحتية إضإلبنية إفإلمستقبلؤلوإلذييهدف، إستشر

إلموإصفإت إلإبتكإروتحقيقبنيةتحتيةعإلمية وتفعيلمنظومة ي  0202الرؤية الاقتصادية ، لإمارة أبو ظب   حيث،

عنؤطلاقخطةطويلةإلمدىلتحويلإقتصإدإلؤمإرة ي قإئمعلإلمعرفةإقتصإدؤلأعلنتحكومةأبوظت  وتقليل،

للنشإطإلإقتصإدي علقطإعإلنفطكمصدررئيسي
ً
0232وحددتإلرؤيةإلإقتصإدية،إلإعتمإدتدريجيإ ي لؤمإرةأبوظت 

 (12،صفحة0202)ثإبتوإحمد،إلأولويإتإلإقتصإديةإلفوريةللإمإرة.



ي  ي دن 
 
ي المدن الذكية ف (:0202)خطة دن  ي خطةدب  إتبإعإلأسإليبؤلوتهدف،إلمستقبلؤلنقطةعبور0202تعتي 

 ي إلعإم،مدينةذكيةؤلإلمبتكرةلتحويلدب  بنإء،0202ومستدإمةبحيثرؤيةإلمدينةإلذكيةحت  ي
فن ي وقدنجحتدب 

 وهي  مدنمستدإمة ي المستدامةعدة مدينة دن  إلعقإ، إلمشإري    ع من إلإستدإمةتعتي  تبنتمعإيير ي
إلت  إلؤمإرإتية رية

وقدتمتطوير،بعنإضهإإلرئيسيةلثإلثة إلإقتصإديةوإلبيئةوإلإجتمإعيةبوصفهإؤحدىإلركإئزإلمهمةللاقتصإدإلأخضن

إلند ي دب  ي
بمإ،هكتإروتضممجموعةمنإلمبإدرإتلضمإنإلحفإظعلإلموإرد852وتمتدعلمسإحة،إلمدينةفن ي

فن

إستهلاكإلطإقة إلمنإزللضمإنكفإءة ذلكتصميم للبيئة، إلصديقة إلبنإء موإد وإستخدإم سنة، ي
فن وإكتملإنجإزهإ

ؤضإفة0225   إلبيئةمدينة زهرة الصحراءؤل لحمإية مستدإم ي
عمرإبن نهج بإتبإع إلدولة تجسدسيإسة ي

إلت  تقع،

منطقةإلرويةوتدعمتطبيقإلتقنيإت ي
إءوإلنظيفةإلمدينةفن بإلتخفيفمندرجإتإلحرإرة،إلخضن ن وهوتطبيقيتمير

 كذلك إلملوثإت  من إلهوإء ي الجنوبوتنقية حرةمدينة دن  إقتصإدية منطقة إلجنوب ي دب  مدينة وتعد ووجهة،

ن إلمتمير ي إتيج  منإلمزإيإمثلؤمكإنيةإلتملؤلبإلؤضإفة،إستثمإريةإستثنإئيةبفضلموقعهإإلإسي  كمإ،كللأجإنبكثير


ً
إ إلمنطقةإلأسرعنموإ وأخير ي

ي للسيليكونأنهإتتمتعببنيةتحتيةمتطورةوتقعفن ؤطلاقتمواحة دن  ي
نإمجفن 0225إلي 

كةستإرتآببوتكإمبعلمسإحةتبلغ مرب  عبتكلفةقدرتب 262يدإرمنقبلسرر مليإردرهمومنإلمقرر2,3مي 

مصممةلتكونمدينةذكيةمتكإملة0222إستكمإلهإسنة إستهلاكإلطإقةبنسبة،وهي ي
32وقدنجحتهذهإلمدينةفن

بإلمئةوتعملعلعددمنإلمبإدرإ
ً
للطإقةإلوإحةحإليإ ي إتيجيةدب 

ؤطإرإسي  ي
يتمتنفيذهإفن ي

إلنظيفةتإلرئيسيةإلت 

0262 تهدف، ي
إلطإقةؤلوإلت  إستخدإم تعزيزكفإءة وخفضإلتكإليفإلتشغيلية، ، )كوإشووإلإنبعإثإتإلكربونية.

، (02-03،إلصفحإت0222وإكلي
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:خاتمة

إتلضمإنمستقبليسودهإلأمن مرتإلمنطقةإلعربيةبأزمإتعديدةوعليهإؤيجإدطرقتمكنهإمنتجإوزإلعير

وإلإزدهإر ن، إلتميير أشكإل وجميع إلأجنبية وإلهيمنة إلإستبدإد لؤنهإء حد ووضع ية، بشر تنمية بنحوتحقيق وتصوِّ

إلموإطنونبحرية ظلهمإ ي
فن معتقدإتهممندونخوفوإزدهإرإقتصإديينعم عنآرإئهموممإرسة إلتعبير وتطبيق،

للفئإتإلأقل،سيإدةإلقإنونعلإلجميعبإلتسإوي حت 
ً
ويكونإلحصولعلإلمتطلبإتإلأسإسيةلحيإةكريمةميسورإ


ً
حظإ للانزلإ،

ً
تجنبإ للجميع إلمجتمعإتإلشإملة عليهإ بتن

ُ
ت ي

إلأسسإلت  منتنطويعلخيإرإتلؤرسإء دوإمة ي
قفن

إلمنطقةإلعربية:رؤيةلعإمتقوضإلتنميةلأجيإلمقبلة،تعميقإلعنفوإنعدإمإلإستقرإروإلكسإد ي
)مستقبلإلتنميةفن

منخلالإلتحليلوإلمنإقشةفقدتوصلنإللنتإئجإلتإلية:،(0225،0232

إلإحتيإجإتالنتيجة الأولى:  كإفة لتلبية إلموإرد إستخدإم فعإلية تضمن إلشإملة إلمستدإمة حوكمة قوة ؤن

وتسإعدإلحوكمةإلسليمة،وموإجهةإلهبوطإلإقتصإديإلنإجمعنإلإزمةإلمإلية
ً
فعإليةأيضإ ،بصنعسيإسإتأكير ي

فن

إلحكومةتسإهمإلحوكمةإلسليمة،علاوةعلذلك،إلإستجإبةللأزمإتبشكلأسرع ي
فن ن تعزيزثقةإلموإطنير ي

وهو،فن

تضطرصنإعإلسيإسإت ي
هذهإلظروفإلت  ي

صعبةلإحتوإءإلإزمإت.ؤلأمريكتسبأهميةخإصةفن إتخإذتدإبير

النتيجة الثانية إلذكإءيدفعأنيمكن: إلتقدمإلإصطنإعي وإلنهوض،إلمستدإمةإلتنميةأهدإفجميععي 

تبولكن،قتصإديةوإلإإلمستدإمةبإلتنمية إستعمإلهعليي 
ً
،ولذلك،وإسعةوأخلاقيةوإقتصإديةإجتمإعيةآثإرأيضإ

إلتطورإتوترتبط،وإسعنطإقعلإلتكنولوجيإتهذهوإستعمإللإعتمإدوإلمنظمإتإلحكومإتمنإلعديدتستعد ي
فن

إلذكإء إلإصطنإعي
ً
إرتبإطإ

ً
بمإ،إلبيإنإتبسيإسإتوثيقإ ي

يعإتإلبيإنإتةحمإيذلكفن إلخصوصية.وتشر

كلمنالنتيجة الثالثة ي
نجإحعمليةإلتحولنحوإلمدنإلذكيةفن ي

وريسإهمفن إلتمويلإلضن :صحيحأنتوفير

 ي إلؤمإرإتودب  إلتحتية، بإلبنية إلإهتمإم ذلكحيثأن ي
فن ليسإلعإملإلوحيدوإلأسإسىي لكنه ، تضموعي توفرؤرإدة

 مجتمعىي ووعي لعمليةإلتحول.سيإسىي

ةتقنية)خإصةفيمإيتعلقالنتيجة الرابعة:  ن لمتهتمإلجزإئربإلركإئزإلأسإسيةللمدينةإلذكيةسوإءأكإنتركير

إلإستشعإر بشبكإتوأجهزة تقنيإتإلمعلومإتوإلإتصإلإت(، إلمتجددة، إلطإقإت عل إلإعتمإد يتم )لم بيئية ة ن ركير

ةإجتمإعية،مثلا( ن .مإعرقلؤقإمةمدينةذكيةفيهإوهو،أوركير

إحإلتوصيإتإلتإلية  يمكننإإقي  إلأخير ي
وفن

  ن إلإقتصإدإتوتمتير ي
مقومإتإلحكموإلنهوضبإلعدإلةإلإجتمإعيةوإلرفإهوإجرإءإلتحولإللازمفن ن لذإلإبدمنتحسير

 وإلإزد،إلتكإملإلؤقليمي ي
 .هإررؤيةلمنطقةعربيةتنعمبإلسلاموإلإستقرإروإلرف 

  إلوعي يوجعلهأسإسعمليةإلتحولمنخلالنشر ورةإهتمإمإلدولإلعربيةعإمةوإلجزإئرخإصةبإلعنضإلبشر ضن

وي    جللمدنإلذكية.  وإلي 

 ورةإلإهتمإمبإلتكنولوجيإوإلإبدإعوتطوير عمليةإلتحولمعضن ي
إكإلقطإعإلخإصفن إللازموإسرر إلتمويلإلمإلي توفير

 للاتصإلإت.إلبنيةإلتحية

 
ً
عنطريقوضعلإبدمنموإجهإتإلتحديإتإلمذكورةآنفإ إلتحولإلذكي ي

فن معمرإعإةأوضإعكلدولةقبلإلتفكير

إتيجيةوإضحةضمنسلسلةزمنيةمعينةوتنفيذهإبشكلفعإل.  خططإسي 
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 قائمة المراجع: 

بوزيإن ي ،إلعرب  مجلةإلمإلية،مفهومإلحكومة:عوإملظهروهإومرتكزإتهإومجإلإتإستخدإمهإ،(0202)،وغإلمجلطي

 .808-881،23إلعدد،28إلمجلد،وإلصفقإت

ةلطرش،آمنةلحمإري إلذكيةنموذجإ،(0202)،وسمير ي إلوإقعوإلتحديإت:إمإرةدب 
ن مجلةدرإسإت،إلمدنإلذكيةبير

.281-020،22إلعدد،28إلمجلد،إقتصإدية

خيإل حميد (0202/0200)، ، نشإط ي
فن إلإصطنإعي إلذكإء إلعإمةإلؤدإرةتطبيقإت إلدكتورإه، شهإدة لنيل أطروحة

قسمإلحقوق.،كليةإلحقوقوإلعلومإلسيإسية،جإمعةغردإية:،تخصصقإنونإدإري

،زهيةكوإش إلمنطقة،(0222)،وكلثوموإكلي ي
إلذكية-إلعربيةتجإربوتطبيقإتإلمدنإلذكيةفن ي -إلإمإرإتإلعربيةودب 

.28-01،20إلعدد،20إلمجلد،مجلةإلإقتصإدوإلبيئة،

،(0202)،وكلتوممرقوم،وفإطمةفوقة،صليحةفلاق ي إلعإلمإلعرب  ي
إتيجيإتدعمإلتحوللمدنذكيةفن بإلؤشإرة-إسي 

.212-280،20إلعدد،21إلمجلد،إديةإلمجلةإلجزإئريةللتنميةإلإقتص،-لتجربةإلإمإرإتإلعربية

إونيس إلمجيد عبد شيبة، ومريم (0202)، بإلجزإئر، إلمحلية إلمستدإمة إلتنمية لتحقيق كآلية إلمحلية ،إلحكومة

.086-320،20إلعدد،28إلمجلد،إلمجلةإلدوليةللادإءإلإقتصإدي

فتيحةنشينمصإبيح إلإستدإمة،(0200)، ن إلإمإرإتإلعربيةإلمتحدةإلمدنإلذكيةبير إلإسكإنيةوإلذكإءإلإصطنإعي

.526-505،20إلعدد،28إلمجلد،مجلةصوتإلقإنون،نموذجإ

إلمإليةإلعمومية28/26إلقإنونإلعضوي،(0200)،محمدإكحل إلمإليةوإصلاحتسيير ن مجلةإلعلوم،إلمتعلقبقوإنير

،إلمجلدإلسإبع،إلقإنونيةوإلإجتمإعية ي
.128-1222،إلعددإلثإبن

وليدبولغب (0200)، كإتخلالجإئحةكورونإومإ، إلشر لتعزيزممإرسإتحوكمة إلرقميةكدعإمةأسإسية إلحكومة

كةتويوتإ( ،22إلعدد،21إلمجلد،مجلةإلتمويلوإلإستثمإروإلتنميةإلمستدإمة،بعدإ)درإسةحإلةسرر

.122-132

 ي أحمدغريت  (0222)، ، إلجزإئرأبعإد ي
فن وتحديإتهإ إلمحلية إلتنمية إلبحوثوإلدرإسإتإلعلمية، مجلة ،28إلمجلد،

.83-52،22إلعدد

إلنجإحوإلإخفإق،(0202)،إلهإمبشكر ن إلدولإلعربيةبير ي
،وإلجزإئرنموذجإ،قطر،إلإمإرإتإلعربية-إلمدنإلذكيةفن

.622-632،23إلعدد،28إلمجلد،إلمحإسبيةوإلؤدإرية،مجلةإلدرإسإتإلمإلية

دنيةثإبت وإيمإنأحمد، دولةإلإمإرإتإلعربيةإلمتحدة،(0202)، ي
،تجربةإلمدنإلذكيةإلمستدإمةفن مجلةإلتعمير

.58-15،22إلعدد،28إلمجلد،وإلبنإء

صإدق إلكريم عبد (22/22/0202)، وأهدإفهإ، إلإقتصإدية إلحكومة مبإدئ إ، إلمصإرف لعربيةإتحإد إلموقع، عل

: ي
وبن /https://uabonline.orgإلؤلكي 

،عزيزيعثمإن إلجزإئر،(0221/0228)،وإحسنبنميسي ي
إلتنميةوتنظيمإلمجإلفن ي

مذكرة،دورإلحوكمةإلمحليةفن

 .،للحصولعلشهإدةإلمإسي  ي
إلجزإئر:جإمعةإمإلبوإف 

،كريسجإرفيس بيير بيير وبنيديكتبإدويل، ،(0202)،ودومينيك، ي
ؤصلاحإلحوكمةإلإقتصإديةلدعمإلنموإلإحتوإب 

إلوسط وآسيإ ؤفريقيإ وشمإل إلأوسط ق إلشر ي
فن ، إلدولي إلنقد صندوق ؤصدإرإت سلسلة إلطبعة،

إلعربية.

 محمدمسعىي (0202)، تطبيقه، وصعوبإت أهميته إلجزإئر: ي
فن ي

إنيإب  ن إلمير إلؤصلاح للمإلية، إلجزإئرية ،إلعإمةإلمجلة

.58-88،20إلعدد،22إلمجلد
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إلفكريللعلومإلإجتمإعية،إلحوكمةإلإقتصإديةوإلإجتمإعية،(0200)،محمدعبدإلمنعمإلسيدإبوسليمإن ن مجلةإلتمير

.33-82،20إلعدد،28إلمجلد،وإلؤنسإنية

 لعإم رؤية إلعربية: إلمنطقة ي
فن إلتنمية 0232مستقبل (0225)، ، إلموقع :عل ي

وبن إلؤلكي 
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