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Abstract: 

This study is framed by the problem of the relationship between competence and success in 

the context of the contribution of the psychology of decision-making to the improvement of 

learning, represented by the variable of decision-making of the learner as a skill, on the one 

hand, and the variable of academic success as an assessment of the learner's achievements, 

on the other hand. It aims to reveal the learners' ability to make decisions in order to 

highlight its importance in the education and training process. And to monitor its impact on 

the quality of learning. Our way to do this is to reveal the nature of the relationship between 

the ability to make decisions and academic achievement and to identify the most common 

styles in this ability and the differences in them according to the variables of gender, 

academic specialization, and educational level. For this reason, a scale consisting of 42 

items was built, measuring six dimensions of decision-making. We verified its psychometric 

properties, and we applied it to a sample of 200 first- and second-year baccalaureate 

students (males and females) studying in four high schools in Fez, Morocco; their ages range 

between 16 and 20 years old. 

The results showed that the students have an above-average level of ability to make 

decisions, and that they vary in the dominant styles of their choices; no difference was 

recorded according to the variables gender and school level. On the other hand, the results 

revealed that there were differences according to the academic specialization variable in 

favor of those with a scientific specialization. The study also confirmed the existence of a 

positive correlation between decision-making ability and academic achievement. 
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 أساليب اتخاذ القرار وعلاقتها بالتحصيل الدراس  

 

  إبراهيم نحاس 

 إلمغرب ،جامعة سيدي محمد بن عبد الله، إلباحث

 بنعيسى زغبوش

 ، إلمغرب جامعة سيدي محمد بن عبد الله ،د

 

 :الملخص

ي سياق مساهمة سيكولوجية إتخاذ 
ي تجويد  تتأطر هذه إلدرإسة ضمن ؤشكالية علاقة إلكفاءة بالؤنجاز ػ 

إلقرإر ػ 

جهة أخرى، متغير إلتحصيل إلدرإسي  إلتعلمات، ممثلة بمتغير إتخاذ إلقرإر لدى إلمتعلم باعتباره كفاءة، من جهة؛ ومن 

 
 
ي  لؤنجازإت إلمتعلم. وتهدف إلدرإسة ؤلى  باعتباره تقييما

إلكشف عن قدرة إلمتعلمير  على إتخاذ إلقرإر لؤبرإز أهميتها ػ 

بية وإ ورة إلير ي ذلك، إلكشف عن طبيعة إلعلاقة بير  إلقدرة  لتكوين، سير
ها على جودة إلتعلمات. سبيلنا ػ  ولرصد تأثير

  على 
 
، وتحديد إلأساليب إلأكير شيوعا ي هذه إلقدرة، وإلكشف  إتخاذ إلقرإر وبير  إلتحصيل إلدرإسي
 عن إلفروق فيها  ػ 

 
 تبعا

، وإلمستوى إلتعليمي  إت: إلجنس، وإلتخصص إلدرإسي ذلك، بلورنا مقياس إلقدرة على إتخاذ إلقرإر،  . ولأجل لمتغير

ية )إلصدق وإلثبات(، ثم طبقناه على عينة  ( فقرة تقيس ستة أبعاد، وتحققنا 24يتكون من ) من خصائصه إلسيكومير

ي عدد من  42و 61ومتعلمة، ترإوحت أعمارهم بير   ( متعلم 422تكونت من )
سنة، يتابعون درإستهم ػ 

إلمتوسط  نوية إلتأهيلية بمدينة فاس )إلمغرب(. وقد بينت إلنتائج أن أفرإد إلعينة يمتلكون مستوى فوق إلثا إلمؤسسات 

ي إختيارإتهم، ولم 
ي إلأساليب إلمهيمنة ػ 

ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر، ويتفاوتون ػ 
 تسجل أية فروق  ػ 

 
ي إلجنس  تبعا لمتغير

. بالمقابل، كشفت إلنتائج عن وجو   فروق  د وإلمستوى إلدرإسي
 
لمتغير إلتخصص إلدرإسي لصالح ذوي إلتخصص  تبعا

. كما أكدت إلدرإسة وجود   .  علاقة إرتباطية موجبة بير  إلقدرة على إتخاذ إلقرإر وإلتحصيل إلدرإسي  إلعلمي

، إلمتعلم، إلتخصص، إلمستوى إلتعليمي : الكلمات المفتاحية  .إتخاذ إلقرإر، إلتحصيل إلدرإسي
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 المقدمة: 

 
 
إ  إلقدرة على إتخاذ إلقرإر ؤحدى إلمهارإت إلحياتية إلأكير تأثير

ّ
ي توجيه سلوك إلأفرإد، وإلجماعات،  تعد

ػ 

 وإلمؤسسات 
 
 أيضا

 
  ، ذلك أن إلتمكن من هذه إلمهارة يجعل متخذ إلقرإر متحكما

 
ي رسم معالم مستقبله، وقادرإ

على  ػ 

ي تحدد مدى نجاح إلمؤسسات أو تحمل مسؤوليته. وإذإ كان إتخاذ إلقرإر هو جوهر إلعمل
ية إلؤدإرية، بوصفه إلأدإة إلتر

 ، فإنه (4262)جمعة،  فشلها
 
  أيضا

 
 بمثابة إلبوصلة إلموجهة لمستقبل إلأفرإد عموما

 
. فعند تأهيل ، وإلمتعلمير  خصوصا

ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر، فإنه يمكن من
وعه إلشخصي  إلمتعلم لبلوغ إلكفاءة ػ   ,Brown & Mann) أساس صلب لمشر

وط إلمادية (1991 ها من إلمشاري    ع إلحياتية، لإ يتوقف فقط على إلشر ي غير
ي إلدرإسة، أو ػ 

. وهذإ معناه أن إلنجاح ػ 

ي تتوإفر لديه، بل يرتبط 
ية إلتر  وإلبشر

 
وع أيضا وط وإلظروف. بمدى إنسجام إلقرإر إلمتخذ، وملاءمة مشر  ه مع هذه إلشر

إبطة ومتدرجة، لتصل ؤلى لحظة إلحسم بعد إلمرور بمرحلة صناعة إلقرإر.  تمر عملية إتخاذ إلقرإر عير مرإحل مير

 
 
ورة حل إلمشكل إلمطروح، مرورإ ، وإنتهاءً بانتقاء بديل ها بجمع إلمعطيات، ومعالج فهي تنطلق من لحظة إلؤحساس بض 

ورة كلما زإدت أهمية إلقرإر، ها على مستقبل متخذ  من بير  بدإئل مختلفة. ويزدإد تعقيد هذه إلسير ويزدإد تأثير

ي سلوك إتخاذ إلقرإر، ؤذ تؤكد عديد من إلدرإسات  إلقرإر. 
ي وجود تباين ػ 

ورة لإ يلغ   ,Arroba)ولكن إلؤقرإر بهذه إلسير

ي إتخاذ  (Mann, Harmoni, & Power, 1989) و (Hesketh, 1982) و (1977
ه ػ  أن كل فرد يميل ؤلى نمط يمير 

،  بعض إلدرإسات إلعربية لكنقرإرإته.  ي ،  (Nota & Soresi , 2004) ؛(Yan Leykin, 2010) وإلأجنبية (4262)إلحلتر

ي إلقدرة على إتخاذ قرإرإت مناسبة. وينطبق هذإ 
ي يتعلق بضعف وإضح لدى إلأفرإد ػ 

كشفت عن وجود مشكل حقيؼر

ي مرحلة إلتوجيه إلدرإسي 
، على إلمتعلمير  ػ  متعلم يوإجه لحظة  فكل ،(4262)بوصلب،  وإلجامغي إلأمر، بشكل جلىي

، مستقبله إلتعليمي وإلعلمي  ورة إتخاذ قرإر يوجّهه ؤلى نمط محدد من إلتعليم يرهن، بشكل كبير ية، تتعلق بض  مصير

ي 
 . وإلمهت 

 
ي إلدرإسات إلعلمية، وإذإ كان إلوعي بأهمية هذه إلقدرة قد أصبح وإقعا
  وتوليه ػ 

 
 إلمجتمعات إلغربية إهتماما

 
 
إيدإ  (Devaux, 2011) : درإسة وأجرأةمير 

 
مثل هذه إلدرإسات إلعلمية  ، فإن وإقع إلمجتمعات إلعربية تغيب عنه نسبيا

إلمرإهق، يتعلق إلأمر تكتسي هذه إلدرإسة أهميتها من إهتمامها بجانب مهم من شخصية ومن ثم، ويغيب تفعيلها. 

ي لحظة إلتوجيه 
ق طرق، ػ  ة. فالمرإهق يجد نفسه فجأة أمام مفير بقدرة ذهنية تتطلب طاقة وجدإنية وفكرية كبير

 
 
، وعليه أن يتخذ قرإرإ   إلدرإسي

 
ي إلغالب، لتدريب عملىي أو تأهيل نفسي لذلك. فالمفروض حاسما

، رغم أنه لم يخضع، ػ 

  أن يستعد إلمرإهق لهذه إللحظة
 
 مبكرإ

 
دد، وسينعكس ذلك سلبا  ، وإلإ فإن قرإرإته سيحكمها إلإرتجال، أو إلتشع أو إلير

 على حياته إلمستقبلية. 

، من خلال رصد وإقع  وبذلك، تروم هذه إلدرإسة فهم إلعلاقة بير  إلقدرة على إتخاذ إلقرإر وإلتحصيل إلدرإسي

ي إتخاذ إلقرإر.  هذه إلقدرة لدى عينة من تلاميذ إلسلك إلثانوي إلتأهيلىي 
 بالمغرب، وتحديد إلأساليب إلمهيمنة لديهم ػ 

ي هذه إلدرإسة من إلسؤإل إلأساس إلتالىي وقد 
هل تؤثر إلقدرة على إتخاذ إلقرإر على جودة إلتحصيل إلدرإسي : إنطلقنا ػ 

؟  ومنه تتفرع إلأسئلة إلتالية:   لدى إلمتعلمير 

، وما إلأساليب إلمهيمنة لديهم؟ما مستوى إلقدرة على إتخاذ إلقرإر لدى  .6  إلمتعلمير 

ي أساليبه إلمهيمنة،  .4
ي مستوى إتخاذ إلقرإر وػ 

 هل توجد فروق ػ 
 
إت إلجنس وإلتخصص إلدرإسي وإلمستوى  تبعا لمتغير

؟  إلدرإسي

؟ .2  هل توجد علاقة بير  إلقدرة على إتخاذ إلقرإر وإلتحصيل إلدرإسي
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 تحديد مفاهيم  

 عرف مفهوم إلقدرة على إتخاذ 
 
  إلقرإر إهتماما

 
ي للقرن  علميا

 Ward، مع درإسات كل من 20منذ إلنصف إلثان 

Edwards وThrall وCombs وDavis 
 
  ، وشكلت ؤعلانا

 
بهذإ  بميلاد سيكولوجية إلقرإر. وتزإيد إلإهتمام تدريجيا

ي تكمن ورإء إتخاذ إ
ي علم إلنفس، وإرتكزت إلأبحاث على فهم إلعمليات إلنفسية إلتر

 & Villejoubert)لقرإرإت إلمفهوم ػ 

Le Floch, 2010) لكونها قدرة تستلزم تعبئة مجموعة من إلموإرد إلنفسية، من مهارإت إلتفكير إلعليا. وهكذإ، فإن ،

ي إلإختيار بير  ؤمكانات محتملة، بغرض حل مشكلة ما، من خلال ، Allain (2013)عملية إتخاذ إلقرإر، حسب 
تكمن ػ 

 .ترجمة إلإختيار ؤلى عدد من إلخطوإت، من مثل: تنظيم إلمعلومات، وتقييمها، وإختيار إلفرضية لصنع إلقرإر، وتنفيذه

ف  ي تسمح بالإختيار صنع إلقرإر بأنه مج Ozcan (2017)من جانبه، يعرَّ
ورإت إلمعرفية وإلسلوكية إلتر موعة من إلسير

 
 
، باعتباره إلقدرة على Le Floch (2010) و Villejoubertنجده عند  بير  وضعيات مختلفة. إلتعريف نفسه تقريبا

 .اجيات متوقعةإختيار بديل من بير  مجموعة من إلبدإئل إلممكنة، إستجابة لح

ي 
ي إعتبار عملية إتخاذ إلقرإر قدرة نفسية، تتطلب موإرد معرفية ونفسية متعددة، وتقتص 

ك هذه إلتعاريف ػ  تشير

ي طريقة إتخاذهم لقرإرإتهم
 ,Mann) سلسلة من إلخطوإت قبل إلوصول ؤلى إتخاذ إلقرإر. لكن إلأفرإد لإ يتشابهون ػ 

Harmoni, & Power, 1989) وبذلك، يعتير .Driver (2010) و Harren أسلوب إتخاذ إلقرإر بأنه إلأسلوب

ي تفسير موقف صنع إلقرإر، وإلإستجابة لمهمة إتخاذ إلقرإر. بينما ينظر
ي للفرد ػ  ؤلى  Scott & Bruce(2007) إلنموذجر

أساليب إتخاذ إلقرإر على أنها أنماط إستجابات إعتيادية ومكتسبة، يظهرها إلأفرإد عندما يوإجهون موقفا يستلزم إتخاذ 

ي 
قرإر ما. وعليه، فإن أساليب إتخاذ إلقرإر ليست سمات شخصية، بل ؤنها عادإت يتفاعل بها إلأفرإد بطريقة محددة ػ 

Hunsaker (6442 ،)و Brousseauو Driverوقف أسلوب إتخاذ إلقرإر، حسب سياق موقف ما لإتخاذ إلقرإر. ويت

ي سياق إتخاذ إلقرإر. وإذإ كان 
ي تؤخذ بعير  إلإعتبار ػ 

ي تم جمعها، وعدد إلإحتمالإت إلبديلة إلتر
على حجم إلمعلومات إلتر

ي إلأسلوب إل
ي سيكولوجية إتخاذ إلقرإر، يتفقون على أن إلأفرإد يختلفون ػ 

ي إتخاذ إلقرإرإت، فهم لم إلباحثون، ػ 
معتمد ػ 

: إلأسلوب  Arroba (1977)يحسموإ إلنقاش حول تحديد عدد هذه إلأساليب وتصنيفها. فقد مير   بير  ستة أساليب هي

، وإلأسلو  ، وإلأسلوب إلتلاؤمي ي
دد، وإلأسلوب إلعاطؼ  ، وإلأسلوب إلأعم، وإلأسلوب إلمير ي

ي حير  إلمنطؼر
، ػ  ب إلحدسي

ح  ، Bruce & Scott (6441إقير ، وإلأسلوب إلتابغي ، وإلأسلوب إلحدسي ي
: إلأسلوب إلعقلان  ( خمسة أساليب، هي

دد، وإلأسلوب إلعفوي، بينما حدد  : إلأسلوب Nygren(4222 ( و6423) Harrenوإلأسلوب إلمير ( ثلاثة أساليب، هي

، وإلأسلوب إلتاب ، وإلأسلوب إلبديهي ي
. وتم تخفيض عدد هذه إلأساليب من طرف كل من إلعقلان  وآخرون ؤلى  Hantغي

، وإلأسلوب إلحدسي   فقط، هما: إلأسلوب إلتحليلىي
. إلعدد نفسه أشار ؤليه (G. Scott & A.Bruce, 1995) أسلوبير 

Johnson (6423 
 
، وإلأسلوب إلعفوي. بالمقابل، هناك من حدد عددإ ي أكير من  (، حيث مير  بير  إلأسلوب إلمنهجر

  62(، إلذي تحدث عن 6434) Nevoإلأساليب، مثل 
 
ي إتخاذ إلقرإر، وكل أسلوب يتمير  بخصائص مهيمنة  أسلوبا
ػ 

 . (Gati, Landman, Davidovitch, Asulin-Peretz, & Gadassi, 2010)ومختلفة 
 
لما سبق، يصنف إلأفرإد  تبعا

 
 
ح ؤمكانية  وفقا ي مقابل هذه إلتصورإت، يوجد من إلباحثير  من يقير

ي نهجهم تجاه مهمة إلقرإر. ػ 
ا ػ 
 
للأسلوب إلأكير شيوع

ي ملامح إتخاذ أخرى لتميير  إلأفرإد، بحيث يتم إلنظر ؤليهم وفق نموذج متعدد إلأبعاد لوصف إلسلوكات إ
لمستخدمة ػ 

إتيجيات مختلفة عندما يوإجهون موإقف تستلزم إتخاذ قرإرإت  إلقرإر، وإلفروق إلفردية فيه، مادإم إلأفرإد يتبنون إسير

 .(Gati et al,2010) معينة
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، وفهم إلأساليب  بناءً  على ما سبق، نعتقد أن تسليط إلضوء على إلقدرة على إتخاذ إلقرإر لدى إلمتعلمير 

 إل
 
ي غاية إلأهمية، نظرإ

  معتمدة من طرفهم، أمر ػ 
 
ها لإرتباط هذه إلقدرة بتحديد قرإرإتهم إلمستقبلية عموما ، ولتأثير

إلمباشر على طبيعة إختيارهم، ومن ثمة، على جودة تعلماتهم. ويحيلنا تجويد إلأدإء وتطوير إلكفايات على إلتحصيل 

. ورغم وجود من يقلل من شأنه، بدعوى أ بويةإلدرإسي ، ؤلإ أنه (Moore, 2019) نه مجرد جانب من جوإنب إلعملية إلير

ي هذإ إلمفهوم 
ي تحقيق إلنتائج إلمنتظرة. فقد حظ 

ورة إلتعلم ؤلى معرفة مدى إلتقدم ػ  يظل بوصلة ترشد كل متتبع لسير

ي 
بويير  وإلمتخصصير  ػ  بية وإلسيكولوجيابكثير من إلإهتمام من طرف إلفاعلير  إلير ،  (Gati et al,2010)علوم إلير

 . ة على إلنجاح إلأكاديمي ه إلبعض دلإلة مباشر  وإعتير

بوية وإلنفسية بأنه مجموعة من  إلتحصيل إلدرإسي  (34، صفحة 4222) يعرف معجم إلمصطلحات إلير

ي تدل عليها عادة درجات إلإختبار
ي  Byrnes (2011) ويربطه ،إلمعارف، وإلمهارإت إلمتحصل عليها، وإلتر

بنتائج إلأدإء ػ 

. أما  ط مسبق للتطور إلفردي وإلمجتمغي
ه أهم شر

ّ
ي يتم تدريسها، بل يعد

، Stebbins (2011)إلمجالإت إلفكرية إلتر

فيعتير إلتحصيل بمثابة تقييم للمهارإت إلمكتسبة، يوفر معلومات عن إلقدرإت إلعصبية وإلنفسية وإلتعليمية، ويسمح 

 بإجرإء مقارنات بير  مرإحل إلتطور إلتعليمي للفرد. و 
 
إلتحصيل إلدرإسي عن مستوى إلكفاءة وإلمهارإت ، يعير عموما

ي يحققها إلمتعلم
ي درإسته،  وإلمعارف إلتر

ي تقييم أدإء إلمتعلمير  فقط، بل  ،ويكتسب أهمية بالغةػ 
 ليس ػ 

 
ي تقييم  أيضا
ػ 

بوية ومناهجها   إلمؤسسات إلتعليمية، وتقييم إلسياسات إلير
 
 .أيضا

 

ات أخرى ن اتخاذ القرار والتحصيل الدراس  ومتغير  العلاقة بير

بوية وإلسيكولوجية بمفهوم إتخاذ إلقرإر، وحاولت فهم علاقته بعدد من إهتمت مجموعة من إلدرإسات  إلير

إتها إلممكنة عليه.  إت لكشف إرتباطاته إلمحتملة بجودة إلقرإر، وتأثير  إلمتغير

، درإسة  فقد تناولت ي و أمير  مستوى إكتساب إلطلبة للمهارإت إلحياتية وعلاقته بالتحصيل  (4242)إلحمير

، لدى عينة عشوإئية من ) ورة )إلسعودية(، بوإسطة مقياس إلمهارإت 212إلدرإسي ( من طلبة كلية إلعلوم وإلآدإب بشر

، وإ قتضت إلفروق إلحياتية أعده إلباحثان. أظهرت إلنتائج غياب علاقة دإلة بير  إلمهارإت إلحياتية وإلتحصيل إلدرإسي

ي 
إلدإلة على مهارإت حل إلمشكلات وإتخاذ إلقرإر لصالح إلذكور، ولصالح إلؤناث إلحاصلات على معدل درإسي ممتاز ػ 

ي مهارإت إلإتصال، وإلتعلم إلفعال، وتحمل إلمسؤولية
. ولم تكن إلعلاقة دإلة ػ  ي  .إلتخصص إلأدنر

،  درست بينما ي لدى عينةٍ من  (4246)إلزغير
طبيعة إلعلاقة بير  إلفاعليّة إلذإتية وإلقدرة على إتخاذ إلقرإر إلمهت 

. ب( طالب وطالبة 242) ي
ي مدينة إلخليل، باستعمال مقياس إلفاعليّة إلذإتية، ومقياس إلقرإر إلمهت 

المرحلة إلثانوية ػ 

تية وإلقدرة على إتخاذ إلقرإر، مع وجود فروق دإلة أظهرت إلنتائج وجود علاقة طردية دإلة بير  متوسطات إلفاعليّة إلذإ

، ولذوي إلتحصيل إلجيد. وأظهرت إلنتائج  ي متوسطات إلفاعليّة إلذإتية، لصالح إلؤناث، وإلتخصص إلعلمي
 ػ 

 
، أيضا

، ولذوي إلتحصيل إلممتاز.  ي متوسطات إلقدرة على إتخاذ إلقرإر لصالح إلؤناث، وللتخصص إلعلمي
 وجود فروق دإلة ػ 

ي لدى عينة مكونة من ) (4242) درست إلباحثتان مدور وسايجي جانبهما،  من
( تلميذ 132مستوى إتخاذ إلقرإر إلمهت 

 
 
ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر  وتلميذة يدرسون بثانويات ولإية بسكرة )إلجزإئر(، ولم تسجل إلدرإسة فروقا
 ػ 

 
إت  تبعا لمتغير

 
 
ي إلمقابل، سجلت فروقا

. وػ  ي تعزى  إلجنس أو إلمستوى إلإقتصادي أو إلتخصص إلعلمي
ي مستوى إتخاذ إلقرإر إلمهت 

ػ 
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ي مستوى إتخاذ إلقرإر 
. بينما لم تسجل أية فروق ػ   لمتغير إلمستوى إلدرإسي

 
لمتغير إلتحصيل إلدرإسي أو إلمستوى  تبعا

ي 
، وبغرض إلكشف عن علاقة إلم .إلثقاػ   & Prajina)درإسة إستعانت هارإت إلحياتية لدى إلمرإهقير  بالأدإء إلأكاديمي

Godwin, 2015) ( 62-4-3( من طلبة إلمستويات )32بعينة من ،)إلإ )إلهند ي منطقة ريفية بكير
( بمدإرس مختلفة ػ 

بوإسطة أدإة لقياس إلمهارإت إلحياتية. أظهرت إلنتائج وجود إرتباط بير  إلمهارإت إلحياتية وإلتحصيل، فالذين يمتلكون 

ي إلإمتحانات، وإلع
بير  مهارإت إتخاذ إلعلاقة وب  هدف معرفة  كس صحيح. مهارإت حياتية عالية، سجلوإ درجات عالية ػ 

( طالب، باستخدإم 422ببحث مع عينة من ) Majeed Hassan (2021)إلقرإر وإلتحصيل لدى إلطلبة ببغدإد، قام 

ي إتخاذ إلقرإر، وتفوقهن 
 مقياس إتخاذ إلقرإر وإختبار للتحصيل. فتوصل ؤلى تفوق إلؤناث على إلذكور ػ 

 
ي إلإختبار  أيضا
ػ 

، ومن ثم، أكدت إلدرإسة وجود علاقة إرتباط بير  مهارة إتخاذ إلقرإر وتحصيل إلطلبة ككل. وهو ما أكدته   أيإلتحصيلىي
 
 ضا

، حيث رصدت بدورها إلعلاقة بير  إلمهارإت إلحياتية وإلتحصيل إلأكاديمي (Masuomeh & Rasol, 2015) درإسة

ي زنجان بإيرإن. ولتحقيق ذلك، جمعت إلبيانات باستخدإم ثلاثة مقاييس تتعلق بمهارإت حل 
لطالبات إلمرحلة إلثانوية ػ 

( طالبة. أظهرت إلنتائج أن إلمستوى إلعام 221إلقرإر، وإلتوإصل إلفعال. وتكونت عينة إلدرإسة من )إلمشكلات، وإتخاذ 

ي إلتحصيل إلأكاديمي ومهارإت إلطلاب إلثلاثية. كما أشارت إلنتائج ؤلى أن مهارإت حل إلمشكلات وإتخاذ 
لإ بأس به ػ 

، بالؤضافة ؤلى أن لديها إلقدرة إلتنبؤية إللازمة بمتغير إلقرإر وإلتوإصل إلفعال، لها علاقة مهمة بالتحصيل إلأكاديمي 

 .  إلتحصيل إلدرإسي

 

 المنهجية والإجراءات

 منهج الدراسة 

ي تحديد مستوى إلقدرة على إتخاذ إلقرإر وإلأساليب إلمهيمنة لدى ؤ
ورتها، إلمتمثلة ػ  ن طبيعة هذه إلدرإسة وسير

ي إلوإقع، وإلتعبير عنها إل
، كما هي ػ   متعلمير 

 
ي ضوء بعض إلدرإسات إلسابقة  ؤحصائيا

بنسب كمية، ثم تحليلها ومناقشتها ػ 

، باعتباره إلمنهج إلملائم لهذإ إلنوع من  ي إلكمي إلإستدلإلىي
وإلأطر إلنظرية، فرضت علينا إلإعتماد على إلمنهج إلوصؼ 

 إلدرإسات. 

 عينة الدراسة 

 422تكونت عينة إلدرإسة من )
 
  ( متعلم )ذكورإ

 
سنة.  نصفهم يدرس  42و 61إوحت أعمارهم ما بير  (، تر وإناثا

ي يدرس بالسنة إلثانية من إلسلك نفسه، موزعير  بالتساوي على 
بالسنة إلأولى من سلك إلباكالوريا، وإلنصف إلثان 

 إلجدول إلتالىي خصائص هذه إلعينة: 
ي أرب  ع ثانويات تأهيلية بفاس )إلمغرب(. ويبير 

 تخصصير  درإسيير  )علوم وآدإب( ػ 
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 : توزي    ع أفراد عينة الدراسة10جدول رقم 

 إلشعبة
 إلمستوى إلدرإسي 

 إلمجموع
 إلثانية بكالوريا إلأولى بكالوريا

 علوم
 إلنوع

 50 28 22 أنتر 

 50 25 25 ذكر

 100 53 47 إلمجموع

 آدإب
 إلنوع

 50 25 25 أنتر 

 50 25 25 ذكر

 100 50 50 إلمجموع

 إلمجموع
 إلنوع

 100 53 47 أنتر 

 100 50 50 ذكر

 200 103 97 إلمجموع

 

 فرضيات الدراسة 

 ،  بالسلك إلثانوي إلتأهيلىي على تحصيلهم إلدرإسي
لمعرفة مدى تأثير إلقدرة على إتخاذ إلقرإر لدى إلمتعلمير 

ض أن:   نفير

ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر، وتتباين إلأساليب إلمهيمنة  .6
 لديهم. يمتلك أفرإد إلعينة مستوى متوسط ػ 

 توجد فروق دإلة لإ  .4
 
ي إلأساليب إلمعتمدة فيها  ؤحصائيا

ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر وػ 
 ػ 

 
لمتغير إلجنس لدى أفرإد  وفقا

 إلعينة. 

 توجد فروق دإلة  .2
 
ي إلأساليب إلمعتمدة فيها  ؤحصائيا

ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر وػ 
 ػ 

 
لمتغير إلتخصص إلعلمي لدى  وفقا

 أفرإد إلعينة. 

 فروق دإلة لإ توجد  .2
 
ي إلأساليب إلمعتمدة فيها  ؤحصائيا

ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر وػ 
 ػ 

 
لمتغير إلمستوى إلتعليمي  وفقا

 )إلأولى/إلثانية بكالوريا( لدى أفرإد إلعينة. 

 توجد علاقة إرتباطية موجبة بير  إلقدرة على إتخاذ إلقرإر ومستوى إلتحصيل إلدرإسي لدى أفرإد إلعينة.  .1

 

 أداة الدراسة 

، القرارمقياس اتخاذ  وترتيبها حسب :  يهدف هذإ إلمقياس ؤلى تحديد مستوى إلقدرة على إتخاذ إلقرإر لدى إلمتعلمير 

ي صورته إلأولية ) أهميتها، وتحديد إلأسلوب إلمهيمن فيها. 
وتقلصت هذه إلفقرإت ؤلى ( فقرة، 12وقد تضمن إلمقياس ػ 

 بعد تعديله ( 24)
 
إت على شكل (، 21) عة على ستة أبعاد، موز لملاحظات إلمحكمير   تبعا تم تقسيم إلأبعاد ؤلى عدة مؤشر

 عبارإت تمثل وضعية من إلحياة أو موقفا فيها، 
 
إوح بير   ويتضمن كل بعد عددإ فقرإت. يستغرق  23و 21من إلفقرإت، تير

ّ  حيث تشير عبارة بدإئل،سلم إلؤجابة من خمسة  دقيقة. يتكون 41و 61تطبيق هذإ إلمقياس ما بير   "ينطبق علىي

ة جدإ" ؤلى أعلى درجة وتمنح )  21بدرجة كبير
 
ّ إطلاقا  تشير عبارة "لإ ينطبق علىي

ي حير 
" ؤلى أدن  درجة، ( درجات، ػ 

درجة، يفش ذلك بامتلاك إلمبحوث لمستوى متوسط من  641(. وإذإ حصل إلمستجوب على 26وتمنح درجة وإحدة )

 إلقدرة على إتخاذ إلقرإر. 
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ية للمقياسالخصائص  .0.1  السيكومير

ن  -  صدق المحكمير

ي إلسيكولوجيا وإلسوسيولوجيا، قصد إلمساهمة 
تم عرض إلمقياس على مجموعة من إلأساتذة إلمتخصصير  ػ 

ي تحكيمه، وتقديم ملاحظاتهم حول مدى ملائمته، وصدقه
وللتعرف على مدى إتفاق إلمحكمير  حول فقرإت  .ػ 

نا أن نسبة إتفاقهم على فقرة ب إلمقياس، إعتمدنا على إلنسب إلمئوية، وإع % فأكير كافية للإبقاء على إلفقرة، بينما 32تير

( 22دخال إلتعديلات إللازمة، تم ؤجرإء إلتطبيق إلأولىي على عينة إستطلاعية من )ؤتبعاد إلفقرإت إلأخرى، وبعد تم إس

تير  بفاس )إلمغرب(، ترإوحت أعمارهم بير  متعلم، يتابعون درإستهم بالسنتير  إلأولى وإلثانية بكالوريا، بمؤسستير  تعليمي

: علوم رياضية، وآدإب.  42و 61  سنة، وينتمون ؤلى شعبتير  مختلفتير 

 الصدق الداخل   -

أن جميع قيم تم حساب معاملات إلإرتباط بير  درجة كل فقرة ودرجة كل بعد من أبعاد إلمقياس، حيث تبير  

 (. تم 2.26معاملات إلإرتباط دإلة عند مستوى )
 
حساب صدق إلأبعاد إلستة من خلال تقدير معاملات إلإرتباط  أيضا

 20122بير  درجة كل بعد وإلدرجة إلكلية، وبينت إلنتائج أن قيم معامل إلإرتباط كانت دإلة، حيث ترإوحت ما بير  

إلدإخلىي بالنسبة للأسلوب إلمتشع كأعلى قيمة، مما يؤكد على إلإتساق  20242بالنسبة للأسلوب إلحدسي كأدن  قيمة و

 مقياس. لل

ني -  الصدق التميير

 
 
)إلمقارنة  لهذه إلطريقة، تم حساب دلإلة إلفروق بير  ذوي إلدرجات إلدنيا وذوي إلدرجات إلمرتفعة وفقا

 إلطرفية(
 
ية للمقياس. وعليه، تم ترتيب درجات أفرإد إلعينة من إلأدن  ؤلى إلأعلى، وإعتمادإ على  ، لتحديد إلقدرة إلتميير 

ي 
ي حصلت على أدن  إلدرجات، تم حساب إلفروق باستخدإم إلمجموعة إلتر

حصلت على أعلى إلدرجات، وإلمجموعة إلتر

(. وعليه، يمكن إلتأكيد على وجود فروق 0,000( بقيمة إحتمالية تساوي )9,64-)بلغت قيمته (، حيث T-test) إختبار

 دإلة 
 
، يمكن إلقول ( بير  إلمجموعتير  إلدنيا 0,01عند مستوى إلدلإلة ) ؤحصائيا وإلعليا لصالح إلمجموعة إلعليا، وبالتالىي

ي.   ؤن إلمقياس يتمتع بالصدق إلتميير 

 الثبات بطريقة ألفا كرونباخ -

، Cornbach Alphaللتأكد من ثبات مقياس إلقدرة على إتخاذ إلقرإر، تم إستخدإم معامل إلإتساق ألفا كرونباخ 

وهي قيمة ، = α 0,848وإلذي يبير  مدى إرتباط درجات فقرإت إلمقياس لمعرفة مدى ثباتها. بلغت قيمة ألفا كرونباخ 

عالية، وتؤكد ثبات إلمقياس، وصلاحية إستخدإمه. وب  هدف معرفة مدى تأثير كل بعد من أبعاد إلمقياس على قيمة 

: ، إلستةألفا كرو نباخ للأبعاد معامل إلثبات، تم حساب معاملات   20232و 20261و 20242 وقد بلغت على إلتوإلىي

، وهي كلها معاملات مرتفعة، وتشير ؤلى 0,848بينما بلغت درجة إلثبات إلكلىي للمقياس  ،20262و 20114و 20246و

 ثبات إلمقياس وملاءمته للدرإسة إلحالية. 
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 الثبات عن طريق التجزئة النصفية -

لحساب معامل إلثبات عن طرق إلتجزئة إلنصفية، تم تقسيم إلمقياس ؤلى عبارإت فردية وأخرى زوجية، تم 

، وبعد تصحيحه بمعادلة 0,820حساب معامل إلإرتباط بينهما. بلغت قيمة معامل إلثبات عن طريق إلتجزئة إلنصفية 

مان ي Guttmanبمعادلة  0,900 ، بينما سجلت0,901وصلت قيمته ؤلى  Spearman-Brownبرإون -سبير
، وهذإ يعت 

 .أن إلمقياس يتمتع بدرجة عالية من إلثبات

 نتائج الدراسة ومناقشتها .4.1

 ها  نتائج الفرضية الأولى وتفسير

 بنتائج إلجدول إلتالىي لمناقشتها: 
 نستعير 

 : مستوى القدرة عل اتخاذ القرار والفروق 14جدول رقم 
 
 للأساليب المهيمنة تبعا

 

ي بلغت ) (، 20,73( بانحرإف معياري قدره )138,36يتبير  من خلال هذإ إلجدول أن قيمة إلمتوسط إلحسانر

ي إلذي قدر
ي أكير من إلمتوسط إلفرض  (، وقد بلغت إلنسبة 641) ب ومنه يمكننا أن نؤكد على أن إلمتوسط إلحسانر

ي أن متعلمي إلسنة إلأولى %65,88إلمئوية 
وإلثانية من سلك إلبكالوريا إلمغربية يمتلكون مستوى أكير من ، وهذإ يعت 

ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر. ويمكن تفسير هذه إلنتيجة بكون أفرإد إلعينة تملكوإ هذه إلقدرة بدرجة متوسطة 
إلمتوسط ػ 

 
ً
ي وضعيات تتيح لها فرصة تجريب مهارإتها بالنظر، أول

ي إتخاذ إلقرإر،  ، ؤلى فئتهم إلعمرية، لأنها بدأت تنخرط ػ 
ػ 

 
 
  خصوصا

 
، فإنها تمتلك حظوظا ي، وتنحدر من أش متوسطة، وبالتالىي أوفر لتتعلم هذه  وأنها تنتمي ؤلى إلمجال إلحض 

 
 
ي يبدو مناسبا

ض أن إلنظام إلتعليمي يمرر بعض  إلقدرة، بمعت  أن سياقها إلسوسيوثقاػ  ؤلى حد ما. كما يمكن أن نفير

ي تسغ
، مع ما توصلت ؤليه درإسة   ؤلى تجويد هذه إلقدرة. تتوإفق هذه إلنتائجإلأنشطة إلتعليمية إلتر )مدور و سايجي

ي كشفت عن مستوى متوسط لدى طلبة إلجامعة بالجزإئر، كما تتوإفق مع درإسة  (4242
، إلتر حيث  (4246)إلزغير

 توصلت بدورها ؤلى أن مستوى 
 
ي مدينة إلخليل كان متوسطا

ي لدى طلبة إلمرحلة إلثانوية ػ 
. إلقدرة على إتخاذ إلقرإر إلمهت 

 توصلت  حيث ، (Moorthi , 2018) إلنتيجة نفسها أكدتها درإسة
 
ؤلى أن مستوى مهارة إتخاذ إلقرإر لدى طلبة  أيضا

ي إختيارإتهم، فتظهر إلنتائج إلجامعات بولإية تاميل إلهندية متوسط. أما 
بخصوص إلأساليب إلمهيمنة لدى إلمتعلمير  ػ 

، حيث جاء  ي إتخاذ إلقرإرإت من طرف إلمتعلمير 
ي إلأساليب إلمهيمنة ػ 

ي وجود تفاوت ػ 
ي وإلوإثق ػ 

إلأسلوبان إلعقلان 

 إلثالثة وإلرإبعة على إلتوإلىي  وإلأسلوب ، بينما جاء إلأسلوب إلمتشع21%إلمرتبة إلأولى بنسبة تفوق 
ي إلمرتبتير 

إلتابغي ػ 

دد، فقد كان خامسا بنسبة تقارب 11%بنسبة مئوية تناهز  ي حير  أن إلأسلوب إلحدسي 13%، أما إلأسلوب إلمير
، ػ 

ي أساليب إتخاذ قرإرإتهم تؤكده عديد 24%حصل على أقل نسبة مئوية، حيث لم تتجاوز 
. ؤن إلتفاوت بير  إلمتعلمير  ػ 

 

 

إلأسلوب 

ي 
 إلعقلان 

إلأسلوب 

 إلحدسي 

إلأسلوب 

 إلمتجنب

إلأسلوب 

 إلوإثق

إلأسلوب 

 إلمتشع

إلأسلوب 

 إلتابغي 
 إلمجموع

 138,36 22,75 23,13 26,88 20,28 14,54 30,78 إلمتوسط

إلإنحرإف 
 إلمعياري

5,39 5,02 6,86 5,48 4,89 5,87 20,73 

 إلنسبة إلمئوية
% 

21 ,96 48,46 57,94 76,80 66,08 65 65,88 
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ي أساليب إتخاذ إلقرإر لدى  (4262)بوصلب، من إلدرإسات إلعلمية، نذكر منها درإسة 
ي كشفت عن وجود تباين ػ 

إلتر

، وإلمعتمد، وإلحذر، تلاميذ إلمرحلة إلثانوية بالجزإئر، وقد جاء ترتيب إلأساليب من  ي
: إلعقلان  حيث مدى أهميتها كما يلىي

ي درإسة 
. أما ػ   ، فنجد (4244)جميل، وإلحدسي

 
  أيضا

 
ي إتخاذ إلقرإر، وإلأسلوب تأكيدإ

إلأكير  لوجود أساليب مختلفة ػ 

 
 
ي كان هو إلأسلوب إلأكير فيها بير  إلطلبة هو إلأسلوب إلمتجنب، بينما كشفت درإستنا على  شيوعا

أن إلأسلوب إلعقلان 

ة تتفاعل فيما بينها لتفرز طبيعة إلأسلوب إلأكير  ي إتخاذهم لقرإرإتهم. ولإ شك أن عوإمل كثير
حضورإ لدى إلمتعلمير  ػ 

 
 
من طرف إلفرد، مثل فئته إلعمرية، وطبيعة شخصيته، وطبيعة إلقرإر إلمتخذ، ودرجة أهميته، وإلسياق  إستخدإما

ي قد تجعل إلفرد يميل ؤلى أسلوب دون آخر. وتتوإفق هذه إلنتيجة 
وط إلتر إلإجتماعي لمتخذ إلقرإر، وغير ذلك من إلشر

 
 
ي بينت أن كل شخص  (Mann, Harmoni, & Power, 1989) و (Arroba, 1977) مع ما أكدته درإسات أيضا

إلتر

إتيجية مفضلة أو طريقة مهيمنة، وهي عادة ما تكون حصيلة   بمثابة إسير
ّ
ي إتخاذ قرإرإته، على أسلوب محدد، يعد

يعتمد ػ 

ي مر منها، وتتأثر كذلك بطبي
 عة شخصيته وعلاقاته إلإجتماعية. للتعلمات إلسابقة وإلتجارب إلتر

 ها  نتائج الفرضية الثانية وتفسير

ي تسغ للكشف عن مدى تأثير إلجنس على إلقدرة على إتخاذ إلقرإر، وعلى إلتباين 
لفحص إلفرضية إلثانية، وإلتر

ي إلقدرة على إتخاذ
ي إتخاذ إلقرإر، قمنا بحساب إلفروق بير  إلذكور وإلؤناث ػ 

ي إلأساليب إلمعتمدة ػ 
 إلقرإر، و  ػ 

 
ي  أيضا
ػ 

ي إتخاذهم للقرإرإت، وإلجدول إلتالىي يوضح إلنتائج: 
 إلأساليب إلمهيمنة على أفرإد إلعينة ػ 

  القدرة عل اتخاذ القرار10جدول رقم 
ن متوسطات الذكور والإناث فن  : دلالة الفروق بير

 إلمتوسط إلجنس 
إلإنحرإف 

 إلمعياري
 درجة إلحرية قيمة "ت"

مستوى 

 إلدلإلة
إرإلقر   

مستوى إتخاذ 
 إلقرإر

 21,25 137,46 أنتر 
2,616 

198 2,538 
 

 غير دإلة
 197,56 20,27 139,27 ذكر

ي 
 إلأسلوب إلعقلان 

 5,15 31,47 أنتر 
1,805 

198 
 غير دإلة 2,073

 196,86 5,56 30,10 ذكر

 إلأسلوب إلحدسي 
 4,84 14,42 أنتر 

2,337 
198 

 غير دإلة 2,736
 196,96 5,21 14,66 ذكر

دد  إلأسلوب إلمير
 6,88 19,22 أنتر 

2,204 
198 

 دالة 1,029
 197,86 6,71 21,34 ذكر

 إلأسلوب إلوإثق
 5,83 26,90 أنتر 

2,051 
198 

 غير دإلة 2,959
 195,08 5,15 26,86 ذكر

 إلأسلوب إلمتشع
 4,59 23,23 أنتر 

2,288 
198 

 غير دإلة 2,774
 195,05 5,20 23,03 ذكر

 إلأسلوب إلتابغي 
 6,02 22,22 أنتر 

1,278 
198 

 غير دإلة 2,203
 197,40 5,69 23,28 ذكر

 

يتبير  من خلال هذإ إلجدول أن متوسط إلقدرة على إتخاذ إلقرإر لإ تختلف باختلاف إلجنس، حيث وصلت قيمة 

ي )20161) ( ؤلىT-test)"ت" 
 (، وهي قيمة غير دإلة 0,538(، بينما مستوى إلدلإلة حدد ػ 

 
، نؤكد أنه لإ ؤحصائيا ، وبالتالىي

ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر 
 توجد فروق ذإت دلإلة ؤحصائية بير  متوسط درجات أفرإد عينة إلدرإسة ػ 

 
لمتغير إلجنس.  تبعا

 و  (4262)قنديل، ريحان، أحمد، و عبد إلمنعم،  و  (4261)معارج، كل من   تتوإفق هذه إلنتيجة مع ما توصل ؤليه

ي مستوى إلقدرة على إتخاذ إلقرإر.  ، ؤذ لم تسجل هذه إلدرإسات(4261)إلمنصور، 
بينما فروقا بير  إلذكور وإلؤناث ػ 
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، تختلف نتائج درإستنا مع درإسة كل من  ي و أمير  ،  و   (4262)إلمجيد،  و (4264)نجم،  و  (4242)إلحمير ي )إلحلتر

ي توصلت ؤلى وجود فروق دإلة (4264)إلسلامة و إلطرإونة،  و  (4262
 ، إلتر

 
ي  ؤحصائيا

بير  متوسطات درجات إلأفرإد ػ 

 إلقدرة على إتخاذ إلقرإر 
 
ي إلمجتمعات  لمتغير إلجنس لصالح إلذكور، تبعا

ير هذه إلتفاوتات بدعوى أن إلذكور ػ  وقد تم تير

 
 
قية أكير حظا ي تحمل إلمسؤولية وإلحرية وإلتعبير عن إلرأي، ؤذ تتاح لهم إلفرصة ليجربوإ إختيارإتهم  إلشر

من إلؤناث ػ 

ي مناسبات متعددة، بينما يتم إقصاء إلؤناث، ولإ يتم تأهيلهن ؤلإ لتنفيذ إلقرإرإت وليس لإتخاذها. 
كما  بشكل مبكر، وػ 

 تختلف نتائج درإستنا 
 
فرق بير  ، ؤذ سجلتا وجود (4263)إلمعيوف و مجيد،  و  (Majeed, 2021)مع نتائج درإسة  أيضا

ي مهارة إتخاذ إلقرإر، لصالح إلؤناث. وقد تم تفسير ذلك بكون مهارة إتخاذ إلقرإر 
متوسط درجات أدإء إلذكور وإلؤناث ػ 

ي إختيار 
إت ػ  إلبديل إلمناسب، ؤذ من إلمعروف أن إلؤناث يدرسن أكير من إلذكور، ومن ثم، فإن تعتمد على ترإكم إلخير

 
 
ة أكير من إلذكور. بالنسبة لأساليب إتخاذ إلقرإر، سجلت درإستنا فروقا ي أسلوب وإحد  لديهن خير

بير  إلذكور وإلؤناث ػ 

دد، حيث سجلت ) ، (، 20244ى دلإلة بلغت )( ومستو 2,204( قيمة )T-testفقط، ويتعلق إلأمر بالأسلوب إلمير وبالتالىي

 
 
ي إلأساليب إلأخرى، حيث جاءت  نؤكد أن إلذكور أكير ترددإ

ي باػر
ي إتخاذ قرإرإتهم من إلؤناث، بينما لإ وجود لفروق ػ 

ػ 

ي وإلحدسي وإلوإثق وإلمتشع وإلتابغي غير دإلة. 
ي أساليب إتخاذ إلقرإر إلعقلان 

ويمكننا تفسير إلفروق بير  إلمتوسطات ػ 

ي إلتنشئة إلإجتماعية وإلمستوى إلإقتصادي وإلفرص  هذه
إلنتيجة بتشابه إلمؤثرإت إلبيئية وتكافؤ إلفرص بينهما ػ 

ي إلتقليل من إلفروق بير  قدرإت 
. كل هذه إلعوإمل من شأنها أن تساهم ػ  ي ي إلمغرنر

ي إلسياق إلسوسيوثقاػ 
إلتعليمية ػ 

 إلذكور وقدرإت إلؤناث على إتخاذ إلقرإر. 

  هانتائج  الفرضية الثالثة وتفسير

ي 
بالنسبة لتأثير متغير طبيعة إلتخصص إلدرإسي على قدرة إلمتعلمير  على إتخاذ إلقرإر وعلى إلأساليب إلمعتمدة ػ 

 ذلك، نستعير  بالنتائج إلمتوصل ؤليها: 

  القدرة عل اتخاذ القرار   (T-Test): 11جدول رقم 
 متوسطات الدرجات فن

 
 التخصص الدراس   تبعا

 إلمتوسط إلشعبة 
إلإنحرإف 
 إلمعياري

 درجة إلحرية قيمة "ت"
مستوى 
 إلدلإلة

 إلقرإر

مستوى إلقدرة على 
 إتخاذ إلقرإر

 2,073 22,22 126,23 علوم 
 

 دإلة 0,039 631
 62,24 131,21 آدإب

ي 
 إلأسلوب إلعقلان 

 5,90 30,55 علوم
,6152 

198 
 غير دإلة 0,539

 190 4,85 31,02 آدإب

 إلأسلوب إلحدسي 
 5,40 14,49 علوم

,1402 
198 

 غير دإلة 0,882
 193,52 4,63 14,59 آدإب

 إلأسلوب إلمتجنب
 7,08 21,56 علوم

2,677 
198 

 دالة 1,008
 196 6,42 64 آدإب

 إلأسلوب إلوإثق
 5,77 27,28 علوم

1,031 
198 

 غير دإلة 0,304
 195 5,18 26,48 آدإب

إلمتشعإلأسلوب   
 5,32 23,52 علوم

1,127 
198 

 غير دإلة 0,261
 646 4,43 22,74 آدإب

 إلأسلوب إلتابغي 
 5,85 23,98 علوم

3,022 
198 

 دالة 0,003
 642 5,65 21,52 آدإب
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 (، وهي قيمة دإلة 40222( كانت )T-Testيتضح أن قيمة )
 
لصالح إلمتعلمير   (0,05عند مستوى دلإلة ) ؤحصائيا

، وهذإ معناه وجود فروق دإلة   ذوي إلتخصص إلعلمي
 
 بير  إلمتعلمير   ؤحصائيا

 
)علوم/آدإب(  للتخصص إلدرإسي  تبعا

ي وإلحدسي 
ي إلأسلوب إلعقلان 

لصالح متعلمي إلشعبة إلعلمية. أما بخصوص أساليب إتخاذ إلقرإر، فلم تسجل أية فروق ػ 

ي إلأسلوب إلمتجنب وإلأسلوب إلتابغي بمستوى دلإلة ) وإلوإثق وإلمتشع، بينما سجلت فروق
 (0,003( و)0,039دإلة ػ 

ي 
. تتفق هذه إلنتيجة مع درإستر ،  على إلتوإلىي ، و  (4246)إلزغير ي ، حيث كشفت إلدرإستان عن أن أفرإد (4262)إلحلتر

ية كانوإ أكير قدرة على إتخاذ إلقرإر من أفرإد إلعينة بالتخصصات إلنظرية )إلأدبية(، وتم تفسير إلعينة بالتخصصات إلعلم

، فإن فرص إلإختيار لديهم  هذه إلفروق بأن غالبية إلأفرإد بالكليات إلعلمية هم من ذوي إلدرجات إلمرتفعة، وبالتالىي

هم. بينما تختلف نتائج درإستنا مع ما أكدته ،  درإسات تكون أعلى من غير  و  (4262)إلملحم،  و  (4242)مدور و سايجي

ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر (4262)جمعة، 
 ، حيث تبير  عدم وجود فروق دإلة بير  متوسطات درجات إلأفرإد ػ 

 
لمتغير  وفقا

، /إلتخصص إلدرإسي )علوم ، وبالتالىي
ي توجيه تفكير إلمتعلمير 

آدإب(. ويمكننا أن نشير بدورنا ؤلى تأثير إلتخصص إلعلمي ػ 

ي حل إلمشكلات. وما 
ضهم، ولعل إتخاذ إلقرإر إلمناسب يعد من إلمهارإت إلأساس ػ  ي تعير

قدرتهم على حل إلمشكلات إلتر

ي إتخاذ إلقرإر. يدعم هذإ إلتفسير هو شيوع إلأسلو 
ي ػ 
 ب إلعقلان 

 ها  نتائج الفرضية الرابعة وتفسير

ي  /أما تأثير متغير إلسنة إلدرإسية )أولى 
ي إتخاذ إلقرإر وعلى إلتباين ػ 

ثانية بكالوريا( على قدرة إلمتعلمير  ػ 

 : ي إتخاذ إلقرإر، فقد كانت إلنتائج كما يلىي
 إلأساليب إلمستخدمة ػ 

  القدرة عل اتخاذ القرار (T-Test) :12جدول رقم 
 (متوسطات الدرجات فن

 
 للمستوى الدراس   تبعا

 
إلمستوى 
 إلدرإسي 

 إلمتوسط
إلإنحرإف 
 إلمعياري

 درجة إلحرية قيمة "ت"
مستوى 
 إلدلإلة

 إلقرإر

مستوى إلقدرة على 

 إتخاذ إلقرإر

 17,44 138,47 إلأولى
0,071 

643 
 دإل غير  0,943

 182,06 42,66 138,26 إلثانية

ي 
 إلأسلوب إلعقلان 

 4,45 31,57 إلأولى
2,074 

198 
 دال 0,039

 180 6,11 30 إلثانية

 إلأسلوب إلحدسي 
 4,27 14,12 إلأولى

-1,184 
198 

 غير دإل 0,238
 184,12 5,66 14,96 إلثانية

 إلأسلوب إلمتجنب
 6,40 19,28 إلأولى

-2,077 
198 

 دال 0,039
 195,44 7,18 21,28 إلثانية

 إلأسلوب إلوإثق
 5,56 27,55 إلأولى

1,735 
198 

 غير دإل 0,084
 197 5,35 26,21 إلثانية

 إلأسلوب إلمتشع
 4,30 23,79 إلأولى

1,918 
198 

 غير دإل 0,057
 188,91 5,37 22,47 إلثانية

 إلأسلوب إلتابغي 
 5,13 22,16 إلأولى

-1,424 
198 

 غير دإل 0,156
 688,04 6,49 23,34 إلثانية

 

 (، وهي قيمة غير دإلة، وهذإ يفيد عدم وجود فروق بير  إلمتعلمير  0,071( قيمة )T-Testبلغت )
 
للمستوى  تبعا

ي إتخاذ إلقرإر، فقد بينت إلنتائج أنه لإ توجد فروق بير  متعلمي إلسنة إلأولى 
. أما بخصوص إلأساليب إلمعتمدة ػ  إلتعليمي

ي 
، بينما جاءت إلفروق دإلة ػ  ي إلأسلوب إلحدسي وإلأسلوب إلوإثق وإلأسلوب إلمتشع وإلأسلوب إلتابغي

وإلسنة إلثانية ػ 

ي وإلم
: إلعقلان  ،  تجنب. تختلف نتائج هذه إلدرإسة مع درإسةإلأسلوبير  )إلسلامة و ودرإسة  (4242)مدور و سايجي
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، وقد (4264إلطرإونة،  ين، تعزى لمتغير إلصف إلدرإسي ي مهارة إتخاذ إلقرإر لدى إلطلبة إلمتمير 
ي بينت وجود فروق ػ 

، إلتر

ي  جاءت
ي مدإرس إلتميير  إلتر

إمج إلمقدمة ػ  إلفروق لصالح طلبة إلصف إلأعلى، وقد عزإ إلباحثان ذلك ؤلى طبيعة إلير

 تعمل على تطوير مهارإت إتخاذ إلقرإر. 

 

 ها  نتائج الفرضية الخامسة وتفسير

حساب معامل للتحقق من فرضية وجود علاقة إرتباطية بير  إلقدرة على إتخاذ إلقرإر وإلتحصيل إلدرإسي تم 

سون ) إت إلبحث. Pearsonإرتباط بير  ( للتعرف على إلعلاقات بير  متغير

ن مستوى القدرة عل اتخاذ القرار والتحصيل الدراس  13جدول رقم    : معامل الارتباط برسون بير

 
 إلتحصيل إلدرإسي 

 إلسنة إلماضية إلدورة إلأولى

مستوى إلقدرة على 
 إتخاذ إلقرإر

سون  **0,435 **0,514 معامل بير

 0,000 0,000 مستوى إلدلإلة

 

ي تنص على أنه "توجد علاقةإليتضح من نتائج 
 إرتباطية دإلة  جدول تحقق فرضيتنا، وإلتر

 
عند مستوى  ؤحصائيا

ي إلتحصيل إلدرإسي ودرجاتهم على مقياس إلقدرة على إتخاذ إلقرإر، حيث كانت جميع 0,01دلإلة )
( بير  درجات إلأفرإد ػ 

 موجبة ودإلة  إلإرتباطمعاملات 
 
، أي أن إلعلاقة طردية بير  إلتحصيل إلدرإسي وإلقدرة على إتخاذ إلقرإر، ؤحصائيا

، كما أن إنخفاض مستوى إلقدرة على  ي إلتحصيل إلدرإسي
ي إلقدرة على إتخاذ إلقرإر يوإزيه إرتفاع ػ 

فالمستوى إلمرتفع ػ 

. تتف ي إلتحصيل إلدرإسي
مثل درإسات  ،إلنتائج مع نتائج بعض إلدرإسات إلسابقة ق هذهإتخاذ إلقرإر يوإزيه إنخفاض ػ 

(Masuomeh & Rasol, 2015) و (Prajina & Godwin, 2015) و (Majeed, 2021) ي كشفت عن إرتباط
، إلتر

. فالمتعلمون إلذين تعلموإ إلمهارإت إلحياتية وتملكوها بمستويات عالية، بما إلقدرة على إتخاذ إلقرإر  بالتحصيل إلدرإسي

ي إلإمتحانات، وإلعكس صحيح. ومن ثم، فإن إلقدرة 
ي ذلك إلقدرة على إتخاذ إلقرإر، يحصلون عادة على درجات عالية ػ 

ػ 

 على إتخاذ إلقر 
 
  إر إلمناسب ترتبط إرتباطا

 
بالؤنجازإت إلأكاديمية. من جهة أخرى، تختلف هذه إلنتائج مع درإسات   ؤيجابيا

،  و (4261)هويدي و قنوعة،  كل من ي و أمير  ،  و  (4242)إلحمير ي بينت غياب علاقة (4242)مدور و سايجي
، إلتر

ر هذإ إلإرتباط بالدور إلذي يمكن أن تلعبها إلقدرة على إتخاذ  إرتباطية بير  إتخاذ إلقرإر وإلتحصيل. وهكذإ يمكننا أن نير

وط إلملائمة للتحصيل وتنظيم إلمعلومات، لأن من يحسن إتخاذ قرإرإته يدرك ماذإ  ي توفير إلشر
يتعلم وكيف  إلقرإر ػ 

ي 
ي ضوء ما يريده ويطمح ؤليه، وهو ما يساعد على رفع مستوى إلتحصيل. كما أن إلإختيارإت إلسليمة ػ 

يتعلم، ويختار ػ 

 
 
  إلتوجيه تنعكس ؤيجابا

 
على إنتقاء  على حسن سير عملية إلتعلم، وعندما يتمكن إلمتعلم من هذه إلقدرة، فهو يكون قادرإ

كير   ورية وإلير  إلمعلومات إلض 
 
ها، وينعكس ذلك ؤيجابيا على   على ما هو أساسي من أجل فهم إلأنشطة إلتعلمية وتفسير

 تحسن مستوى إلتحصيل. 
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يمكننا أن نؤكد أن تملك إلمتعلم للقدرة على إتخاذ إلقرإر يجعله وإعيا بطبيعة إختيارإته، سوإء تعلق إلأمر 

، أو تعلق بالإختيارإت  بوية. وعندما ندرك هذإ إلمعظ، ونعمل على باختيار إلمسلك إلدرإسي إلمرتبطة بالأنشطة إلير

 
 
  أجرأته عير إلإهتمام إلمبكر بتطوير هذه إلقدرة لدى إلصغار، فإننا نضمن إستثمارإ

 
ي. فالطفل  جيدإ ي إلعنض إلبشر
ػ 

إتيجيات إتخاذ إلقرإر  ة لسوء إلإختيار، ويمير  ويتدرب عليها، ويكتشف إلمخاطر إلمحتمل ،إلذي يتعلم، بشكل مبكر، إسير

 
ً
ي  بير  إلأساليب إلمتهورة وإلعقلانية، هو ذلك إلرإشد إلذي يستطيع مستقبل

تحمل مسؤولية قرإرإته، ويمارس حريته ػ 

ي نجاح إلمتعلم وتطور إلمجتمعات،  إختيار ما يناسبه. 
ين أساسير  ػ  وإذإ كانت درإستنا قد كشفت عن إرتباط بير  متغير

 ، فإنها ساهمت (Byrnes, 2011) كما أشار ؤلى ذلك
 
ي إلتأكيد على أن عمق هذه إلقدرة لإ يحقق أهدإفه ؤلإ  أيضا
ػ 

مة سيكولوجيا تؤدي 
ّ
بوية. فالموإكبة إلمدع ي إلعلوم إلير

بوجود بيدإغوجية نشيطة تستلهم مبادئها من إلسيكولوجيا وباػر

تربوي لإ يرإعي ؤلى إختيارإت جيدة، وإلإختيار إلجيد يؤدي ؤلى إلتعلم إلجيد، وإلنتائج إلجيدة. ومنه، فإن أي إصلاح 

 
 
بما  إلمستجدإت إلسيكولوجية، ولإ ينهل من نتائج هذه إلبيدإغوجيات إلنشيطة، يحمل بذور فشله دإخله. وإرتباطا

ورة إلؤشإع بإدماج أنشطة لتعلم إلمهارإت إلحياتية: من إلقدرة على إتخاذ إلقرإر وحل إلمشكل من  توصلنا ؤليه، نرى ض 

ي ق
ها على إلطفولة إلمبكرة، وجعلها ػ  لب إلتعلمات، لتأهيل إلمتعلمير  وتحسيسهم بأهمية هذه إلقدرإت وتأثير

 مستقبلهم. 
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ُ
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