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Abstract 

The woman is considered the first nucleus of the family and the main pillar of its 

construction and cohesion. Whatever is said about her, we cannot fulfill her right due to the 

multiplicity and intertwining of her roles. Therefore, we decided to single her out for study in 

an important aspect, which is the aspect of teaching in higher education institutions. 

The subject of educational performance is one of the topics that has occupied the interest of 

many researchers and specialists in educational sciences because it is linked to the success 

of the educational process at all stages and levels, might the most important of which is the 

stage of higher or university teaching  

. Talking about educational performance prompts us to talk about the university professor, 

specifically the female component of it , and her role in helping students to gain learning 

experiences that they employ when needed, whether in their academic or practical lives, and 

this can only be achieved by choosing the most effective and appropriate methods to 

communicate with them , this has a positive aspect achieving psychological and social 

compatibility with her .  

The role of the female university professor in higher teaching institutions is no less 

important than the role of her sisters in other institutions, but rather exceeds it, because it 

is linked to the formation of generations in terms of knowledge, emotional and behavioral 

that qualify them to practice their professional lives away from pressure and confusion, and 

this requires them to have high pedagogical, academic and professional competencies. 

The importance of this study lies in the fact that it pertains to the category of higher 

teaching professors, and more precisely the female element, which is rarely taken into a 

special study in the framework of research and scientific studies, despite the great efforts 

that you make within university institutions and the reconciliation between their roles 

within the university and their family circumstances. The importance of this study also lies 

in considering its results as a message to the concerned authorities to pay more attention to 
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the category of female university professors and improve their professional conditions in 

order to reach a better return. 

The aim of this study is to identify the relationship between the educational performance of 

the female university professor and achieving psychological and social compatibility with her 

students, in addition to detecting the differences among the female university professors in 

the educational performance according to the variable of teaching experience and scientific 

qualification . 

Based on the foregoing, the following questions were raised: 

-Is there a correlation between the educational performance of the female university 

professor and achieving psychological and social compatibility with her? . 

Are there differences in the educational performance of female university professors 

according to the teaching experience variable? 

- Are there differences in the educational performance of female university professors 

according to the scientific qualification variable? 

- Are there differences in the educational performance of female university professors 

according to the variable of age?.    

Key words: Educational Performance, Psychological Compatibility, Social Compatibility. 
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بوي للأستاذة الجامعية و علاقته بالتوافق النفسي و الاجتماعي لديها  الأداء التر

 

ي 
 عبدالقادر أحمد دحمان 

  , إلجزإئرإلمدرسة إلعليا للأساتذة بوزريعة, د

 الملخص

ي بحقها نظرإ تعتبر إلمرأة إلنوإة إلأولى 
ة إلأساسية لبنائها و تماسكها و مهما قيل عنها فانه لإيمكننا أن نؼز ز للأسرة و إلركب 

ي مؤسسات إلتعليم إلعالىي 
ي جانب مهم و هو جانب إلتعليم ػز

  .لتعدد أدورإها و تشابكها لذلك إرتأينا أن نخصها بالدرإسة ػز

ي شغلت إهت
بوي من إلموإضيع إلتر بوية لأنه يعتبر موضوع إلأدإء إلبر ي إلعلوم إلبر

ز ػز ز و إلمتخصصي  مام إلكثب  من إلباحثي 

بوية  . على إختلاف مرإحلها و مستوياتها و لعل من أهمها مرحلة إلتعليم إلعالىي أو إلجامغي  يرتبط بنجاح إلعملية إلبر

بوي يدفعنا إلى إلحديث عن إلأستاذ إلجامغي و بالتحديد عن إلأستاذة ي  ؤن إلحديث عن إلأـدإء إلبر
إلجامعية و دورها ػز

ي حياتهم إلعلمية أو إلعملية
إت تعلمية يوظفونها عند إلحاجة سوإء ػز و لإ يتأتر ذلك إلإ  مساعدة إلطلبة على إكتساب خبر

ي تحقيق إلتوإفق إلنفسي و إلإجتماعي لديها باختيار أنجع و أنسب إلأساليب للتوإصل معهم
 . و هذإ لديه جانبا ؤيجابيا ػز

ي مؤسسات أخرى بل يتعدإه ؤن دور إلأست 
ي مؤسسات إلتعليم إلعالىي لإ يقل أهمية عن دور شقيقاتها ػز

اذة إلجامعية ػز

إلوجدإنية و إلسلوكية تؤهلهم لمزإولة حياتهم إلمهنية بعيدإ عن إلضغط  ,لأنه يرتبط بتكوين أجيال من إلناحية إلمعرفية

 . ة ومهنية عاليةأكاديمي ,كفايات بيدإغوجية و هذإ يتطلب منها و إلإرتباك

ي قلما تؤخذ بدرإسة 
ي كونها تخص فئة أساتذة إلتعليم إلعالىي و بشكل أدق عنصر إلإناث إلتر

ؤن أهمية هذه إلدرإسة تكمن ػز

ي تبذلنها دإخل إلمؤسسات إلجامعية و إلتوفيق 
ة إلتر ي إطار إلبحوث و إلدرإسات إلعلمية بالرغم من إلجهود إلكبب 

خاصة ػز

ز أدوإرها دإخل إل ي إعتبار نتائجها كرسالة إلى إلجهات إلمعنية بي 
جامعة و ظروفها إلأسرية . كما تكمن أهمية هذه إلدرإسة ػز

ز ظروفهن إلمهنية للوصول إلى مردود أحسن  . للاهتمام أكبر بفئة إلأستاذإت إلجامعيات و تحسي 

بوي للأستاذة  ز إلأدإء إلبر إلجامعية و تحقيق إلتوإفق إلنفسي و ؤن إلهدف من هذه إلدرإسة هو إلتعرف على إلعلاقة بي 

ة  بوي تبعا لمتغب  إلخبر ي إلأدإء إلبر
إلإجتماعي لديها, بالؤضافة إلى إلكشف عن إلفروق عند إلأستاذإت إلجامعيات ػز

 .إلمؤهل إلعلمي  ,إلتعليمية

 :إنطلاقا مما سبق تم طرح إلتساؤلإت إلتالية 

بوي عند- ز إلأدإء إلبر  . إلأستاذة إلجامعية و تحقيق إلتوإفق إلنفسي و إلإجتماعي لديها ؟ هل توجد علاقة إرتباطية بي 

ة إلتعليمية ؟- بوي عند إلأستاذإت إلجامعيات تبعا لمتغب  إلخبر ي إلأدإء إلبر
 .هل هناك فروق ػز

؟. - بوي عند إلأستاذإت إلجامعيات تبعا لمتغب  إلمؤهل إلعلمي ي إلأدإء إلبر
  .هل هناك فروق ػز

بوي :الكلمات المفتاحية  ., إلتوإفق إلإجتماعي , إلتوإفق إلنفسي إلأدإء إلبر
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 المقدمة

ي إلمجتمع كيف لإ و قد قيل    
ي بحقها لأدوإرها إلمتعددة و لمكانتها ػز

مهما قيل عن إلمرأة فإنه لإ يمكننا أن نؼز

للأسرة لذإ وجب  عنها أنها بمثابة إلمدرسة إعدإدها هو إعدإد لشعب طيب إلأعرإق و بالتالىي فهي إللبنة إلأساسية

إع و إلصرإع حتر تتفرغ لمهامها إلنبيلة دإخل إلأسرة و إلمجتمع .  ز  إلإهتمام بها و تعليمها و حمايتها من كل أشكال إلبز

ز دورها كأم و  ي تبذلها لغرض إلتوفيق بي 
ي إلعمل هو حديث عن إلمجهودإت إلؤضافية إلتر

ؤن إلحديث عن إلمرأة ػز

ي فرضت فيها إلمرأة زوجة دإخل إلأسرة و دورها كموظ
ي مؤسسة عمومية أو خاصة و لعل من أهم إلوظائف إلتر

فة ػز

ي مهامها دإخل إلمؤسسات 
نفسها نجد إلتعليم و بخاصة إلتعليم إلعالىي أي إلتعليم إلجامغي لذلك إرتأينا أن ندقق ػز

بوي.  ي أدإئها إلبر
 إلجامعية و بالتحديد ػز

  

 الإشكالية:  -1

ي   
ي نهضتها على جميع إلمستويات لإ سيما  تشكل إلمرأة إلشطر إلثاتز

ي تعول عليها إلدول ػز
ية إلتر من إلموإرد إلبشر

بية وإلتعليم وإلتكوين إلجيد و من هنا  ي إلبر
ي ذلك خاصة ؤذإ نالت إلحظ إلأوفر ػز

ؤذإ ما ؤعطيت لها إلفرصة للمساهمة ػز

ي إلمناصب و إلسلم إلإجتماعي 
ي إلتعلم و إلإرتقاء ػز

 . فإنه لها تعد إلحق ػز

ي مختلف مجالإت إلحياة بجملة  إلى أن إلجزإئر ( 8102يشب  إلزإوي و بقدوري )   
سعت إلى تعزيز دور إلمرأة ػز

قية إلمرأة وإلنهوض بها لتكون عضوإ إجتماعيا  إم ببر ز ي إلموإثيق إلتأكيد على إلإلبر
ز و إلتوصيات, حيث جاء ػز من إلقوإني 

فت بالدور  ي شتر إلمجالإت, كما إعبر
ي سبيل تحرير إلوطن جنبا ؤلى جنب مع فاعلا ػز

إلبطولىي إلذي قامت به إلمرأة ػز

ي بناء 
ي إلمجتمع وبإمكانية مساهمتها ػز

أخيها إلرجل هذإ إلأخب  إلذي أقر بحقيقة قدرة إلمرأة وباعتبارها عضوإ فاعلا ػز

 إلدولة . 

ي تك 
وين إلأجيال أكاديميا, نفسيا, ؤن إلحديث عن إلمرأة يدفعنا ؤلى إلحديث عن إلأستاذة إلجامعية ودورها ػز

ي إلحياة إلعملية, لذإ كان لزإما عليها إلتحضب  وإلؤعدإد إلجيد 
إجتماعيا و مهنيا لموإجهة ما ينتظرهم من تحديات ػز

 لتحمل هذه إلمسؤولية إلشاقة خاصة منها إلبيدإغوجية, إلذهنية, إلتنفسية وإلعلائقية. 

ي إل 8112يرى محمد مسلم ) 
جماعات يتكون من إلتفاعلات, وعمليات إلتفاعل هذه هي إلمسئولة ( أن إلإتصال ػز

ي إلجماعات, وعبر هذه إلتفاعلات يحدث تقدما ملحوظا. ؤن هذه إلتفاعلات دإخل إلجماعات تقوم 
عن إلإتصال ػز

ي كل أنوإع إلتفاع
ي عملية إلإتصال عنصرإ أساسيا. ؤن إلتبادل نجده ػز

لات مهما أساسا على مبدأ إلتبادل إلذي يعتبر ػز

ي أو تبادل إلحركات أو إلنظرإت إلخ
فهو بذلك محور بناء إلعلاقات . ومن  .…إختلفت أنساق إلإتصال مثل إلتبادل إللفظز

ز إلأستاذ و طلبته يعد من أهم إلأساليب لتمرير رسالة أو تحقيق هدف أو إلتمهيد للوصول  هنا فإن إلإتصال وإلتوإصل بي 

 ؤلى كفاءة ما . 

إ ما تشتكي  إلأستاذإت إلجامعيات من إلؤرهاق و صعوبة إلتكيف مع إلوسط إلجامغي نتيجة إلضغوط إلمهنية كثب 

ز  ز جاهدإت للتوفيق بي  إلمرتبطة بعدة عوإمل إلأمر إلذي يصعب عليهن تحقيق إلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي لذلك يسعي 

عض إلآخر يجدن صعوبات جمة للتعايش مع فالبعض منهن قد يوفقن ؤلى حد ما و إلب ,إلحياة إلأسرية وإلحياة إلمهنية

 تلك إلظروف. 
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ي يمكن أن  ( هو 8180حسب زيار و كركوش )  كما أن إلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي  
إت إلمهمة إلتر من إلمتغب 

ترتبط وتساهم وتساعد إلفرد على إلتعامل بفعالية مع إلآثار إلناجمة عن صرإع إلأدوإر, على إعتبار أن عملية إلتوإفق 

إلسلوك إلؤنسان إلحفاظ على ديمومته وهي عملية ديناميكية مستمرة لإشباع رغبات إلفرد بإيجاد إلطرق إلمناسبة  هدف

 إلتحقيق أهدإفه وإلمحافظة على توإزنه. 

 :إنطلاقا مما سبق تم طرح إلتساؤلإت إلتالية

بوي عند إلأستاذة إلجامعية وتحقيق إل- ز إلأدإء إلبر  توإفق إلنفسي وإلإجتماعي لديها؟هل توجد علاقة إرتباطية بي 

ة إلتعليمية ؟. - بوي عند إلأستاذإت إلجامعيات تبعا لمتغب  إلخبر ي إلأدإء إلبر
 هل هناك فروق ػز

؟. - بوي عند إلأستاذإت إلجامعيات تبعا لمتغب  إلمؤهل إلعلمي ي إلأدإء إلبر
 هل هناك فروق ػز

 

 :الفرضيات -2

بوي- ز إلأدإء إلبر  عند إلأستاذة إلجامعية و تحقيق إلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي لديها توجد علاقة إرتباطيه بي 

ة إلتعليمية. - بوي عند إلأستاذإت إلجامعيات تبعا إلمتغب  إلخبب  ي إلأدإء إلبر
 هناك فروق ػز

- . بوي عند إلأستاذإت إلجامعيات تيم لمتغب  إلمؤهل إلعلمي ي إلأدإء إلبر
 هناك فروق ػز

 

 :أهداف الدراسة - 3

بوي للأستاذة إلجامعية وتحقيق إلتوإفق  ؤن إلهدف  ز إلأثناء إلبر من هذه إلدرإسة هو إلتعرف على إلعلاقة بي 

بوي تبعا لمتغب   ي إلأمام إلبر
إلنفسي وإلإجتماعي لديها, بالؤضافة ؤلى إلكشف عن إلفروق عند إلأستاذإت إلجامعيات ػز

ة إلتعليمية , ؤن إلهدف من هذه إلدرإسة  ,إلخبر بوي للأستاذة إلمؤهل إلعلمي ز إلأدإء إلبر هو إلتعرف على إلعلاقة بي 

ي 
إلجامعية وتحقيق إلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي لديها, بالؤضافة ؤلى إلكشف عن إلفروق عند إلأستاذإت إلجامعيات ػز

ة إلتعليمية بوي تبعا لمتغب  إلخبر .  ,إلأدإء إلبر  إلمؤهل إلعلمي

 

 :أهمية الدراسة - 4

ي قلما تؤخذ  تكمن ؤن أهمية هذه إلدرإسة 
ي كونها تخص فئة أساتذة إلتعليم إلعالىي و بشكل إدق عنصر إلؤناث إلتر

ػز

ي تبنتها. دإخل إلمؤسسات إلجامعية 
ة إلتر ي ؤطار إلبحوث وإلدرإسات إلعلمية بالرغم من إلجهود إلكبب 

بدرإسة خاصة ػز

ز أدوإرها دإخل إلجامعة وظروفها إلأسرية, كما تكمن أهمية ه ي إعتبار نتائجها كرسالة ؤلى وإلتوفيق بي 
ذه إلدرإسة ػز

ز ظروفهن إلمهنية للوصول ؤلى مردود أحسن .   إلجهات إلمعنية للاهتمام أكبر بفئة إلأستاذإت إلجامعيات وتحسي 

 

  :تحديد مفاهيم الدراسة - 5

بوي -1 -5 ي يحصل عليها أفرإد عينة إلد :الأداء التر
بوي ؤجرإئيا بالدرجة إلتر رإسة من خلال إلؤجابة يعرف إلأدإء إلبر

ي أبعاده إلخمس: بعد ؤدإرة إلوقت, بعد علاقة إلطالب بالأستاذة. بعد أساليب 
بوي إلموزع عليهن ػز على مقياس إلأدإء إلبر

 إلتقويم من قبل إلأستاذة بعد إلؤعدإد للمقرر, بعد عرض إلمقرر. 
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ي درإستنا طلبة سنوإت إلتخرج :الأستاذة الجامعية - 2 -5
بالمدرسة إلعليا للأساتذة بوزريعة إلجزإئر  ونقصد بها ػز

ي ملمح متوسط و ملمح ثانوي . 
ز ػز  وإلمتمثلي 

ي يتحصل عليها أفرإد عينة إلدرإسة من خلال إلؤجابة  :التوافق النفسي  -5-3
و نقصد بها ؤجرإئيا تلك إلدرجات إلتر

 . ي شق إلتوإفق إلنفسي
 على عبارإت مقياس إلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي ػز

ي يتحصل عليها أفرإد عينة إلدرإسة من خلال  :التوافق الاجتماعي  -5-4
ي درإستنا تلك إلدرجات إلتر

ونقصد بها ػز

ي شق إلتوإفق إلإجتماعي . 
 إلإجابة على عبارإت مقياس إلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي ػز

 

 :منهج الدراسة - 6

نا إلمنهج   ها فقد ؤخبر ي لأنه يتوإفق مع موضوع درإستنا و ما دمنا أمام وصف ظاهرة قصد تحليلها وتفسب 
إلوصؼز

ي أسلوب أو طريقة  0828( يرى حسان محمد إلحسن )  8102)  نقلا عن سلاطنية بلقاسم
ي يعتز

( أن إلمنهج إلوصؼز

إلدرإسة إلظوإهر إلإجتماعية بشكل علمي منظم من أجل إلوصول ؤلى أغرإض محددة لوضعية معينة إجتماعية أو مشكلة 

ز   .. أو سكان معيني 

 

 :عينة الدراسة - 7

 العينة الاستطلاعية:  -7-1

, أما إلمكان فهو إلمدرسة إلعليا 8188/8182تم إلقيام بالدرإسة إلإستطلاعية بدإية شهر مارس للسنة إلجامعية 

 للأساتذة ببوزريعة /إلجزإئر . 

ي هذه إلدرإسة ب 
ريعة /إلجزئر موزعة على أستاذة بالمدرسة إلعليا للأساتذة بوز  80قدرت إلعينة إلإستطلاعية ػز

 :إلنحو إلتالىي 

 توزريــــع عينة إلدرإسة إلإستطلاعية حسب إلمؤهل إلعلمي .  :0جدول 

 % إلعدد إلمؤهل إلعلمي 

 92.08 02 دكتورإه

 82.20 10 ماجيسبر 

 011 80 إلمجموع

 :العينة الأساسية - 2 – 7

 بالمدرسة إلعليا للأساتذة 8188/8182 تم إلقيام بالدرإسة إلأساسية خلال شهر مارس من إلسنة إلجامعية

 ببوزريعة/إلجزإئر. وفيما يلىي ؤحصائيات حول عينة هذه إلدرإسة: 

 توزيــــع عينة إلدرإسة إلأساسية حسب إلمؤهل إلعلمي .  :8جدول 

 % إلعدد إلمؤهل إلعلمي 

 92.08 02 دكتورإه

 82.20 10 ماجيسبر 

 011 80 إلمجموع
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 :الأسس المنهجية للدراسة - 8

ي إلدرإسةتح
عينة  ,تاج إلدرإسات إلميدإنية إلتطبيقية ؤلى أسس منهجية يتم من خلالها تحديد إلمنهج إلمتبع ػز

بالؤضافة ؤلى توضيح  ,إلعينة إلأساسية لؤختبار إلفرضيات ,إلدرإسة إلؤستطلاعية لقياس صدق و ثبات أدإة إلدرإسة

ي إلدرإسة . 
 إلأساليب إلؤحصائية إلمستخدمة ػز

 

 لدراسة: أداة ا - 9

ي هذه إلدرإسة إلؤستعانة ب
 :تم ػز

ي و إلقنطار )  :مقياس الأداء التدريسي  -1 -9
عبارة و لكن  28و يمثل  ( 8102إلذي إستخدمه كل من إلعوضز

 لأنه رأى بأنها لإ تتوإفق مع عينة إلدرإسة إلحالية وبالتالىي فإن إلمقياس يحتوي على  إلباحث
ز فقرة  21حذف عبارتي 

بعد  ,بعد أساليب إلتقويم من قبل إلأستاذة ,بعد علاقة إلأستاذة بالطالب ,بعد ؤدإرة إلوقت :أبعادموزعة على خمس 

 2محايد  ,ن 2ن, موإفق  0موإفق بشدة  :بعد عرض إلمقرر . و تصحيح إلمقياس يكون على إلنحو إلتالىي  ,إلإعدإد للمقرر 

ز  ,ن  معارض بشدة نقطة وإحدة .  ,معارض نقطتي 

 .0,2,2,8,0 :ويتضمن إلبنود إلتاليةبعد ؤدإرة إلوقت 

 .01, 8, 2, 9 ,2 :بعد علاقة إلأستاذة بالطالب ويتضمن إلبنود إلتالية

 . 02, 00, 02, 02, 08, 00 :بعد أساليب إلتقويم من قبل إلأستاذة ويتضمن إلبنود إلتالية

 . 88, 80 ,81 ,08 ,02 ,09 :بعد إلؤعدإد للمقرر ويتضمن إلبنود إلتالية

 . 21, 88, 82, 89 ,82, 80, 82 ,82 :ض إلمقرر ويتضمن إلبنود إلتاليةبعد عر 

 الصدق:  -9-1-1

ي للأستاذ إلجامغي باستخدإم طريقة إلصدق إلدإخلىي من خلال  تم إلتحقق من صدق مقياس إلأدإء إلبيدإغوجر

سونتقدير معاملات إلإرتباط " ز إلأبعاد وإلدرجة إلكلية. بتر ز إلأبعاد, وبي   " بي 

ز إلأبعاد و إلدرجة إلكلية للمقياس .  :(2جدول )  معاملات إلإرتباط بي 

 إلإبعاد

 ( 0بعد ؤدإرة إلوقت ) 

(0) 

--- 

(8) 

0.37° 

(3) 

0.37° 

(4) 

0.53°° 

(5) 

0.37° 

 إلدرجة إلكلية

 °°0.61 °0.35 °°0.54 °0.38 --- --- ( 8بعد علاقة إلأستاذة بالطالب )

 °°0.61 °0.33 °0.40 --- --- --- (2بعد أساليب إلتقويم من قبل إلأستاذة )

 °°0.86 °°0.67 --- --- --- --- (2بعد إلؤعدإد للمقرر )

 °°0.77 --- --- --- --- --- (0بعد عرض إلمقرر )

 1.10دإل عند °° 

 0.05دإل عند ° 
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ز )2يتضح من إلجدول )  إوح بي  ز إلأبعاد وإلدرجة إلكلية مرتفعة تبر و   (,1822-1.20( أن معاملات إلإرتباط بي 

ز )  إوح بي  ز إلأبعاد من مقبولة ؤلى مرتفعة تبر وبناء عليه  1.10ودإلة عند مستوى  ,( 1829 – 1822معاملات إلإرتباط بي 

 .  تؤكد إلنتائج على إتساق إلأبعاد فيما بينها, وإتساقها مع إلدرجة إلكلية, وهذإ ما يعكس تمنع إلمقياس بالصدق إلدإخلىي

ي باستخدإم طريقة إلتناسق إلدإخلىي لـ ألقا  تم إلتح :الثبات - 9-1-2 قق من ثبات درجات مقياس إلأدإء إلبيدإغوجر

مان  برإون". -كرونباخ", وطريقة إلتجزئة إلتصفية لـ "سبب 

مان برإون" لدرجات إلمقياس :(2جدول )  معاملات إلثبات ألفا كرونباخ و سب 

مان  معامل ألفا  عدد إلبنود  إلمقياس  بروإن –معامل سيبر

ي   1821 1828 21 إلأدإء إلبيدإغوجر

ز بنود إلمقياس مرتفع بلغ )2يوضح إلجدول ) وجاء معامل  ,(1828( أن معامل إلثبات "ألفا" للتناسق إلدإخلىي بي 

مان  بلغ )-"سبب 
ً
ي 1.21برإون" مرتفع أيضا  للأستاذ بثبات عال.  (. وبالتالىي يتمتع مقياس إلأدإء إلبيدإغوجر

 

: مقياس التوافق ال -9-2  نفسي والاجتماعي

ز 0822تم إلؤعتماد هنا على مقياس إلتوإفق إلنفسي إلذي أعدته سرى )  ي تناولت فيها إلتوإفق بي 
ي درإستها إلتر

( ػز

ز نقلا عن عمرون )  ي ثلاثة أبعاد 21( و يحتوي على  8108إلجنسي 
 :عبارة تقيس إلتوإفق ػز

 .8ؤلى  0من  :بعد إلتوإفق إلشخصي ) إلنفسي ( ويتضمن إلبنود إلتالية

 .81ؤلى  01من  :بعد إلتوإفق إلإجتماعي ويتضمن إلبنود إلتالية

 . 21ؤلى  80من  :بعد إلتوإفق إلأسري ويتضمن إلبنود إلتالية 

 88 ,89 ,80 ,82 ,88 ,08 ,02 ,02 ,00 ,08 ,2, 2,9 ,2 ,0 :إلعبارإت إلموجبة 

  21 ,82 ,82 ,82 ,80 ,81 ,09 ,02 ,02 ,00 ,01 ,8 ,0 ,2 ,8 :إلعبارإت إلسالبة

 :أما تصحيح إلمقياس فيكون على إلنحو إلتالىي 

ز , ن 2ن محايد  2أوإفق  ,ن 0أوإفق بشدة  :إلعبارإت إلموجبة    معارض بشدة نقطة وإحدة.  ,معارض نقطتي 

.  :إلسلبية إلعبارإت  إلتصحيح عكسي

 

 :الصدق-9-2-1

ز إلأبعاد و إلدرجة إلكلي :( 0جدول )   ة . معاملات إلإرتباط بي 

 إلدرجة إلكلية (2) (8)  (0) إلإبعاد

( ) -- (0بعد إلتوإفق إلشخصي )إلنفسي

- 

0.49

° 

0.4

7° 

0.82°° 

-- (8بعد إلتوإفق إلإجتماعي )

- 

--- 0.5

5°° 

0.82°° 

-- (2بعد إلتوإفق إلأسري )

- 

--- ---- 0.81°° 
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ز إلجدول ) ز )5يبي  إوح بي  ز إلأبعاد مقبولة تبر أما  1810مستوى  ( ودإلة عند0.47-0.55( أن معاملات إلإرتباط بي 

ز ) إوح بي  ز إلأبعاد وإلدرجة إلكلية للمقياس مرتفعة تبر  1810( ودإلة عند مستوى  1828 - 1820معاملات إلإرتباط بي 

وعليه فإن إلأبعاد متسقة فيما بينها, ومتسقة مع إلدرجة إلكلية, وهذإ ما يشب  ؤلى تمتع مقياس إلتوإفق إلنفسي 

. وإلإجتماعي بال  صدق إلدإخلىي

 :الثبات -9-2-2

مان برإون " للتأكد من   تم إستخدإم طريقة إلتناسق إلدإخلىي لـ ألفا كرونباخ", وطريقة إلتجزئة إلتصفية لـ "سب 

 .  ثبات درجات مقياس إلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي

مان برإون" لدرجات إلمققياس2جدول )    ( معاملات إلثبات ألفا كرونباخ" و "سبب 

مان  معامل ألفا  عدد إلبنود  إلمقياس  بروإن –معامل سيبر

ي   1822 1820 21 إلأدإء إلبيدإغوجر

, حيث بلغ معامل ألفا" ) )2يكشف إلجدول )
ً
(, وبلغ 1820بأن معاملات ثبات درجات إلمقياس مرتفعة جدإ

مان برإون" ) .  (. وهذإ يوضح بأن مقياس إلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي 1822معامل "سبب   ذإت ثبات عالىي

 

ي الدراسة -11
 :الأساليب الإحصائية المستخدمة ف 

ي هذه إلدرإسة إلأساليب إلؤحصائية إلتالية 
 :تم إستخدإم ػز

ي .    إلمتوسط إلحساتر

 إلؤنحرإف إلمعياري . 

 . ة إلمهنية وكذإ إلمؤهل إلعلمي ز أفرإد عينة إلدرإسة فيما يخص إلخبر  ؤختيار ت لدرإسة إلفروق بي 

88 SPSS ياس صدق و ثبات أدإة إلدرإسة وكنا إلتحقق من فرضيات إلدرإسة. لق 

 

ها -11  :عرض النتائج وتحليلها و تفستر

ي بأبعاده وإلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي بأبعاده لدى  :الفرضية الأولى ز إلأدإء إلبيدإغوجر توجد علاقة إرتباطية بي 

 إلأستاذ إلجامعية . 

ي بأبعاده ) ؤدإرة إلوقت. علاقة لؤختبار هذه إلفرضية تم إستخدإم معا  ز إلأدإء إلبيدإغوجر سون بي  مل إلإرتباط بب 

إلأستاذ بالطالب, أساليب إلتقويم من قبل إلأستاذة إلؤتحاد للمقرر عرض إلمقرر( وإلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي بأبعاده 

, إلأسرى لدى إلأستاذة إلجامعية.   إلتنفسي إلإجتماعي
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ي بأبعاده والتوافق النفسي والاجتماعي بأبعاده( معاملات الار 7جدول )  تباط بير  الأداء البيداغوج 

ي  إلتوإفق إلنفسي  إلأبعاد  إلتوإفق إلنفسي  إلتوإفق إلأسري  إلتوإفق إلإجتماعت 

 وإلإجتماعي 

 0.30 0.16 0.07 °0.49 إدإرة إلوقت 

 0.29 0.18 0.37 °0.46 علاقة إلإستاذ بالطالب

إساليب إلتقويم من 

 ل إلإستاذة قب

0.61°° 0.15 0.07 0.34 

 °0.52 °°0.58 0.26 °0.46 إلإعدإد إلمقرر 

 0.41 0.40 0.17 °0.45  عرض إلمقرر

ي   °0.53 0.42 0.28 °°0.61 إلأدإء إلبيدإغوجر

 1.10دإل عند °° 

 0.05دإل عند ° 

ي وإلتوإفق إلنفسي وإلإ  9يوضح إلجدول )  ( ونال 1.0جتماعي موجب بلغ) ( أن معامل إلإرتباط إلأدإء إلبيدإغوجر

ز )1.10عند مستوى  إوح بي  ي بأبعاده وإلتوإفق إلنفسي موجبة تبر ز إلأدإء إلبيدإغوجر  - 1.20, كما أن معاملات إلإرتباط بي 

ز بعد إلأعدإد للمقرر وكلا من إلتوإفق  1.10( ودإلة عند مستوى 1820 بالؤضافة ؤلى أن معاملات إلإرتباط موجبة بي 

ز  1.10(. بينما جاءت معاملات إلإرتباط غب  دإلة عند مستوى 1.08( وإلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي )1.02إلأسري ) بي 

ز )  ي ترإوحت بي 
ي بأبعاده بكل من إلتوإفق إلإجتماعي إلتر ز  1.29 - 1.19إلأدإء إلبيدإغوجر ي ترإوحت بي 

وإلتوإفق إلأسري إلتر

ز ) ( باستثناء بعد إلأعدإد للمقرر, وإلتوإفق إ18281819) ي ترإوحت بي 
( باستثناء بعد 1.0 1.88لنفسي وإلإجتماعي إلتر

 إلمقرر .  إلأعدإد

ز إلأدإء  1.10وبالتالىي توصلت نتائج إلفرضية ؤلى أن وجود علاقة إرتباطيه موجبة ودإلة عند مستوى  بي 

, وب ي وأبعاد إلتوإفق إلنفسي ز إلأدإء إلبيدإغوجر , وبي  ي وإلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي  إلبيدإغوجر
ً
ز بعد إلإعدإد للمقرر وكلا ي 

ز لإ توجد علاقة إرتباطية دإلة عند  ي حي 
من إلتوإفق إلأسري وإلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي لدى إلأستاذة إلجامعية, ػز

ي بأبعاده وكل من إلتوإفق إلإجتماعي وإلتوإفق إلأسري وإلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي  1.10مستوى  ز إلأدإء إلبيدإغوجر بي 

 إلجامعية.  أدى إلأستاذة

ي  :الفرضية الثانية
ي بأبعاده لدى إلأستاذة إلجامعية حسب متغب  إلأقدمية ػز ي إلأدإء إلبيدإغوجر

توجد فروق ػز

 إلتدريس. 

ز  للتحقق من هذه إلفرضية ز للمقارنة بي  ز مستقلتي  ز عينتي  تم إستخدإم إلإختيار "ت" للدلإلة إلفروق بي 

ي بأبعاده ) ؤدإرة إلوقت  01ي أكبر من سنوإت وذو  01إلأستاذإت ذوي إلأقدمية أقل من  ي إلأدإء إلبيدإغوجر
سنوإت ػز

 علاقة إلأستاذ بالطالب أساليب إلتقويم من قبل إلأستاذة إلؤعدإد للمقرر عرض إلمقرر(. 
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ي التدريس 8جدول ) 
ي بأبعاده حسب الأقدمية ف  ي الأداء البيداغوج 

 (: نتائج اختبار "ت" للفروق ف 

قيمة  ( 09) 01من  إكبر  (2)ن= 01من  إقل 

 "ت" 

درجة 

 إلحرية 

 pقيمة 

إلمتوسط 

ي   إلحساتر

إلإنحرإف 

 إلمعياري

إلمتوسط 

ي   إلحساتر

إلإنحرإف 

 إلمعياري

 0.848 19 0.195 0.34 4.54 0.26 4.50 ادارة الوقت 

علاقة الأستاذة 

 بالطالب

4.40 0.16 4.68 0.27 2.018 19 0.058 

اساليب التقويم 

من قبل 

  الاستاذة

4.42 0.44 4.49 0.27 0.440 19 0.665 

 0.046 19 2.137 0.29 4.72 0.29 4.38 الاعداد المقرر 

 0.093 19 1.768 0.24 4.66 0.34 4.41  عرض المقرر

الأداء 

ي   البيداغوج 

4.42 0.22 4.62 0.20 1.839 19 0.082 

 

ي إلأدإء  1.10( أنه لإ توجد فروق دإلة عند مستوى 2يوضح إلجدول )
ز إلأستاذإت ذوإت ػز ي بأبعاده بي  إلبيدإغوجر

 1.10سنوإت لأن قيم "ت" جاءت غب  دإلة عند مستوى  01سنوإت وذوإت أقدمية أكبر من  01أقدمية أقل من 

 بمتوسطات حسابية متقاربة, باستثناء بعد إلإعدإد للمقرر جاءت إلفروق دإلة عند مستوى

1.10) 1.10 > ( t= 2,137 ; p=0.046 ; p  ( أكبر من ذوإت 2898سنوإت بمتوسط ) 01ذوإت أكبر من لصالح

 ( .1.88( بانحرإف معياري )2822سنوإت ) 01أقل من 

ي  1810وبالتالىي توجد فروق دإلة عند مستوى  
ي إلإعدإد للمقرر لدى إلأستاذإت إلجامعيات حسب إلأقدمية ػز

ػز

ز لإ توجد فروق دإلة  01إلتدريس لصالح ذوإت أكبر من  ي حي 
ي بأبعاد  1.10عند مستوى سنوإت, ػز ي إلأدإء إلبيدإغوجر

ػز

 )ؤدإرة إلوقت, علاقة إلأستاذة بالطالب أساليب إلتقويم من قبل إلأستاذة, عرض إلمقرر( لدى إلأستاذة إلجامعية. 

ي بأبعاده لدى إلأستاذة إلجامعية حسب متغب  إلمؤهل إلعلمي .  :الفرضية الثالثة ي إلأدإء إلبيدإغوجر
 توجد فروق ػز

ز لإخت  ز عينتي  ي  بار إلفرضية تم إستخدإم إختبار "ت" لدلإلة إلفروق بي  ز لمقارنة إلأدإء إلبيدإغوجر بأبعاده  مستقلتي 

إلؤعدإد للمقرر, عرض إلمقرر( لدى  ,أساليب إلتقويم من قبل إلأستاذة ,علاقة إلأستاذة بالطالب ,) ؤدإرة إلوقت

 تورإه(. دك -إلأستاذإت إلجامعيات حسب إلمؤهل إلعلمي )ماجستب  
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ي بأبعاده حسب المؤهل العلمي  9جدول )  ي الأداء البيداغوج 
 ( نتائج إختبار "ت" للفروق ف 

قيمة  ( 02) دكتورإه (0)ن= ماجيسبر  

 "ت" 

درجة 

 إلحرية 

 pقيمة 

إلمتوسط 

ي   إلحساتر

إلإنحرإف 

 إلمعياري

إلمتوسط 

ي   إلحساتر

إلإنحرإف 

 إلمعياري

 1.092 19 1.020 1.20 2.00 1.81 2.21 ادارة الوقت 

علاقة الأستاذة 

 بالطالب

2.08 1.82 2.22 1.82 0.12 19 1.202 

اساليب التقويم 

 من قبل الأستاذة 

2.09 1.20 2.20 1.82 1.992 19 1.222 

 1.229 19 1.212 1.22 2.29 1.80 2.21 الاعداد للمقرر 

 1.210 19 0.128 1.88 2.20 1.81 2.01  عرض المقرر

الأداء 

ي   البيداغوج 

2.00 1.12 2.08  1.82 1.222 19 1.920 

ز إلحاملات لشهادة  1.10( عدم وجود فروق دإلة عند مستوى  8يتضح من إلجدول )  ي بي  ي إلأدإء إلبيدإغوجر
ػز

(. كما أن p 18920 = p, 0,336  =t( )1.10 :ماجستب  وإلحاملات شهادة إلدكتورإه, حيث أن قيمة "ت" غب  دإلة

ي أب
) ؤدإرة إلوقت, علاقة إلأستاذة بالطالب, أساليب إلتقويم من قبل إلأستاذة, إلؤعدإد إلفروق ػز ي عاد إلأدإء إلبيدإغوجر

 . 1,10عرض إلمقرر( حسب إلمؤهل إلعلمي غب  دإلة لأن قيم "ت" غب  دإلة عند  للمقرر,

ي بأبعاده ) ؤدإر  1.10وبالتالىي لإ توجد فروق دإلة عند مستوى  ي إلأدإء إلبيدإغوجر
ة إلوقت, علاقة إلأستاذة ػز

 عرض إلمقرر( لدى إلأستاذة إلجامعية.  ,إلإعدإد للمقرر  ,أساليب إلتقويم من قبل إلأستاذة ,بالطالب

 

 مناقشة نتائج الفرضية الأولى: 

ي إلتدريس و إلإهتمام  
ز أن إلأستاذة إلجامعية حريصة كل إلحرص على أدإء مهمتها ػز ؤن نتائج هذه إلفرضية تبي 

ي إلجامعة خاصة عند موإجهة بحياتها إ
ي تتلقاها ػز

لنفسية وإلإجتماعية لذلك فهي تدرك مدى أهمية إلصعوبات إلتر

ز مستوإهم إلعلمي وإلأكاديمي هذإ من جهة,  ي تحسي 
ي تعينهم ػز

إلطلبة وإلؤجابة على إستفسارإتهم وتقديم إلملاحظات إلتر

ي ( وإلتوإفق ومن جهة أخرى هذإ يتطلب منها إلكثب  من إلتضحيات وإلجهود ل بوي ) إلبيدإغوجر ز إلأدإء إلبر لتوفيق بي 

إلنفسي وإلإجتماعي وهي بذلك لديها دور دإخل إلمؤسسة إلجامعية وخارجها أي دإخل بيتها ووسط أسرتها ومن هنا فهي 

 تدرك كما قلنا سابقا هذه إلمشقة وإلتحديات لذلك جاءت نتائج هذه إلدرإسة لتؤكد على هذه إلعلاقة إلإرتباطية

بوي وإلتوإفق إلنفسي وإلإجتماعي لدى إلأستاذة إلجامعية .  ز إلأدإء إلبر  إلموجبة بي 

فالأدإء كما  ,ؤن إلحديث عن أدإء إلأستاذة إلجامعية يقودنا إلى إلحديث عن تقويم إلأدإء إلذي يعتبر عملية صعبة

ن إلسلوك بقدر ما يمثل مظاهر ( و إلذي يوضع عادة موضع إلتقويم لإ يمثل مظهرإ بسيطا م 8102يرى إمطانيوس) 

كما قد يصعب   ,معقدة من إلسلوك قد يصعب ؤخضاعها للتحليل و إلكشف عن عناصرها و "وحدإتها" إلبسيطة

و إلوإقع أن إلأدإء ليس مجرد حاصل جمع لتلك إلحركات و  ,و تتبع عملية تشكلها و توجيهها بالإتجاه إلمطلوب ,رصدها 
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ي تؤدي وفق توإتر م
ز و تتطلب قدرإ من إلتضافر و إلدقة و إلإتساق فيما بينها إلأفعال إلتر ي تقويمها   ,عي 

كما تخضع ػز

 لمعايب  و محكات صارمة على إلأغلب . 

 

 :مناقشة نتائج الفرضية الثانية

ي   
ة تفوق عشر سنوإت هن  جاءت نتائج هذه إلفرضية لتؤكد أن إلأستاذإت إلجامعيات إللات  لديهن سنوإت خبر

ي أكبر حرصا و صرإم
ة ػز ة منهن و هذإ رإجع حسب إعتقادنا ؤلى إلخبر ي إلإعدإد للمقرر مقارنة بزميلاتهن إلأقل خبر

ة ػز

ة تعاملهن وتفاعلهن مع إلطلبة وبالتالىي فهن يدركن أهمية إلإعدإد و إلتحضب  للدروس لما تتطلبه من بذل 
إلتدريس وكبر

ي إستقاء إلمعلومات وكذإ تحبينها وإللجوء ؤلى مختلف إ
بوية لؤنجاح إلدرس جهد ػز لأساليب و إلتقنيات و إلوسائل إلبر

إتيجية معينة للإجابة عن تساؤلإت و إستفسارإت إلطلبة من خلال إعدإد بطاقة تقنية وأخرى تربوية  ووضع ؤسبر

ي تكثيف 
ي تسيب  إلقسم و توفب  إلجهد و هذإ ما يعرف بمهارة إلتخطيط وإلإعدإد, وما زإد ػز

تجعلهن أكبر تحكما ػز

ي بعض إلتقنيات و إلوسائل إلت
ة ؤلى ما يعرف بالتعليم عن بعد مما يستدعي إلتحكم ػز ي إلسنوإت إلأخب 

حضب  هو إللجوء ػز

 .إلحديثة 

ي أدإئهن إلتدريسي عليهن بالتخطيط للتدريس و من هنا يرى محمد حميد   
حتر تنجح إلأستاذإت إلجامعيات ػز

و تنفيذإ و  ,    نه ؤن لم يكن إلمعلم ملما بمهارإت إلتدريس تخطيطا ( أ 8100مهدي إلمسعودي و إلجبوري و إلجبوري ) 

ي تفتقد إلى إلتخطيط إلمحكم ,تقويما, متمكنا منها 
و إلتنظيم  ,فسوف تخضع عملية إلتدريس للارتجال و إلعفوية إلتر

 وبة . مما يقلل من فرص تحقيق إلأهدإف إلمحددة أو إلمرغ ,إلذي يهدف إلى رسم إلأسلوب و طريقة إلعمل

 

 :مناقشة نتائج الفرضية الثالثة

 إلأستاذإت إلجامعيات حاملىي شهادة دكتورإه و زميلاتهن   
ز أن نتائج هذه إلفرضية تشب  ؤلى عدم وجود فروق بي 

ي أدإء 
( و هذإ يدل على أن إلمستوى متقارب بينهن ػز ي بوي ) إلبيدإغوجر ي إلأدإء إلبر

إلحاصلات على شهادة إلماجستب  ػز

ي إ
بوية على أحسن وجه مهمتهن ػز ز مستوإه إلعلمي و إلأكاديمي لأدإء إلرسالة إلبر لتدريس و إلكل حريص على تحسي 

ي قدما  دإءوأكمله, فالكل بريد إلإرتقاء وتحقيق إلمزيد من إلنجاح ولإ يتأتر ذلك ؤلإ بالأ 
إلجيد دإخل غرف إلصف وإلمصز

ي طرإئق و أسال
إت جديدة ػز ي إلبحث إلعلمي لغرض إكتساب خبر

ي مختلف إلوسائل ػز
يب إلتدريس وإلتحكم أكبر ػز

لتحقيق إلكفاءإت إلمستهدفة سوإء تلك إلمتعلقة بالمنهاج إلتعليمي أو إلمقرر إلدرإسي و إلهدف من ذلك هو  إلتعليمية

 تخريــــج طلبة أكفاء يكتسبون معارف و مهارإت تجسد ميدإنيا ينتفع بها إلمجتمع . 

ي مه 
 ,امهن إلتدريسية يتطلب منهن إمتلاك كفايات متنوعة منها إلمعرفيةؤن نجاح إلأستاذإت إلجامعيات ػز

ي هذإ إلصدد و ينبه إلى ملاحظة مهمة و هو أنه يقال أن  8108إلأدإئية و إلإنجازية و يشب  محمد محمود إلحيلة ) 
( ػز

ز لإ مجر  ي سلوك إلمتعلمي 
إت إلمرجوة ػز د إمتلاك إلمعرفة و إلمعلم صاحب كفاية ؤذإ إمتلك إلقدرة على إحدإث إلتغب 

ورية و قد يكون قادرإ على أدإء مهارإت إلتعليم  ,ؤظهار إلأدإء. فقد يمتلك معلم ما جميع إلمعارف و إلأساليب إلصرز

ي طلبته . و هذه إلنتائج ما يطلق عليها بكفايات إلنتائج أو  
ي ؤحدإث إلنتائج إلمتوقعة منه ػز

إلمطلوبة دون أن يكون فاعلا ػز

 كفايات إلؤنجاز. 
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 :خاتمة

ي درإستنا تدل على أن إلأستاذة إلجامعية
ي توصلنا إليها ػز

تدرك جيدإ أن عملها دإخل إلمؤسسة  ؤن إلنتائج إلتر

ي 
ز مهامها ػز ز و ؤنما يتطلب منها مجهودإت جبارة و ؤضافية حتر تتمكن من إلتوفيق بي  إلجامعية ليس بالأمر إلسهل و إلهي 

إمتها إلأسرية و نظر  ز ز إلبر ي تعيشها و حتر نحافظ على هذه إلكفاءإت وجب علينا إلجامعة و بي 
إ لهذه إلوضعية إلصعبة إلتر

جميعا إلوقوف إلى جنبها و مؤإزرتها و مساعدتها حتر تجد إلظروف إلموإتية و إلملائمة و تعمل بكل إرياحية لأدإء مهامها 

ي 
ي قدما لتخريــــج كفاءإت من إلطلبة تساهم ػز

 و تطور إلمجتمعات و رقيها . دإخل إلمؤسسات إلجامعية و أن تمصز

 

احات والتوصيات:   الاقتر

ي إلتقنيات إلحديثة للتوإصل مع إلطلبة سوإء عن قرب أو عن بعد تخصيص  .0
إلتكوين إلجيد وإلمستمر للتحكم ػز

 وحدة أو مقياس خاص بأخلاقيات إلتعامل مع إلأستاذة إلجامعية دإخل إلمؤسسة إلجامعية. 

ها.  .8  مثل مودل و غب 

 و مقياس خاص بأخلاقيات إلتعامل مع إلأستاذة إلجامعية دإخل إلمؤسسة إلجامعية . تخصيص وحدة أ .2
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دإر إلإعصار  :إلأردن ,( . أساسيات إلقياس و إلتقويم ػز

 إلعلمي للنشر إلتوزيــــع . 

. بقدور  ,إلزإوي ي إلدساتب  إلجزإئرية8102حورية .)  ,يمصطؼز
 ,مجلة إلحكمة للدرإسات إلإجتماعية ,( . إلمرأة ػز

 . 21-88ص ص  ,18إلعدد  ,12إلمجلد  ,إلجزإئر  ,مؤسسة كنوز إلحكمة

ي 8108سليم .) ,عمرون
(. إلضغوط إلمهنية و علاقتها بالتوإفق إلنفسي و دإفعية إلؤنجاز لدى أساتذة إلموإد إلعلمية ػز

بية, مرحل ي علم إلنفس تخصص علوم إلبر
ة إلتعليم إلثانوي . أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتورإه علوم ػز

ي كليات   إلجامغي من إلجزإئر . إلمستوى ,إلمسيلة ,جامعة محمد بوضياف
قبل إلطلبة )إلإستبانة إلمطبقة ػز

ي و إلتدريب 
 دولة إلكويت( .  –إلهيئة إلعامة للتعليم إلتطبيؼر

صرإع إلأدوإر و علاقته بالتوإفق إلنفسي و إلإجتماعي لدى إلطالبات إلجامعيات (. 8180محمد .)  ,. زيار  فتيحة ,كركوش

وجات بالجزإئر . مجلة آفاق لعلم إلإجتماع ز  -019ص ص  ,8180/ ديسمبر  8إلعدد  ,00إلمجلد  ,إلمبر

082  . 

, محمد . . إلقنطار, فايز . )  ي
دولة إلكويت(. مجلة  –إلأدإء إلتدريسي  و إلتدريب(, تطوير إستبانة تقييم  8102إلعوضز

ي .              21جامعة دمشق, إلمجلد 
 , إلعدد إلثاتز

ق محمد هجول . ) ,عارف حاتم هادي . إلجبوري ,محمد حميد مهدي . إلجبوري ,إلمسعودي (. بروتوكولإت 8100مشر

إتيجيات و طرإئق إلتدريس ) ميثاق قيمي ( ي إسبر
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 إلتوزيــــع . 

ز 8108)  محمد محمود ,إلحيلة إتيجياته .إلعي    إلؤمارإت إلعربية إلمتحدة: دإر إلكتاب إلجامغي .  ,( . طرإئق إلتدريس و ؤسبر
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