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Abstract: 

This study aims to find out the reality of applying strategic educational in Jerusalem 

Schools from the principals' points of view, as well as the availability of strategic plans. The 

study population is (136) schools. A study sample of  (74%) was chosen from study 

population in stratified random sampling for (100) school principles. 

The Researcher applied the analytical descriptive approach to answer study 

questions including (questionnaire, interview and content analysis). The questionnaire 

consists of two variables (availability of strategic plan, the existing of the planning team) and 

also (79) sections. While the opening  interviews consists of three interviews with the  

schools principals' . and content   analysis consists of analyzing three strategic plans 

regardless of educational institution. The study concluded that these schools face many 

political, economical, and social challenges, which cause the existing of different 

supervising references,  and the absence of the references of  supervisors on these private 

schools in Jerusalem. the availability of strategic plans in Jerusalem schools was 75%. The 

Researcher recommended the following: the Palestinian Ministry of Education should seek 

to support, guide and supervise private schools to consolidate their policies and strategies, 

and seize all opportunities to raise education issues in Jerusalem on all local and 

international levels as they face renewable challenges due to multiple educational 

authorities, and extend the circle of active participation in planning to include planning 

experts and the local community. 
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بوي  إتيج   وإقع تطبيق إلتخطيط إلتر   مدإرس إلقدس من وجهات نظر مديري إلمدإرس إلإستر
 
 ف

 

  إزحيمان
باتر ندإء "محمد فوزي" شر

فلسطي  ،جامعةإلقدس،د

 

 :إلملخص

بوي للكشفعنوإقعتطبيقإلتخطيطإلتر  هدفتإلدرإسة إتيج   مدإرسإلقدسمنوجهاتإلإستر  
نظرمديريف 

بالؤضافةؤلىإلكشفعندرجةتوإفرإلخطط إتيجيإلمدإرس، تكونمجتمعإلدرإسةإلإستر تم631من)ة. (مدرسة،

تمثلمانسبته)  
بالطريقةإلطبقيةإلعشوإئية،ليتمؤجرإءإلدرإسة%(منمجتمعإلدرإسة47ؤختيارعينةإلدرإسةوإلتر

منخلةلثلةثأدوإتللبجابةعنأسئلةإلدرإسة(مديرومديرة.إستخدمتإلباحثةإلمنهج611على) إلتحليلى   
إلوصف 

إتيجية،وتشكيلفريقتخطيط(إلإستبانةإلمحتوى(.تكونت،إلمقابلة،تحليلإلإستبانة) ين)وجودخطةإستر منمتغت 

خلةلثمقابلةتمعمديريإلمدإرس،وتحليلإلمحتوىكانمنفقرة،وإلمقابلةإلمفتوحةتكونتمنثلة(47ومن)

 إلدرإسة توصلت إلتعليم. على فة إلمشر إلثلةث إلجهات باختلةف إتيجية إستر ثلةثخطط إلتخطيطتحليل أن ؤلى

بوي إلتر إتيج   إلإستر إلعديدمنإلتحدياتإلسياسية مدإرسإلقدسيوإجه  
نذلكةوإلإجتماعيةنتجعإلإقتصاديوف 

إف فةعلىإلتعليموغيابإلمرجعيةللبشر إلمدإرسإلخاصة.وأننسبةتعددإلجهاتإلمشر  
علىإلتعليموإلتخطيطف 

 إتيجيتوإفرإلخطط إلقدسإلإستر مدإرس  
ف  )ة وإلتعليم47ه  بية إلتر وزإرة تسعى أن :  

بالآتر إلباحثة وأوصت .)%

إلمدإرس وتوجيه لدعم إلفلسطينية إلفرصإلخاصة كافة وإغتنام إتيجياتها، وإستر سياساتها لتوحيد إفعليها وإلؤشر

  
إلتعليمف  لماتوإجههمنتحدياتمتجددةلتعددإلجهاتلطرحقضايا إلمحليةوإلدولية إلقدسعلىكافةإلأصعدة

فةعلى إءإلتخطيإلمشر إلتخطيطلتشملخت   
إلتعليمفيها،وتوسيعدإئرةإلمشاركةإلفعالةف    .طوإلمجتمعإلمحلى 

:إلكلمات إلمفتاحية إتيج   بويإلإستر  .مدإرسإلقدس،إلتخطيطإلتر
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 :إلمقدمة

من يمكنه إلهدفإلذي إلمجتمعاتلبلوغ من مجتمع وحجرإلأساسلأي إلأساسية ة إلركت   إلتخطيط يعتت 

مختلفمجالإتحياتهبأقلجهدوأقصروقت  
يةوإلماديةوإلعلميةوإلتكنولوجيةف  ممكن.إستغلةلكافةموإردهإلبشر


 
تطورإ ين إلأخت  إلعقدين  

ف  بوي إلتر إلتخطيط شهد فقد
 
إ وإلأساليبكبت  وإلمدخلةت وإلعمليات إلمفاهيم  

ف 


ا
مماأحدثتحول وإلمخرجات،

 
إ كبت 

 
إتومتطلباتسياسيةوإجتماعيةوإقتصاديةمتسارعة،وبدأتإستنادإ ؤلىمتغت 

 ومختلفة وإسعة بالتطوربصورة إلتطورإتعملياتإلتخطيط إلإعتبارموإكبة بعي   آخذه إلمجالإتوإلطرق بشتر

 ، )بيوم  وإلتكنولوجية تطويرإلتخطيط9117إلعلمية   
ف  ؤلىنماذجإلتخطيطإلتقليدية إلنقدإلموجه ساهم كما  .)

 إتيج   ،ومعتقدمعلمإلؤدإرةظهرإلتخطيطإلإستر إتيج   كأحدأشكالإلتخطيطلإعتبارهمنأهمإلموضوعاتؤثارةإلإستر

علمإلؤدإرة،فالتخطيط  
ف  إتيج    (.9166أصبحإلمعيارإلذييحددنجاحأيمؤسسةتعليمية)محمد،إلإستر

 إلتخطيط إتيج   وإلوسائلإلإستر وإلعمليات إلؤجرإءإت وتطوير إلمدرسة، لمستقبل تصور وضع عملية هو

وريةلتحقيقذ ،إلصر  فاعلية)إلعجم  منخلةلؤستخدإمإلموإردوإلمصادربصورةأكتر (.9161لكإلتصورإلمستقبلى 

إلمصري) أهميةإلتخطيط(ؤلىأن9167يشت  إتيج   للموإردإلإستر  
إلإستخدإمإلعقلةت   

نبعتمنمساهمتهف 

لشموليةوإلوإقعيةلمعالجةإلمشكلةت،إلمتاحةوتنظيمها،وإحكامإلرقابةعلىأوجهإستخدإمها،وبناءمدخليتصفبا

 علىأنإلتخطيط(Karmer and Melitsski, 2002ويؤكدكلمنكارمرومليتسك   ( إتيج   يجعلإلمدرسةإلإستر


 
أمنا (علىأن9114منخلةلإلتدريبإلمتوإصلومشاركةإلمجتمعوإلمتابعةوإلتقييمإلمستمر،وتركزإلحريري)أكتر

 إلتخطيط إلإستر إلقرإرإتيج   صنع عملية من ويحسن ، إلمحلى  وإلمجتمع إلمدرسة
بي   وإلتفاعل إلتوإصل من يزيد

(أنإلتخطيطPadgett, 2006وتطورها،ويرىبادجت) إتيج   يساعدعلىموإجهةإلأزماتوإلكوإرثوإلتغلبإلإستر

لتخطيطعليها،ولهذةإلأهميةسعتبعضإلدرإساتإلسابقةللتعرفعلىدرجةتطبيقإ إتيج   ومنهادرإسةكلإلإستر

، من) ، (،و)6101إلكردي، (،و)6102بن إلمهيدل   
Tristan, 2005)(، Devivo, 2008)((،و6112إلحوسن 

ظهرتبدرجةمتوسطة.  
وإلتر

 إلخطة ؤعدإد أثناء مديرإلمدرسة إتيجيقديوإجه إلإستر
 
بعضا إلمعيقاتة ) من (6112أبو عيشة، حددها  

ف 

، وبطبيعةإلتخطيط( 6102)إلخثلان،   ماأ درإستهمنخلةلغيابإلدعمإلمالى  حددهافيمايتعلقبالمدرسةوإلعاملي  

 إتيج   (ؤلىأنإلمعيقاتناتجةعنإلمفاهيمإلخاطئةللتخطيطRobinson, 2005) نفسه،وتوصلإلإستر إتيج   ،إلإستر

منأهمإلمعيقات.(أشارؤلىأنAltinkurt, 2010)كماأن إنعدإمإلثقةومقاومةإلتغيت 



  إلقدس: 
 
وإقع إلتعليم ف

 
إلتاري    خإلعديدمنإلصرإعاتبدءإ عامإمنعاشتمدينةإلقدسعت   

يطات  نتهاءإلإنتدإبإلت 

،حيثأصدرتإلأممإلمتحدةقرإر)6774 لؤقامة686علىفلسطي   ؤلىتقسيممدينةإلقدسؤلىقسمي   (دعافيه

نشوبحرب ؤلى أدى إلأمرإلذي ؤشإئيلية، وإلأخرى عربية ؤحدإهما 6778دولتي    
إلأردت  إلجيشإلعرت   وقدوم م

لمنطقةإلقدسللدفاععنها.ك  
فةعليها،فف  تقسمؤلىثلةثةأقسامبحسبإلجهةإلمشر  

إلعهدإلأردت   
انتإلمدإرسف 

 تبعمانسبة)6711عام و)13م وإلتعليمإلأردنية، بية إلتر إفوزإرة منإلطلبةلؤشر تبعمدإرس%91( منإلطلبة )%

إفوكالةإلغوثلتشغيلإ66خاصةتتبعإلقطاعإلخاص،و) ،وعملتجميعإلمدإرس%(منإلطلبةتحتؤشر للةجئي  

للقدسعام عهدإلؤحتلةلإلؤشإئيلى   
وف  .  

إمج6714إلسابقةعلىإلتدريسوفقإلمنهاجإلأردت  وضعتؤشإئيلإلت 

إتيجي إلقدس)إلنمري،إلإستر  
إفعلىإلتعليمف  )(.9116ةللبشر مدينةإلقدسحوإلى   

617376يدرسإليومف 
 
(طالبا

علىإلنحو موزعي    
 :إلآتر
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بية وإلتعليم إلفلسطينية،  فة على إلتعليم )وزإرة إلتر  (6102قطاع دإئري يوضح نسب توزي    ع إلطلاب حسب إلجهة إلمشر

 

إتيجيأكدت )إلإستر للتعليم إلفلسطينية أبرز9167/9167ة من علىإلتعليم فة إلجهاتإلمشر تعدد علىأن )

إ وإلتعليم بية إلتر وزإرة توإجه  
وجودمرجعيةإلمعيقاتإلتر عدم للاسبابإلآتية: إلتعليم للنهوضبقطاع لفلسطينية

توفرمنهاج عدم وتوحيدها، إلتدخلبالسياساتإلتعليمية يسببصعوبة مما علىإلتعليم فة للجهاتإلمشر موحدة

سوإءبالحذف  
فةعلىإلتعليم،ووضعإلعرإقيلأمامتطبيقإلمنهاجإلفلسطيت  ،موحدلجيمعإلجهاتإلمشر أوإلتغيت 

إلذينلإيحملونإلهويةإلمقدسية وعدمكفايةإلتخصصات،وعدمؤصدإرتصاري    حللمعلمي   إلمؤهلي   ونقصإلمعلمي  

إلقدسمما  
ف  إلعاملي   روإتبإلمعلمي    

لعبورإلقدسلأنإلمدينةمحاطةبجدإرإلفصلوإلحوإجزإلعسكرية،وتدت 

إلمدإرس  
للعملف  إلمعلمي   إلقدسبسببتسبببتوجه بالمقارنةبروإتبإلسلطةإإلتابعةلبلدية رتفاعإلأجورفيها

إلفلسطينية، بيةوإلتعليمإلعالى 
(.9167إلفلسطينية)وزإرةإلتر



:للتخطيطمشكلة إلدرإسة وأسئلتها إتيج   تحقيقإلرؤيةإلخاصةلكلمؤسسةتعليمية،ولمدينةإلإستر  
أهميةبالغةف 

  
تبعليهامفارقاتف  فةعلىإلتعليمفيها،ممايتر مدخلةتومخرجاتإلنظامإلقدسخصوصيةلتعددإلجهاتإلمشر

بويف أنهناكغيابمطبقللدرإساتإلعربيةحولموضوعإلتر إلتخطيطمنخلةلإستعرإضإلدرإساتإلسابقةتبي  


 
مدإرسإلقدسنظرإ  

تولدتفكرف  هنا ومن بها. علىللتحدياتإلمتعلقة لتسليطإلضوء إلدرإسة هذه إلتخطيطة

 بوي إلتر إتيج   إلسؤإلإلإستر  
ف  إلدرإسة تحددتمشكلة وعليه إلذيتعيشفيه إلوإقع مدإرسإلقدسمنخلةل  

ف 

بوي إلرئيس: إتيج   ما وإقع  إلتخطيط إلتر    إلإستر
 
؟مدإرس إلقدس من وجهات نظر مديري إلمدإرس ف

  
إتيجيما درجة توإفر إلخطط تفرع منه إلسؤإل إلآتر   مدإرس إلقدس من وجهات نظر مديري إلمدإرس؟إلإستر

 
 ة ف

هدفت إلدرإسة: ؤل بوي ؤلقاءإلضوءعلىوإقعإلتخطيطإلتر إتيج   مدإرسإلقدسمنوجهاتنظرمديريإلإستر  
ف 

إتيجي،وإلكشفعندرجةتوإفرإلخططإلمدإرس مدإرسإلقدسمنوجهاتنظرمديريإلمدإرس.إلإستر  
 ةف 

بوي  لأهمية إلنظرية للدرإسة: إ إلتر بالتخطيط متخصصة أدبية بمادة إلمكتبات إلدرإسة هذه ي تتر أن يتوقع

 إتيج   إلإستر  إلتعو، حول مختلفة قضايا  
بالبحثف  إلباحثي   علىتحفت   تساعد إلقدس.قد مدينة  

ف  إلأهمية  ليم

إلبحثية: 
 
إلدرإسةتقييما هذه بويتعتت  للتخطيطإلتر إتيج   إلإستر بدورهاقدتساعدإلقائمي    

إلتر مدإرسإلقدس،  
ف 

 إلتخطيط تطبيق درجة معرفة إلتخطيط على إتيج   عمليةإلإستر أثناء توإجههم  
إلتر إلمعيقات وتحديد عملهم  

ف 

تساعدهم مما إلتخطيط، بوية. إلتر لتحقيقإلرؤية إلقرإرإتإلمناسبة إتيجياتوآلياتعملوإتخاذ إستر وضع  
أما  ف 

إلأساليبإلمتبعةبالتخطيط،وإعتمادإلأهمية إلتطبيقية:   
قدتساعدهذهإلدرإسةمديريإلمدإرسعلىؤعادةإلنظرف 

إلتخطيط إتيج   خططهمإلتعليمية.إلإستر  
 ف 

إلحدود إلدرإسة:  إلحدود إلتخطيط تطبيق درجة على إلدرإسة يقتصرموضوع موضوعية: إتيج   إلحدود .إلإستر

إلفلسطينية،وإلمدإرسإلتابعةلوكالةإلغوثإلدولية،وإلمدإرس بيةوإلتعليمإلعالى 
إلمكانية:إلمدإرسإلتابعةلوزإرةإلتر

ية:تقتصرإلدرإسةعلى إلحدودإلمنهجية:ستتحددنتائجإلدرإسةبصدقمديريمدإرسإلقدس.إلخاصة.إلحدودإلبشر

 أدإتها،وعينتها،وإجرإءإتتطبيقها،بالؤضافةؤلىتحليلمقابلةت،وتحليلإلمحتوى.

42% 

10% 

32% 

14% 
2% 

 النسبة المئوية

 بلدية القدس

 مدارس سخنين

 المدارس الخاصة

 التربية والتعليم الفلسطينية

 الأونروا

42% 
10% 
 
32% 
14% 

2% 
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بيةمحددإت إلدرإسة:  إلتر )وزإرة إفإلجهاتإلآتية: مدإرسإلقدستحتؤشر مسحشامللجيع إلهدفؤجرإء كان

إلأ دإئرة إلفلسطينية إلعالى  إلقدس،وإلتعليم وبلدية إلمعارفإلؤشإئيلية ووزإرة إلغوثإلدولية، ووكالة وقافإلعامة،

إلقدسلؤ وبلدية إلمعارفإلؤشإئيلية ولكنلرفضوزإرة وإلمدإرسإلخاصة( ، إلمسحللمدإرسومدإرسسخني   جرإء

 لها إلفإإلتابعة وإلتعليم بية إلتر لوزإرة علىمدإرسإلقدسإلتابعة إلدرإسة إلأوقافإلعامة(،قتصرت )دإئرة لسطينية

 ومدإرسوكالةإلغوثإلدولية،وإلمدإرسإلخاصة.

 

  
  إلآتر

تتبن  إلباحثة إلتعريف إلؤجرإت 

إتيج   إلتخطيط  إتيجيةوتشكيلفريقإلإستر )ؤعدإدخطةإستر إلمجالي    
سيحصلعليهاإلمفحوصف   

:هوإلدرجةإلتر

تخطيط(.

لملةئمتهلطبيعةإلدرإسةوأهدإفهاوأدوإتها.إستخدمتإلباحثةإمنهج إلدرإسة:  إلتحليلى   
 لمنهجإلوصف 

وإلتعليم: مجتمع إلدرإسة بية إلتر )وزإرة إلجهاتإلآتية: فعليها تشر  
تكونمجتمعإلدرإسةمنمدإرسإلقدسوإلتر

إلفلسطينية،وكالةإلغوثإلدولية،وزإرةإلمعارفإلؤشإئيليةوبلديةإلقدس،مدإرس ،وإلمدإرسإلخاصةإلعالى  سخني  

بلغعددها)  
إلرسمية(،وإلتر  (مدرسة.991غت 

كانإلهدفهوؤجرإءمسحشامللمجتمعإلدرإسةكافة،ؤلإأنوجودمحددإتللدرإسةجعلتإلمسحعينة إلدرإسة: 

بيةوإلتعليمإلفلسطينية،ووكالةإلغوث فةعليها)وزإرةإلتر يقتصرعلىإلمدإرسإلمشر  
إلدولية،وإلمدإرسإلخاصة(وإلتر

بلغتعينةإلدرإسة)631بلغعددها) )4337(مدرسةبنسبة)611(مدرسة. :  
(مدرسةتابعة%37(علىإلنحوإلآتر

) إلأوقافإلعامة، وإلتعليمإلفلسطينية بية إلتر 1لوزإرة إلغوثإلدولية،) مدإرستابعةلوكالة تم11( مدرسةخاصة، )

 جاع) إ86إستر 86ستبانةبنسبة)(
 
ليصبحعددإلؤستباناتإلمعالجةؤحصائيا (إستبانة،تمإختيارهذهإلعينة86)%(،

 بالطريقةإلطبقيةإلعشوإئية.

 

من: أدوإت إلدرإسة إلدرإسة، ستجيبعنأسئلة  
إلبياناتإلتر  

للتكاملف  أدوإتكميةوأدوإتنوعية تمإلجمعبي  

 )إستبانة،مقابلةت،تحليلإلمحتوى(.(UsingTriangulationخلةلإستخدإمإلتثليث)

ضافةوتعديلبعضإلفقرإتبماإ(بعدحذفو9161بدرإسة)إلكردي،بالإستعانةإلإستبانةتمؤعدإدإلإستبانةأولإ: 

عرضت هدفإلدرإسة، إلشؤونإلإستبانةيلةئم  
ف  إلمختصي   إلمحكمي   من وعلىمجموعة فة إلمشر علىإلدكتورة

على كمؤشر ، إلنجاحإلوطنيةوبلغعددهمخمسةمحكمي   جامعة  
ف  بويةوإلؤدإريةمنحملةشهادإتإلدكتورإه إلتر

 ،حيثتمبعدإلتحكيمتعديلوإعادةصياغةوحذفبعضإلفقرإت.إلإستبانةإلصدقإلظاهريلمحتوى

 
 
: إلمقابلةثانيا

 
ثلةثمقابلةتشخصيةمفتوحةمعمديرةوفقا لأهدإفإلدرإسةومنخلةلإلأدبإلنظريتمؤجرإء

إلفلسطينية،ومديرمدرسةتابعةلوكالةإلغوثإلدولية،ومديرمدرسةخاصة، بيةوإلتعليمإلعالى 
مدرسةتابعةلوزإرةإلتر

تم إلمفتوحة، )وجودخطةمنخلةلمجموعةمنإلأسئلة :  
وترتيبهاضمنستةمجالإتعلىإلنحوإلآتر تلخيصها

إتيجية،ؤعدإدإلخطة،آليةتنفيذإ إمإستر توإجهلخطة،مصادرتمويلإلخطة،مدىإلإلتر   
بتنفيذإلخطة،إلمعيقاتإلتر

إلتخطيط إتيج   إلثلةثمقابلةت،وتحديدخصوصيةكلإلإستر كبي  
 مدرسة.(،ومنثمتحديدإلقاسمإلمشتر

 
 
: تحليل إلمحتوىثالثا

 
عبارةعنخططا بيةمنخلةلثلةثوثائقرسميةوه  إتيجيةللمدإرسإلتابعة)لوزإرةإلتر إستر

وجود ) تمتلخيصهاوترتيبهاوفقإلمرإحلإلآتية: وإلمدإرسإلخاصة(، إلغوثإلدولية، ووكالة وإلتعليمإلفلسطينية،

إتيجية،ؤعدإدإلخطة،آليةتنفيذإلخطة،مصادرتمويلإلخطة،مدى إمخطةإستر يدبتنفيذإلخطة(،ومنثمتحدإلإلتر 

إلثلةثوثائق،وتحديدماتنفردبهكلوثيقة. كبي  
إلقاسمإلمشتر
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بوي  إتيج   إلنتائج إلمتعلقة بالسؤإل إلرئيس: ما وإقع تطبيق إلتخطيط إلتر   مدإرس إلقدس من  إلإستر
 
ف

 وجهات نظر مديري إلمدإرس؟

سيت إلسؤإل هذإ عن إلإللبجابة )تحليل محاور ثلةثة خلةل من م وتحليلستبانات، إلشخصية، إلمقابلةت وتحليل

:  
 إلوثائق(علىإلنحوإلآتر

:إلإستبانة - إلإستبانةأظهرتنتائج وتتبع لؤعدإدها فريق ويشارك إتيجية إستر خطة لديها مدإرستوجد هناك أن

إلإستبانةمرإحلإلتخطيط  
ف  جاء حسبما إتيج   إلإستر ؤلإأنهناكمدإرستطبقمرإحلؤعدإد(%75.3)بنسبة ،

إتيجيإلخطة إتيجيةبنسبة)إلإستر %(أوبدونتشكيلفريقلؤعدإدإلخطةبنسبة92.5ةبالرغممنعدموجودخطةإستر

.(79%)

وإلمدرسةإلمقابلات إلشخصية - إلأولى، بالمدرسة إلفلسطينية وإلتعليم بية إلتر لوزإرة إلتابعة إلمدرسة سيشارؤلى :

إلمقابلةإل أسئلة تحليل سيتم إلثالثة. بالمدرسة إلخاصة وإلمدرسة إلثانية، بالمدرسة إلدولية إلغوث لوكالة تابعة

إتيجية،تشكيلفريقإلخطة،آليةإلعمل،مصادرتمويلإلخطة، :وجودخطةإستر وتلخيصهاوفقستةمجالإتوه 

إممدى بالتنفيذ،معوقاتإلخطة.إلإلتر 

إتيجيةإلمجال إلأول و  - وبمايخصإلمدةجود خطة إستر إتيجية، أكدمديروإلمدإرسإلثلةثةعلىوجودخطةإستر :

إتفقتإلمدرسةإلأولىوإلثانيةعلىأنهاسنوية،أماإلمدرسةإلثالثةمدتهاخمسسنوإت.

  تشكيل فريق إلخطة  -
إتيجيإلمجال إلثات  مدرسةهوإلمسؤولأشارمديروإلمدإرسإلثلةثةؤلىأنمديرإلة: إلإستر

إلمجتمع بمشاركة إلأولىوإلثالثة إلمدرسة تتفق منتخصصاتمتنوعة، إلمعلمي   بمشاركة إلخطة وضع عن إلأول

بوي،أماإلمدرسةإلثالثةفتضيف"مشاركةمدققإلحسابات". ،وإلمستشارإلتر إلمحلى 

ودرؤيةمستقبليةللمدرسةورسالةوأهدإف،:ركزمديروإلمدإرسإلثلةثعلىأهميةوجإلمجال إلثالث آلية إلعمل -

لإستغلةلنقاطإلقوةوإلفرص،وإلحدمننقاطإلضعفوإلتهديدإت،ؤلإأن  
وأكدوإعلىأهميةقيامهمبالتحليلإلبيت 

  
إلقدسف    

بيةوإلتعليمف  إلمدرسةإلأولى"هناكخطةترسلمنمديريةإلتر مديرة هناكإختلةفبآليةإلعملتشت 

وهذهإلخطةسنويةمنبثقةعنإلخطةبدإ إتيجييةإلعامإلدرإس  بيةوإلتعليمإلفلإلإستر سطينية،وبناءةإلخماسيةللتر

إتيجيةوفقإلبنودووفقناوفريقإلخطةبإعدإدمأعلىذلكأقو مكانياتإلمدرسةخطةتقديريةمعمرإعاةؤخطةإستر

و إلمديرية، ببنودخطة إنقوم إلمدرسةرسالهاللمديرية مديرة تقوم إلدرإس  إلعام وخلةل عليها"، للبطلةعوإلموإفقة

عادةإرسالهاللمديرية"للوقوفعلىإلؤنجازإت،وماسيتمترحيلهللعامإلقادم،إحظاتوبعمليةإلمتابعةوتسجيلإلملة

أماإلمدرسةإلثانية"لإتر وأنعمليةؤعدإدإلخطةيتممنأعلىؤلىأسفلوبالعكس"، حي    
ف  فعإلخطةللمسؤولي  


 
ؤعدإدهاولكنيكونهناكتقييما

 
،عمليةؤعدإدإلخطةمنأسفلؤلىأعلىومنأعلىإلىسنويا نهايةإلعامإلدرإس   
ف 

إتإلسابقة"وعملية وإلخت  إلؤطارإلعام".وأماإلمدرسةإلثالثةعمليةإلتخطيطتتممنخلةلإلجهدإلشخص   
أسفلف 

تقويممنقبلوزإرةإلمعارفإلؤشإئيليةسنويةوأفضلمنإلسنوإتإلسابقة"،وتتمبزيارةمفتشةعنوزإرةإلمتابعةوإل

أ ببعضإلظوإهركالعنف، إلؤهتمام للطالبمع وإلأمان إلأمن على كت  
إلمعارفبهدفإلتر فه  إلدإخلية إلمتابعة ما

 شهرية قبل من  يتم إلمعلمي   إفعلى وإلؤشر نفقةوفصلية، على يكون وقد ناحية من إلمعارفإلفلسطينية وزإرة

 إلعالى  وإلتعليم بية
إلتر وزإرة تعقدها  

إلتر إلسنوية ""إلدورإت إلأولىؤلى إلمدرسة أشارت أخرى ناحية من إلمدرسة،

لؤعدإدإلخطة". مرجعناإلأساس  إلفلسطينيةه 

أشارتإلمدرسةإلأولىإلخطة إلمجال إلرإبع مصادر تمويل - 71ؤلىأنإلتمويلمصدره"أقساطإلطالباتإلرمزيةوه 

إلمدرسةإلثانيةمصدرتمويلها ومنبعضإلجهاتإلمانحةإلأجنبيةعلىشكلمشاري    ع"، شيكلةطوإلإلعامإلدرإس 

تعتمدعلى فكلةإلمدرستي    ،" إلغوثومؤسساتمنإلمجتمعإلمحلى  إكةمعوكالة إلغوثومؤسساتلهاشر "وكالة

  
تعتمدف  فةعليهما،أماإلمدرسةإلثالثةفه  تمويلإلخطةولكنيتمذلكوفقؤجرإءإتومتابعةإلجهةإلمشر  

إلمنحف 

يخص بما إلمعارفإلؤشإئيلية وزإرة من مقدم وعلىدعم إلشخص  وإلتمويل جهة علىأقساطإلطلةبمن تمويلها

منجهةأخرىولإيوجددعممنأيج هةمانحة.روإتبإلمعلمي  

إمإلمجال إلخامس مدى  - إتيجيبتنفيذ إلخطة  إلإلتر  أشارتإلمدرسةإلأولى"نحاوةإلإستر لقدرإلمستطاعتنفيذ:

حيلبعضإلبنودلسنوإتقادمة"،إلمدرسةإلثانية"يتمؤبنودإلخطة لإأنهاقدتحدثبعضإلؤخفاقاتممايتسبببتر

سةإلثالثة"نحاولوضعأهدإفوإقعيةلنستطيعتنفيذها".%(منبنودإلخطة"،إلمدر81-%41تحقيق)
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  توإجه عملية إلتخطيط -
إلمجال إلسادس أبرز إلمعوقات إلنر  

أشارتإلمدرسةإلأولىؤلىأن"إلؤجرإءإتإلرسميةف 

إلمدرسةإلثانيةترىأن"إلأوضاعإلسياسيةوإل بناءتنفيذبعضإلمشاري    عتحتاجؤلىمتابعةوملةحقةووقتوجهد"،

" إلثالثة إلمدرسة أما منأهمإلمعيقات، "ه  إلتوإصلمعإلمجتمعإلمحلى  إلمستأجروإلؤخفاقاتإلناتجةعنعدم

إلمعارفإلؤشإئيليةإلإقتصاديإدإلأبوإبإلرسمية،وإلأوضاعإنسد وزإرة  خيصإلسنويةمنكلةإلجانبي   ة،وعمليةإلتر

بيةوإلتعليمإلفلسطينيةو منأبرزإلمعيقات".ووزإرةإلتر إلؤلزإميةتعتت   إلقوإني  



لثلةثمنإلخططتحليل إلمحتوى )إلوثائق(:  -
ا
إتيجييتضمنتحليلا سيشارللخطةإلإستر إتيجية، للمدرسةإلإستر ة

بيةوإلتعليمإلفلسطينيةبالخطةإلأولى،وإلخطةإلتابعةلوكالةإلغوثإلدوليةبالخطةإلثانية، وإلخطةإلتابعةلوزإرةإلتر

إتيجية،تشكيل :وجودخطةإستر إلتابعةللمدرسةإلخاصةإلخطةإلثالثة،تمتحليلإلمحتوىوفقخمسةمجالإتوه 

إمفريقإلتخطيط،آليةإلعمل،مصادرتمويلإلخطة،مدى بتنفيذإلخطة.إلإلتر 

إتيجية،  - إلتنفيذية"إلمجال إلأول: وجود خطة إستر "إلخطة إلأولىعنوإنها أماإلخطة تقريرإلؤنجاز، ومرفقمعها

إلخطةإلثانيةوإلثالثةفعنوإنهما""إلخطةإلتطويرية"،إلخطةإلثانيةمرفقمعهاإلخطةإلؤجرإئية،إتفقتإلثلةثخطط

 علىأنإلمدةإلزمنيةللخطةسنةوإحدةفقط.

: تشكيل فريق للتخطيط -  
توإفقتإلثلةثخططبأنمديرإلمدرسةهإلمجال إلثات  عنؤعدإد، وإلمسؤولإلرئيس 

إلخطة،  
ف  إلمشاركي   إلتخصصاتوإلمؤهلةتإلعلميةإلمختلفةللمعلمي    

إلخطة،أماإلوثيقةإلأولىوإلثانيةتنوعتف 

أماإلوثيقةإلثانيةلم إلممثلبأولياءإلأموربالؤضافةؤلىمرشدتربوي، إلوثيقةإلأولىوإلثالثةيشاركإلمجتمعإلمحلى 

بويورإئدإلنشاط.يظهر إلوثيقةإلثالثةمايسمرئيسإلمجلسإلقائدإلتر  
إلمشاركة،بينماظهرف   

 هذإنإلجانبانف 

محورإلمجال إلثالث: آلية إلعمل، - إلطالبكونه تتمحورحول مستقبلية رؤية ركزتإلخططإلثلةثعلىوجود

ت إلشخصية، وبناء إلأكاديم  إلجانبي   من بوية
إلتر إلمجتمعإلعملية وتعاون بمشاركة وإلثالثة إلأولى إلوثيقة وإفقت

جمةإلرؤيةبصورمختلفةركزت قامتبتر  
رؤيتها.أمارسالةإلمدرسةإلتر  

،إلخطةإلثانيةلمتتطرقؤلىهذإف  إلمحلى 

وإلبيئةإلخارجيةلربطإلمتعلمبالحياة إلطلبةوإلمعلمي   إلعملية"منخلةلإلوثيقةإلأولىعلى"علةقاتإيجابيةبي  

على إلثانية وركزتإلخطة إلتعليم".  
ف  إلحديثة وإلتدريبإلمستمروإلطرق إلمنهاج على كت  

تربويةإلتر بيئة "تهيئة

تعل كافة فيها يتمتع بالأمانأيميةخصبةصحية فرإدها منوإجبات"، عليهم ما أماويمارسونفيهاحقوقهمويؤدون

ملنفسهوللئخرين،إلخطةإلثالثةفركزتعلى"ؤع دإدجيلمؤمنباللهعزوجلوإثقمننفسه،منضبطومبدع،ومحتر

أمامايخصأهدإفإلخطةتوإفقتإلثلةثخططعلىتنميةشخصيةإلطالب، قادرعلىخدمةمجتمعهوتطويره".

إلخطط  
للبرتقاءبهم،كماظهرف  إتيجياتإلتعليمإلحديثةوتدريبإلمعلمي   إكةوإستخدإمإستر علىشر كت  

إلثلةثإلتر

إلخطةإلأولىركزتعلىإلقيمإلدينيةوإلمهارإتكالقيادةوإلؤبدإع  
أمامايخصإلأولوياتف  . إلأهلوإلمجتمعإلمحلى 

وإلبحثوإلؤطلةع،أماإلخطةإلثانيةركزتعلىتطويرمهارإتإلطالب إلمجتمعإلمحلى 
وتطويرإلعلةقةبي   وإلمعلمي  

ما إلطلبةوإلمدرسة. وإلمنهاجوشؤون وإلتعلم علىإلتعليم كت  
بالتر توإفقتإلخططإلثلةث يخصمجالإتإلخطة

إلخطةإلأولى  
ف   
أمامايخصإلتحليلإلبيت  . إكةمعإلمجتمعإلمحلى 

وإلشر يةوإلبيئةإلمدرسية، وتطويرإلموإردإلبشر

علىجميعمجالإتإلخطةبتحديد إلدإخلى   
نقاطإلقوةوكيفيةإستغلةلها،وتحديدنقاطإلضعفظهرإلتحليلإلبيت 

أما تجنبها، وإلمهددإتوكيفية إستغلةلها، إلفرصوكيفية منخلةل إلخارجية إلبيئة وتحليل وإلعملعلىمعالجتها،

و وإلفنية إلمجالإتإلؤجتماعية  
ف  وإلخارج   إلدإخلى   

إلبيت  ظهرإلتحليل فقد إلثانية وإلإلإقتصاديإلوثيقة بوية،ة، تر

وإلتقويمركزتإلوثائق وفيمايخصمجالإلتنفيذوإلمتابعة .  
إلثالثةلمتتطرقللتحليلإلبيت  إلوثيقة أما وإلسياسية،

وأدوإت للبنجاز، إلمحدد وإلزمن وإلمشاركون، إلمستهدفة، إلفئة وتحديد وإلؤجرإءإت، إلخطة مجالإت إلثلةثعلى

إتإلأدإء،بينماإلخطة إنياتوتفصيلةتهاوإلتكلفةإلقياسومؤشر تفصيلةلبنودإلمتابعةمنحيثإلمت   إلأولىفكانتأكتر

إلتقييممنخلةل إلوثيقةإلثانيةظهرتمعايت   
للبجرإءإت،ف   

إلتقديريةوجهةإلتمويلوإلتكلفةإلتقديرية،وإلؤطارإلزمت 

لكلمجال. معياركم 

إإلمجال إلرإبع: مصادر تمويل إلخطة - أظهرت )أولياء، شملت ودقة بوضوح إلخطة تمويل مصادر إلأولى لخطة

مصادرتمويل تظهرفيهما فلم وإلثالثة إلثانية إلخطة أما مؤسسات(، تمويل تعليمية، منح إلمدرسة، إنية مت   إلأمور،

إلخطة.
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إمإلمجال إلخامس: مدى  - إلخطةإلأولىومنخلةلتقريرإلؤنجازيتمتسجيلماتمؤنجازهبتنفيذ إلخطة، إلإلتر   
ف 

يتم إلتقييم منخلةلمعايت  إلثانية إلخطة أما توضيحإلسبب، مع للسنوإتإلقادمة تمترحيله وما إلمئوية بالنسبة

إلخطةإلثالثةلإيوجدبندل  
لقياسماتمإنجازه،ف  أومقياسلقياسماتممعيارتحديدقيمةرقميةوفقمعياركم  كم 

 نجازه.ؤ

 

 إلنتائج إلمتعلقة بالسؤإل إلفرع  

إتيجيما درجة توإفر إلخطط  -   مدإرس إلقدس من وجهات نظر مديري إلمدإرس؟ إلإستر
 
للبجابةعنهذإإلسؤإلة ف

إتيجية،وتشكيلفريقلؤ إتيجيةهما:)وجودخطةإستر طانأساسيانلتوإفرخطةإستر عدإدإلخطةيجبأنيتوإفرشر

إتيجي مدينةإلقدس،وإلجدولة(إلإستر  
فعلىإلتعليمف  تشر  

لذلكتمحسابإلتكرإرإتوإلنسبإلمئويةللجهاتإلتر

يوضحإلنتيجة:  
 إلآتر

  مدينة إلقدس(:0جدول ) -
 
ف على إلتعليم ف   تشر

 إلتكرإرإت وإلنسب إلمؤية للجهات إلنر

فإلجهة تشر  
إلتر

علىإلتعليم

إتيجيةوفريقؤعدإدهاوجودخطة نسبة توإفر إستر

إلخطة 

إتيجي  ةإلإستر

ة إتيجيةقصت 
وجودخطةتربويةإستر

إلمدى

يتمتشكيلفريقلؤعدإدإلخطة

إتيجي ةإلإستر

 97.0%إلتكرإرإلتصنيف%إلتكرإرإلتصنيف



بيةوإلتعليم وزإرةإلتر

إلفلسطينية

 97.0 32نعم 97.0 32نعم

 3.0 1لإ 3.0 1لإ

 83.4 83.4 5نعم 83.4 5نعموكالةإلغوثإلدولية

 16.6 1لإ 16.6 1لإ

 مدإرسخاصةغت 

رسمية

57.1 64.3 27نعم 90.538نعم

  35.7 15لإ 9.5 4لإ

  79.092.5إلنسبةإلكلية

 

إتيجيةوتشكيلفريقؤعدإدلهاكانتلجهة6يتضحمنجدول) - بيةوإلتعليم(أنأعلىنسبةتوإفرخطةإستر وزإرةإلتر

بلغت(%97.0)حيثبلغتإلفلسطينية إلغوثإلدولية إلمدإرسإلتابعةلوكالة تليها ومنثمإلمدإرس(% 83.4)، ،

إتيجيةبلغت،وأنإلنسبةإلكليةلتوإفر(%57.1)إلخاصةبنسبة  .(%75.3)خطةإستر

 

بوي  إتيج   مناقشة إلنتائج إلمتعلقة بالسؤإل إلرئيس: ما وإقع إلتخطيط إلتر   مدإرس إلقدس من وجهات نظر  إلإستر
 
ف

 ؟مديري إلمدإرس

ؤنوإقعإلتخطيط - إتيج   إفإلإستر مدينةإلقدسلإينعزلعنوإقعإلتعليمفيها،فغيابإلمرجعيةإلموحدةللبشر  
ف 

إلإ نسبأدىؤلى إتيجيتوإفرإلخططختلةفبي   إلإستر وبالتالى  عليها، فة
إلمشر مدإرسإلقدسباختلةفإلجهة  

ف  ة

إلخطط ؤعدإد  
ف  إلمتبعة إتيجيإختلةفإلسياساتوإلمنهجيات باإلإستر إلمدرسية، إلخططة معظم أن ؤلى لؤضافة

إتيجي ةمدتهاإلزمنيةسنةوإحدةفقط.إلإستر
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 - إلتخطيط ويظهروإقع إتيج   إلمحتوىإلإستر وتحليل إلؤستباناتوإلمقابلةتإلشخصية وتحليل درإسة خلةل من

.  
كالآتر

إلج - هذه تشكل إلأوقافإلعامة: دإئرة إلفلسطينة وإلتعليم بية إلتر لوزإرة إلمدإرسإلتابعة مجتمع(%35.3)هة من

إتيجيإلدرإسة،ونسبةتوإفرإلخطط (،لديهاسياساتتربويةملزمةومنهجياتوإضحةتتبعهاوزإرة%97ةفيها)إلإستر

 إلخطة وتقويم ومتابعة وتنفيذ وتحديد وصياغة ؤعدإد بخصوص إلفلسطينية وإلتعليم بية إتيجيإلتر دإخلإلإستر ة

إتيجياتومنهجياتمدروسةومتكاملة،وحسبنماذجخاصةمعدةلذلك،فهناك إلمدإرسإلتابعةلهاوفقأسسوإستر

إتيجينظامموحدلؤعدإدإلخطة مديرإلمدرسةبالؤجرإءإتوإلسياساتإلمتبعةبكافةؤة،بالؤضافةؤلىإلإستر درإكووع 

سنويةإلخاصةبهذإإلموضوع،تتبعهذهإلمدإرسأسلوبإلتخطيطمنمرإحلإلخطةمنخلةلمشاركتهبالدورإتإل

) (علىأهميةإلماممديرةإلمدرسةبالؤمكانيات9161أعلىلأسفلوبالعكس،توإفقتإلدرإسةمعدرإسةبنإلمهيدلى 

يةوإلماديةإلمتاحةبإدإرتهاإلتعليمية،وإختلفتمعدرإسة)إلكردي، إلتخطيط(بدرجةتطبيق9161إلبشر إتيج   إلإستر

فيهابدرجةمتوسطة. منوجهةنظرإلعاملي   فلسطي    
محافظاتإلضفةإلغربيةف   

بيةوإلتعليمف  مديرياتإلتر  
ف 

تشكل -  
إتيجيمنمجتمعإلدرإسة،ونسبةتوإفرإلخطط(%5.1)أمامدإرسوكالةإلغوثوإلتر (،%83.4ةفيها)إلإستر

 إلخطط على تخطيطها  
ف  إلمدرسةتعتمد مدير على إلتخطيط بعملية وتقتصرإلمشاركة وإلؤجرإئية، إلتطويرية

هذه تتبع سنويلمديرإلمدرسة،  
نهات  علىتقويم مقتصرة إلخارج   وإلتقويم إلمتابعة عملية وأن فقط، وإلمعلمي  

) درإسة مع إختلفتإلدرإسة أسفللأعلىوبالعكس، مشاركة(Devivo, 2008إلمدإرسأسلوبإلتخطيطمن بأن

جماعاتإلمصلحةلهأهميةلضمانتحقيقإلمؤسسةلأهدإفها.

تشكل -  
توإفرإلخطط (%59.6)وبمايخصإلمدإرسإلخاصةوإلتر ونسبة إتيجيتقريبامنمجتمعإلدرإسة، ةإلإستر

%57.1)فيها)
 
فنظرإ ولكلمهارإتهوقدرإته، فلكلسياستهإلخاصةوأسلوبه، إفإلخارج   وقناعاته،ولكللغيابإلؤشر

إتيجيمنهجيةمختلفةقدتتوإفقمعكافةمرإحلإلخطة بعضإلمرإحلإلأساسية،لذلكإلإستر  
ةوقدتختلفأوتختف 

 تتوإفرإلخطة إتيجيقد إلإستر ة  
إلبعضإلآف   

ف   
بعضإلمدإرسوتختف  كما إلتخطيطخر، ثقافة  

نقصف  هناك أن

 إتيج   أجابوإعنجميعفقرإت(%42.8)لديهمحيثأنإلإستر إلجهة توإفرإلإستبانةمنعينةهذه بالرغممنعدم

إتيجيةلديهم،إختلفتإلدرإسةمعدرإسة)إلكردي، ورةبناءثقافةإلتخطيط9161خطةإستر (بصر  إتيج   ها.إلإستر ونشر

إلصعيد - على تحدياتمختلفة مدإرسها توإجه إلتعليم على فة إلثلةثإلمشر إلجهات أن وكما إلإقتصاديإلسياس 

. وإلإجتماع 

 -
 
إلقائمإلذييلعبدورإ فةعلىإلتعليمإلذينتجعن:إلوضعإلسياس  تعزوإلباحثةهذإإلوإقعؤلىتعددإلجهاتإلمشر


 
عمليةتوزي    عإلطلةبعلىإلجهاتإلمختلفة.وإلوضعهاما  
إلإقتصاديف 

 
علىتوإفرإلؤمكاناتإلماديةإلذييؤثرسلبا

نشاءإلمدإرسإلخاصةإئيليةللمستثمرينبءمدإرسوصفوفجديدةوملةئمة.ودعموتشجيعوزإرةإلمعارفإلؤشإلبنا

أمامايخصقصرإلمدة علىخططها. إفخارج   إلمدإرسلإتخضعلؤشر وهذه ة، إلآونةإلأخت   
إرتفععددهمف  مما

  
إلتر إلمستقرة غت  إلظروف ؤلى يعود فذلك للتخطيط إلسياسيةإلزمنية إلأوضاع ظل  

ف  إلقدس مدينة تعيشها

لإتمنحمرونةكافيةلعمليةإلتخطيطلمدةأطول.إلإقتصاديو  
ةإلتر

) - أبوعيشة درإسة مع إلدرإسة جهات توإفقتجميع زيادة9114كما على وإلعمل إلمادي إلدعم توفت  بأهمية )

إلأهلوإلمدرسة.  إلعلةقاتبي  

 

:  مناقشة إلنتائج إلمتعلقة بوي بالسؤإل إلفرع  إتيج   ما درجة توإفر إلتخطيط إلتر   مدإرس إلقدس من  إلإستر
 
ف

 وجهات نظر مديري إلمدإرس؟

) - أظهرتإلنتائجأن)6منخلةلجدول 47.3(
 
تتوإفرلديهاخططا إلدرإسة ولكنتختلف%(منعينة إتيجية، إستر

و عليها فة إلمشر فالمدإرس أخرى، ؤلى إف ؤشر جهة من إلخطةإلنتائج توإفر نسبة إلفلسطينية وإلتعليم بية إلتر زإرة

إتيجي %(%83(منعينةإلدرإسةلهذهإلفئة،وإلمدإرسإلتابعةلوكالةإلغوثإلدوليةوصلت)74ةلديهاوصلت)إلإستر

ضحأن%(منعينةإلدرإسةلهذهإلفئة،يت74منعينةإلدرإسةلهذهإلفئة،أماإلمدإرسإلخاصةوصلتنسبتهاؤلى)

لتوإفرخطةوفريقؤعدإدلهاكانتلجهة  وإلتعليمإلفلسطينية وزإرةأعلىنسبة بية إلغوثإلتر ومنثممدإرسوكالة


 
إ وإختلةفوأخت  إلتعليم، عملية على إف إلؤشر جهات تعدد ؤلى؛ إلإختلةف سبب إلباحثة وتعزو إلخاصة إلمدإرس
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ؤعدإدإلخطط  
بويةإلمتبعةف  إف،ويعودسببإلسياساتإلتر إتيجيرتفاعنسبةتوإفرإلخطةإلكلجهةمنإلؤشر ةإلإستر

بالخطط إلفلسطينية وإلتعليم بية إلتر وزإرة إهتمام ؤلى إلفلسطينية وإلتعليم بية إلتر لوزإرة إلتابعة إلمدإرس لدى

إتيجي عليهاإلإستر فة للمدإرسإلمشر بالنسبة للتعليم لمدة إلدورإتإلتدريبية منخلةل ،
 
خططا إلمدإرسلؤعدإد يري

 وأكتر موجهة بصورة يساعدعلىإلعمل  للخطة موحدة ووجودهيكلية وإلؤرشاد، تساعدعلىإلتوجيه  إتيجية إستر


 
تقريرإلؤنجازيلعبدورإ إفعت  إلتطبيقوفاعلية،كماأنلعمليةإلمتابعةوإلتقويممنجهةإلؤشر  

إممهماف  ومن.إلإلتر 

منمجتمعإلدرإسةوهذهنسبةمتدنية(%5.1)إلجديرذكرهأنماتشكلةإلمدإرسإلتابعةلوكالةإلغوثإلدوليةهو

توإفرإلخطط من بالرغم إتيجيجدإ إلإستر بنسبة لديها موحدة(%83)ة بهيكيلة إلمدإرسإلخاصة إم إلتر  عدم وإن .

إتيجيومنظمةللخطط فةعلىعمليةإلتخطيطلديها.ةناتجعنعدموجودإلإستر جهةخارجيةمشر

(Tristan, 2005)إختلفتإلدرإسةمعدرإسةتريستان -
 
توصلتؤلىأنهناكعددإ  

منإلمدإرسلإتتوإفرلديهاإلتر


 
إتيجيةؤذأن)خططا 71إستر

 
إتيجية.%(منإلمدإرسفقطلديهاخططا  إستر

 

 إلتوصيات

جهازبناءعلىأهدإفإلدرإسة  
وصناعإلقرإرف  ونتائجهاتوصلتإلباحثةؤلىعدةتوصياتموجهةللمسؤولي  

:  
بيةوإلتعليمكلحسبموقعهكالآتر إلتر

 لتوحيد عليها إف وإلؤشر إلخاصة، إلمدإرس وتوجيه دعم ؤلى جاهدة إلفلسطينية وإلتعليم بية إلتر وزإرة تسعى أن

إتيجياتها.  سياساتهاوإستر

 إلفرص كافة تحدياتإغتنام من توإجهه لما وإلعالمية إلمحلية إلأصعدة إلقدسعلىكافة  
ف  إلتعليم قضايا لطرح

فةعلىإلتعليمفيها.  متجددةلتعددإلجهاتإلمشر

 ثقافةإلتخطيط نشر إتيج    منخلةلعقددورإتتدريبيةوورشاتعملدوريةلمدريإلمدإرسإلخاصة.إلإستر

   
.توسيعدإئرةإلمشاركةإلفعالةف  إءإلتخطيطوإلمجتمعإلمحلى   إلتخطيطلتشملخت 
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 :إلمرإجع وإلمصادر

 ) غيدإء.   فلسطي   9114أبوعيشة،
 
بوي لدى مديري ومديرإت إلمدإرس إلحكومية ف .(. مشكلات إلتخطيط إلتر

،جامعةإلنجاحإلوطنية. منشورة،فلسطي   غت  رسالةماجستت 

) سامية. ، إلمهيدلي   إلتخطيط9161بن كفايات وإقع (. إتيج   عفيفمنإلإستر محافظة  
إلمدإرسف  مديرإت لدى

فات. إتإلمدإرسوإلمشر بية وعلم إلنفسمنظورمت    إلتر
 
.317-371(،41،)درإسات عربية ف

 ) كمال. ، 9117بيوم  بوية وتخطيط إلتعليم إلمفاهيم (. دإروإلمدإخل وإلتطبيقاتتحليل إلسياسات إلتر عمان: .

 .إلفكر

بوي(.9114إلحريري،رإفدة.) .عمان:دإرإلفكر.إلؤدإرة وإلتخطيط إلتر

،محمد.)  
(.درجةتطبيقمرإحلإلتخطيط9117إلحوست  إتيج   سلطنةعمان.إلإستر  

بيةوإلتعليمف  وزإرةإلتر  
مجلة ف 

بوية .977-994(،31،)درإسات إلعلوم إلتر

(.تحدياتإلتخطيط9167ن،إبتسام.)إلخثلة إتيج   غربإلإستر  
إلؤدإرةإلمدرسيةمنوجهةنظرمديرإتإلمدإرسف   

ف 

بوية وإلإجتماعيةإلرياض. .77-71(،4،)مجلة إلعربية للدرإسات إلتر

) . إلعالى  وإلتعليم بية
إلتر وزإرة إلفلسطينية إلوطنية 9167إلسلطة إتيجيإلخطة (. (،6102/6102م )ة للتعليإلإستر

. فلسطي  

،محمد.) عمان:دإرإلفكر.ؤدإرة وتخطيط إلمدرسة إلإبتدإئية. (.9161إلعجم 

إتيج   درجة تطبيق إلتخطيط (.9161كردي،رنا.)   محافظات إلضفة إلغربية  إلإستر
 
بة وإلتعليم ف   مديريات إلتر

 
ف

.من وجهة نظر إلعاملي   فيها.  منشورة،جامعةإلنجاحإلوطنية،نابلس،فلسطي   غت  رسالةماجستت 

بوي (.9166محمد،أحمد.) إتيج   إلتخطيط إلتر ةإلفكر وإلتطبيق إلإستر .عمان:دإرإلمست 

.) إتيج   إلتخطيط (.9167إلمصري،مصطف  .إلإستر .إلإسكندرية:دإرإلتعليمإلجامعى 

  مدينة إلقدسوإقع إحتياج(.9116إلنمري،طاهر.)
 
.ات إلتعليم ف إلفكرإلعرت  

.إلقدس:ملتفر
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