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Abstract: 

This study aims to find out the reality of applying strategic educational in Jerusalem 

Schools ‎from the principals' points of view, as well as the availability of strategic plans. The 

study ‎population is (136) schools. A study sample of ‏‏‏ ‎(74%) was chosen from study 

population in ‎stratified random sampling for (100) school principles.‎ 

The Researcher applied the analytical descriptive approach to answer study 

questions ‎including (questionnaire, interview and content analysis). The questionnaire 

consists of two ‎variables (availability of strategic plan, the existing of the planning team) and 

also (79) ‎sections. While the opening  interviews consists of three interviews with the  

schools ‎principals' . and content   analysis consists of analyzing three strategic plans 

regardless of ‎educational institution. The study concluded that these schools face many 

political, ‎economical, and social challenges, which cause the existing of different 

supervising ‎references,  and the absence of the references of  supervisors on these private 

schools in ‎Jerusalem. the availability of strategic plans in Jerusalem schools was 75%. The 

Researcher ‎recommended the following: the Palestinian Ministry of Education should seek 

to support, ‎guide and supervise private schools to consolidate their policies and strategies, 

and seize all ‎opportunities to raise education issues in Jerusalem on all local and 

international levels as they ‎face renewable challenges due to multiple educational 

authorities, and extend the circle of ‎active participation in planning to include planning 

experts and the local community‎. 
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بوي  إتيج   وإقع تطبيق إلتخطيط إلتر   مدإرس إلقدس من وجهات نظر مديري إلمدإرس إلإستر
 
 ف

 

  إزحيمان
باتر ‏ندإء "محمد فوزي" شر

‏فلسطي  ‏،‏جامعة‏إلقدس‏،د‏

 

 :إلملخص

بوي‏ ‏للكشف‏عن‏وإقع‏تطبيق‏إلتخطيط‏إلتر ‏ ‏هدفت‏إلدرإسة إتيج   ‏مدإرس‏إلقدس‏من‏وجهات‏‏إلإستر  
نظر‏مديري‏‏ف 

‏بالؤضافة‏ؤلى‏إلكشف‏عن‏درجة‏توإفر‏إلخطط‏ إتيجيإلمدإرس، ‏تكون‏مجتمع‏إلدرإسة‏إلإستر ‏تم‏631من‏)‏ة. (‏مدرسة،‏

‏تمثل‏ما‏نسبته‏)  
بالطريقة‏إلطبقية‏إلعشوإئية،‏ليتم‏ؤجرإء‏إلدرإسة‏‏%‏(‏من‏مجتمع‏إلدرإسة‏47ؤختيار‏عينة‏إلدرإسة‏‏وإلتر

‏من‏خلةل‏ثلةث‏أدوإت‏للبجابة‏عن‏أسئلة‏إلدرإسة‏‏(‏مدير‏ومديرة.‏إستخدمت‏إلباحثة‏إلمنهج‏611على‏) ‏إلتحليلى   
إلوصف 

إتيجية،‏وتشكيل‏فريق‏تخطيط(‏‏إلإستبانةإلمحتوى(.‏تكونت‏‏،‏إلمقابلة،‏تحليل‏إلإستبانة) ين‏)وجود‏خطة‏إستر من‏متغت 

خلةل‏‏ث‏مقابلةت‏مع‏مديري‏إلمدإرس،‏‏وتحليل‏إلمحتوى‏‏كان‏من‏فقرة،‏وإلمقابلة‏إلمفتوحة‏تكونت‏من‏ثلة‏‏(‏47ومن‏)

‏ ‏إلدرإسة ‏توصلت ‏إلتعليم. ‏على فة ‏إلمشر ‏إلثلةث ‏إلجهات ‏باختلةف إتيجية ‏إستر ‏ثلةث‏خطط ‏إلتخطيط‏‏تحليل ‏أن ؤلى

بوي‏ ‏إلتر إتيج   ‏‏إلإستر ‏إلعديد‏من‏إلتحديات‏إلسياسية ‏مدإرس‏إلقدس‏يوإجه  
ن‏ذلك‏‏ة‏وإلإجتماعية‏نتج‏عإلإقتصاديو‏‏ف 

إف‏ فة‏على‏إلتعليم‏وغياب‏إلمرجعية‏للبشر ‏إلمدإرس‏إلخاصة.‏‏وأن‏نسبة‏‏تعدد‏إلجهات‏إلمشر  
على‏إلتعليم‏وإلتخطيط‏ف 

‏ إتيجيتوإفر‏إلخطط ‏إلقدس‏إلإستر ‏مدإرس  
‏ف  ‏)‏ة ‏وإلتعليم‏47ه  بية ‏إلتر ‏وزإرة ‏تسعى ‏أن :  

‏بالآتر ‏إلباحثة ‏وأوصت .)%

‏إلمدإرس‏ ‏وتوجيه ‏لدعم ‏‏إلفلسطينية ‏إلفرص‏إلخاصة ‏كافة ‏وإغتنام إتيجياتها، ‏وإستر ‏سياساتها ‏لتوحيد إف‏عليها وإلؤشر

‏  
‏إلتعليم‏ف  ‏لما‏توإجهه‏من‏تحديات‏متجددة‏لتعدد‏إلجهات‏‏لطرح‏قضايا ‏إلمحلية‏وإلدولية إلقدس‏على‏كافة‏إلأصعدة

فة‏على‏ إء‏إلتخطي‏إلمشر ‏إلتخطيط‏لتشمل‏خت   
‏إلتعليم‏فيها،‏وتوسيع‏دإئرة‏إلمشاركة‏إلفعالة‏ف    .‏ط‏وإلمجتمع‏إلمحلى 

‏:‏إلكلمات إلمفتاحية إتيج   بوي‏إلإستر  .مدإرس‏إلقدس‏،إلتخطيط‏إلتر
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 :إلمقدمة

‏من‏ ‏يمكنه ‏إلهدف‏إلذي ‏إلمجتمعات‏لبلوغ ‏من ‏مجتمع ‏وحجر‏إلأساس‏لأي ‏إلأساسية ة ‏إلركت   ‏إلتخطيط يعتت 

‏مختلف‏مجالإت‏حياته‏بأقل‏جهد‏وأقصر‏وقت‏  
ية‏وإلمادية‏وإلعلمية‏وإلتكنولوجية‏ف  ممكن.‏إستغلةل‏كافة‏موإرده‏إلبشر

‏
 
‏تطورإ ين ‏إلأخت  ‏إلعقدين  

‏ف  بوي ‏إلتر ‏إلتخطيط ‏شهد ‏‏‏فقد
 
إ ‏وإلأساليب‏‏كبت  ‏وإلمدخلةت ‏وإلعمليات ‏إلمفاهيم  

ف 

‏
ا
‏مما‏أحدث‏تحول ‏‏‏وإلمخرجات،

 
إ ‏‏كبت 

 
إت‏ومتطلبات‏سياسية‏وإجتماعية‏وإقتصادية‏متسارعة،‏وبدأت‏‏إستنادإ ؤلى‏متغت 

‏ ‏ومختلفة ‏وإسعة ‏بالتطور‏بصورة ‏إلتطورإت‏عمليات‏إلتخطيط‏ ‏إلإعتبار‏موإكبة ‏بعي   ‏آخذه ‏إلمجالإت‏وإلطرق بشتر

‏ ، ‏)بيوم  ‏وإلتكنولوجية ‏تطوير‏إلتخطيط‏9117إلعلمية ‏  
‏ف  ‏ؤلى‏نماذج‏إلتخطيط‏إلتقليدية ‏إلنقد‏إلموجه ‏ساهم ‏كما ‏ .)

‏ إتيج   ‏،‏ومع‏تقدم‏علم‏إلؤدإرة‏ظهر‏إلتخطيط‏إلإستر إتيج   كأحد‏أشكال‏إلتخطيط‏لإعتباره‏من‏أهم‏إلموضوعات‏ؤثارة‏‏‏إلإستر

‏علم‏إلؤدإرة،‏فالتخطيط‏  
‏ف  إتيج    (.9166أصبح‏إلمعيار‏إلذي‏يحدد‏نجاح‏أي‏مؤسسة‏تعليمية‏)محمد،‏‏إلإستر

‏ ‏إلتخطيط إتيج   ‏وإلوسائل‏‏إلإستر ‏وإلعمليات ‏إلؤجرإءإت ‏وتطوير ‏إلمدرسة، ‏لمستقبل ‏تصور ‏وضع ‏عملية هو

ورية‏لتحقيق‏ذ ،‏إلصر  ‏فاعلية‏)إلعجم  ‏من‏خلةل‏ؤستخدإم‏إلموإرد‏وإلمصادر‏بصورة‏أكتر ‏(.9161لك‏إلتصور‏إلمستقبلى 

‏إلمصري‏) ‏أهمية‏إلتخطيط‏‏(‏ؤلى‏أن9167يشت  إتيج   ‏للموإرد‏‏إلإستر  
‏إلإستخدإم‏إلعقلةت   

نبعت‏من‏مساهمته‏ف 

لشمولية‏وإلوإقعية‏لمعالجة‏إلمشكلةت،‏إلمتاحة‏وتنظيمها،‏وإحكام‏إلرقابة‏على‏أوجه‏إستخدإمها،‏وبناء‏مدخل‏يتصف‏با

‏ ‏على‏أن‏إلتخطيط‏‏(Karmer and Melitsski, 2002ويؤكد‏كل‏من‏كارمر‏ومليتسك  ‏ ‏( إتيج   يجعل‏إلمدرسة‏‏إلإستر

‏
 
‏أمنا (‏على‏أن‏9114من‏خلةل‏إلتدريب‏إلمتوإصل‏ومشاركة‏إلمجتمع‏وإلمتابعة‏وإلتقييم‏إلمستمر،‏وتركز‏إلحريري‏)‏أكتر

‏ ‏إلتخطيط ‏إلإستر ‏إلقرإر‏‏إتيج   ‏صنع ‏عملية ‏من ‏ويحسن ، ‏إلمحلى  ‏وإلمجتمع ‏إلمدرسة
‏بي   ‏وإلتفاعل ‏إلتوإصل ‏من يزيد

‏(‏أن‏إلتخطيط‏Padgett, 2006وتطورها،‏ويرى‏بادجت‏) إتيج   يساعد‏على‏موإجهة‏إلأزمات‏وإلكوإرث‏وإلتغلب‏‏إلإستر

‏لتخطيط‏عليها،‏ولهذة‏إلأهمية‏سعت‏بعض‏إلدرإسات‏إلسابقة‏للتعرف‏على‏درجة‏تطبيق‏إ إتيج   ومنها‏درإسة‏كل‏‏إلإستر

، من‏) ، (‏،‏و‏)‏6101إلكردي، (‏،‏و‏)6102بن إلمهيدل   
‏Tristan, 2005)(،‏ Devivo, 2008)((،‏و6112إلحوسن 

‏ظهرت‏بدرجة‏متوسطة.‏  
‏وإلتر

‏ ‏إلخطة ‏ؤعدإد ‏أثناء ‏مدير‏إلمدرسة إتيجيقد‏يوإجه ‏إلإستر
 
‏بعضا ‏إلمعيقات‏ة ‏) من ‏‏(6112أبو عيشة، حددها  

ف 

، ‏وبطبيعة‏إلتخطيط‏( 6102)إلخثلان،   ماأ درإسته‏من‏خلةل‏غياب‏إلدعم‏إلمالى  حددها‏فيما‏يتعلق‏بالمدرسة‏وإلعاملي  

‏ إتيج   ‏(‏ؤلى‏أن‏إلمعيقات‏ناتجة‏عن‏إلمفاهيم‏إلخاطئة‏للتخطيط‏Robinson, 2005) نفسه،‏وتوصل‏إلإستر إتيج   ،‏‏إلإستر

‏من‏أهم‏إلمعيقات.‏(‏أشار‏ؤلى‏أن‏Altinkurt, 2010)كما‏أن‏ ‏إنعدإم‏إلثقة‏ومقاومة‏إلتغيت 

‏

  إلقدس: 
 
‏وإقع إلتعليم ف

 
‏إلتاري    خ‏إلعديد‏من‏إلصرإعات‏بدءإ ‏عام‏إمن‏‏عاشت‏مدينة‏إلقدس‏عت   

يطات  نتهاء‏إلإنتدإب‏إلت 

،‏حيث‏أصدرت‏إلأمم‏إلمتحدة‏قرإر‏)‏6774 ‏لؤقامة‏686على‏فلسطي   ‏ؤلى‏تقسيم‏مدينة‏إلقدس‏ؤلى‏قسمي   (‏دعا‏فيه

‏نشوب‏حرب‏ ‏ؤلى ‏أدى ‏إلأمر‏إلذي ‏ؤشإئيلية، ‏وإلأخرى ‏عربية ‏ؤحدإهما ‏6778دولتي    
‏إلأردت  ‏إلجيش‏إلعرت   ‏وقدوم م

‏لمنطقة‏إلقدس‏للدفاع‏عنها.‏ك  
فة‏عليها،‏فف  ‏تقسم‏ؤلى‏ثلةثة‏أقسام‏بحسب‏إلجهة‏إلمشر  

‏إلعهد‏إلأردت   
انت‏إلمدإرس‏ف 

‏ ‏تبع‏ما‏نسبة‏)6711عام ‏و)13م ‏وإلتعليم‏إلأردنية، بية ‏إلتر إف‏وزإرة ‏من‏إلطلبة‏لؤشر ‏تبع‏مدإرس‏%91( ‏من‏إلطلبة )%

إف‏وكالة‏إلغوث‏لتشغيل‏إ66خاصة‏تتبع‏إلقطاع‏إلخاص،‏و) ،‏وعملت‏جميع‏إلمدإرس‏%(‏من‏إلطلبة‏تحت‏ؤشر للةجئي  

‏للقدس‏عام‏ ‏عهد‏إلؤحتلةل‏إلؤشإئيلى   
‏وف  .  

إمج‏‏6714إلسابقة‏على‏إلتدريس‏وفق‏إلمنهاج‏إلأردت  وضعت‏ؤشإئيل‏إلت 

إتيجي ‏إلقدس‏)إلنمري،‏إلإستر  
إف‏على‏إلتعليم‏ف  ‏)(.‏‏9116ة‏للبشر ‏مدينة‏إلقدس‏حوإلى   

‏617376يدرس‏إليوم‏ف 
 
‏(‏طالبا

‏على‏إلنحو‏ ‏‏موزعي    
 :إلآتر
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بية وإلتعليم إلفلسطينية،  فة على إلتعليم )وزإرة إلتر  (6102قطاع دإئري يوضح نسب توزي    ع إلطلاب حسب إلجهة إلمشر

 

إتيجيأكدت‏ ‏)إلإستر ‏للتعليم ‏إلفلسطينية ‏أبرز‏9167/9167ة ‏من ‏على‏إلتعليم فة ‏إلجهات‏إلمشر ‏تعدد ‏على‏أن )

‏إ ‏وإلتعليم بية ‏إلتر ‏وزإرة ‏توإجه  
‏وجود‏مرجعية‏إلمعيقات‏إلتر ‏عدم ‏للاسباب‏إلآتية: ‏إلتعليم ‏للنهوض‏بقطاع لفلسطينية

‏توفر‏منهاج‏ ‏عدم ‏وتوحيدها، ‏إلتدخل‏بالسياسات‏إلتعليمية ‏يسبب‏صعوبة ‏مما ‏على‏إلتعليم فة ‏للجهات‏إلمشر موحدة

‏سوإء‏بالحذف  
فة‏على‏إلتعليم،‏ووضع‏إلعرإقيل‏أمام‏تطبيق‏إلمنهاج‏إلفلسطيت  ،‏‏موحد‏لجيمع‏إلجهات‏إلمشر أو‏إلتغيت 

‏إلذين‏لإ‏يحملون‏إلهوية‏إلمقدسية‏ ‏وعدم‏كفاية‏إلتخصصات،‏وعدم‏ؤصدإر‏تصاري    ح‏للمعلمي   ‏إلمؤهلي   ونقص‏إلمعلمي  

‏إلقدس‏مما‏  
‏ف  ‏إلعاملي   ‏روإتب‏إلمعلمي    

لعبور‏إلقدس‏لأن‏إلمدينة‏محاطة‏بجدإر‏إلفصل‏وإلحوإجز‏إلعسكرية،‏وتدت 

‏إلمدإرس  
‏للعمل‏ف  ‏إلمعلمي   ‏إلقدس‏بسبب‏تسبب‏بتوجه ‏بالمقارنة‏بروإتب‏إلسلطة‏إ‏إلتابعة‏لبلدية رتفاع‏إلأجور‏فيها

‏إلفلسطينية،‏ بية‏وإلتعليم‏إلعالى 
‏(.9167إلفلسطينية‏)وزإرة‏إلتر

‏

‏:‏‏للتخطيط‏مشكلة إلدرإسة وأسئلتها إتيج   ‏تحقيق‏إلرؤية‏إلخاصة‏لكل‏مؤسسة‏تعليمية،‏ولمدينة‏‏إلإستر  
أهمية‏بالغة‏ف 

‏  
تب‏عليها‏مفارقات‏ف  فة‏على‏إلتعليم‏فيها،‏مما‏يتر مدخلةت‏ومخرجات‏إلنظام‏إلقدس‏خصوصية‏لتعدد‏إلجهات‏إلمشر

بوي‏ف ‏أن‏هناك‏غياب‏مطبق‏للدرإسات‏إلعربية‏‏حول‏موضوعإلتر إلتخطيط‏‏من‏خلةل‏إستعرإض‏إلدرإسات‏إلسابقة‏تبي  

‏
 
‏مدإرس‏إلقدس‏نظرإ  

‏تولدت‏فكر‏‏ف  ‏هنا ‏ومن ‏بها. ‏على‏للتحديات‏إلمتعلقة ‏لتسليط‏إلضوء ‏إلدرإسة ‏هذه إلتخطيط‏ة

‏ بوي ‏إلتر إتيج   ‏إلسؤإل‏‏إلإستر  
‏ف  ‏إلدرإسة ‏تحددت‏مشكلة ‏وعليه ‏إلذي‏تعيش‏فيه ‏إلوإقع ‏مدإرس‏إلقدس‏من‏خلةل  

ف 

بوي إلرئيس:‏ إتيج   ما وإقع  إلتخطيط إلتر    إلإستر
 
‏؟مدإرس إلقدس من وجهات نظر مديري إلمدإرس ف

  
إتيجيما درجة توإفر إلخطط تفرع منه إلسؤإل إلآتر   مدإرس إلقدس من وجهات نظر مديري إلمدإرس؟إلإستر

 
 ة ف

‏هدفت إلدرإسة: ؤل بوي‏‏ ‏ؤلقاء‏إلضوء‏على‏وإقع‏إلتخطيط‏إلتر إتيج   ‏مدإرس‏إلقدس‏من‏وجهات‏نظر‏مديري‏‏إلإستر  
ف 

إتيجي،‏وإلكشف‏عن‏درجة‏توإفر‏إلخطط‏إلمدإرس ‏مدإرس‏إلقدس‏من‏وجهات‏نظر‏مديري‏إلمدإرس.‏إلإستر  
 ة‏ف 

بوي‏  لأهمية إلنظرية للدرإسة: إ ‏إلتر ‏بالتخطيط ‏متخصصة ‏أدبية ‏بمادة ‏إلمكتبات ‏إلدرإسة ‏هذه ي ‏تتر ‏أن يتوقع

‏ إتيج   ‏إلإستر ‏ ‏إلتعو، ‏حول ‏مختلفة ‏قضايا  
‏بالبحث‏ف  ‏إلباحثي   ‏على‏تحفت   ‏تساعد ‏إلقدس.‏قد ‏مدينة  

‏ف  إلأهمية  ليم

‏إلبحثية: 
 
‏إلدرإسة‏تقييما ‏هذه بوي‏‏تعتت  ‏للتخطيط‏إلتر إتيج   ‏‏إلإستر ‏بدورها‏قد‏تساعد‏إلقائمي    

‏إلتر ‏مدإرس‏إلقدس،  
ف 

‏ ‏إلتخطيط ‏تطبيق ‏درجة ‏معرفة ‏إلتخطيط ‏على إتيج   ‏عملية‏‏إلإستر ‏أثناء ‏توإجههم  
‏إلتر ‏إلمعيقات ‏وتحديد ‏عملهم  

ف 

‏تساعدهم ‏مما ‏إلتخطيط، بوية.‏‏ ‏إلتر ‏لتحقيق‏إلرؤية ‏إلقرإرإت‏إلمناسبة إتيجيات‏وآليات‏عمل‏وإتخاذ ‏إستر ‏وضع  
أما  ف 

‏إلأساليب‏إلمتبعة‏بالتخطيط،‏وإعتماد‏إلأهمية إلتطبيقية:   
قد‏تساعد‏هذه‏إلدرإسة‏مديري‏إلمدإرس‏على‏ؤعادة‏إلنظر‏ف 

‏إلتخطيط‏ إتيج   ‏خططهم‏إلتعليمية.‏‏إلإستر  
 ف 

‏إلحدود إلدرإسة:  ‏إلحدود ‏إلتخطيط ‏تطبيق ‏درجة ‏على ‏إلدرإسة ‏يقتصر‏موضوع ‏موضوعية: إتيج   إلحدود‏ .إلإستر

‏إلفلسطينية،‏وإلمدإرس‏إلتابعة‏لوكالة‏إلغوث‏إلدولية،‏وإلمدإرس‏ بية‏وإلتعليم‏إلعالى 
إلمكانية:‏إلمدإرس‏إلتابعة‏لوزإرة‏إلتر

ية:‏تقتصر‏إلدرإسة‏على‏ إلحدود‏إلمنهجية:‏ستتحدد‏نتائج‏إلدرإسة‏بصدق‏‏مديري‏مدإرس‏إلقدس.‏إلخاصة.‏إلحدود‏إلبشر

 أدإتها،‏وعينتها،‏وإجرإءإت‏تطبيقها،‏بالؤضافة‏ؤلى‏تحليل‏مقابلةت،‏وتحليل‏إلمحتوى.‏
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بية‏محددإت إلدرإسة:  ‏إلتر ‏)وزإرة إف‏إلجهات‏إلآتية: ‏مدإرس‏إلقدس‏تحت‏ؤشر ‏مسح‏شامل‏لجيع ‏إلهدف‏ؤجرإء كان

‏إلأ ‏دإئرة ‏إلفلسطينية ‏إلعالى  ‏إلقدس،‏وإلتعليم ‏وبلدية ‏إلمعارف‏إلؤشإئيلية ‏ووزإرة ‏إلغوث‏إلدولية، ‏ووكالة وقاف‏إلعامة،

‏إلقدس‏لؤ‏ ‏وبلدية ‏إلمعارف‏إلؤشإئيلية ‏ولكن‏لرفض‏وزإرة ‏وإلمدإرس‏إلخاصة( ، ‏إلمسح‏للمدإرس‏ومدإرس‏سخني   جرإء

‏ ‏لها ‏إلفإإلتابعة ‏وإلتعليم بية ‏إلتر ‏لوزإرة ‏على‏مدإرس‏إلقدس‏إلتابعة ‏إلدرإسة ‏إلأوقاف‏إلعامة(،‏قتصرت ‏)دإئرة لسطينية

 ومدإرس‏وكالة‏إلغوث‏إلدولية،‏وإلمدإرس‏إلخاصة.‏

 

  
  إلآتر

‏تتبن  إلباحثة إلتعريف إلؤجرإت 

إتيج   إلتخطيط  إتيجية‏وتشكيل‏فريق‏إلإستر ‏)ؤعدإد‏خطة‏إستر ‏إلمجالي    
‏سيحصل‏عليها‏إلمفحوص‏ف   

:‏هو‏إلدرجة‏إلتر

‏تخطيط(.‏

‏لملةئمته‏لطبيعة‏إلدرإسة‏وأهدإفها‏وأدوإتها.‏إستخدمت‏إلباحثة‏إمنهج إلدرإسة:  ‏إلتحليلى   
 لمنهج‏إلوصف 

‏وإلتعليم‏: مجتمع إلدرإسة بية ‏إلتر ‏)وزإرة ‏إلجهات‏إلآتية: ف‏عليها ‏تشر  
تكون‏مجتمع‏إلدرإسة‏من‏مدإرس‏إلقدس‏وإلتر

‏إلفلسطينية،‏وكالة‏إلغوث‏إلدولية،‏وزإرة‏إلمعارف‏إلؤشإئيلية‏وبلدية‏إلقدس،‏مدإرس‏ ،‏وإلمدإرس‏إلخاصة‏إلعالى  سخني  

‏بلغ‏عددها‏)  
‏إلرسمية(،‏وإلتر  (‏مدرسة.‏991غت 

كان‏إلهدف‏هو‏ؤجرإء‏مسح‏شامل‏لمجتمع‏إلدرإسة‏كافة،‏ؤلإ‏أن‏وجود‏محددإت‏للدرإسة‏جعلت‏‏إلمسح‏عينة إلدرإسة: 

بية‏وإلتعليم‏إلفلسطينية،‏ووكالة‏إلغوث‏ فة‏عليها‏)وزإرة‏إلتر ‏يقتصر‏على‏إلمدإرس‏إلمشر  
إلدولية،‏وإلمدإرس‏إلخاصة(‏وإلتر

‏بلغت‏عينة‏إلدرإسة‏)631بلغ‏عددها‏) ‏)4337(‏مدرسة‏بنسبة‏)611(‏مدرسة. :  
(‏مدرسة‏تابعة‏%37(‏على‏إلنحو‏إلآتر

‏) ‏إلأوقاف‏إلعامة، ‏وإلتعليم‏إلفلسطينية بية ‏إلتر ‏1لوزإرة ‏إلغوث‏إلدولية،) ‏مدإرس‏تابعة‏لوكالة ‏تم‏11( ‏مدرسة‏خاصة، )

‏ جاع) ‏إ86إستر ‏86ستبانة‏بنسبة)(
 
‏ليصبح‏عدد‏إلؤستبانات‏إلمعالجة‏ؤحصائيا (‏إستبانة،‏تم‏إختيار‏هذه‏إلعينة‏86)‏%(،

 بالطريقة‏إلطبقية‏إلعشوإئية.‏

 

‏من‏: أدوإت إلدرإسة ‏إلدرإسة، ‏ستجيب‏عن‏أسئلة  
‏إلبيانات‏إلتر  

‏للتكامل‏ف  ‏أدوإت‏كمية‏وأدوإت‏نوعية تم‏إلجمع‏بي  

 )إستبانة،‏مقابلةت،‏تحليل‏إلمحتوى(.‏‏(Using‏Triangulationخلةل‏إستخدإم‏إلتثليث‏)

ضافة‏وتعديل‏بعض‏إلفقرإت‏بما‏إ(‏بعد‏حذف‏و‏9161بدرإسة‏)إلكردي،‏بالإستعانة‏‏‏إلإستبانةتم‏ؤعدإد‏‏إلإستبانة‏أولإ: 

‏عرضت‏ ‏هدف‏إلدرإسة، ‏إلشؤون‏‏إلإستبانةيلةئم  
‏ف  ‏إلمختصي   ‏إلمحكمي   ‏من ‏وعلى‏مجموعة فة ‏إلمشر على‏إلدكتورة

‏على‏ ‏كمؤشر ‏، ‏إلنجاح‏إلوطنية‏وبلغ‏عددهم‏خمسة‏محكمي   ‏جامعة  
‏ف  بوية‏وإلؤدإرية‏من‏حملة‏شهادإت‏إلدكتورإه إلتر

 ،‏حيث‏تم‏بعد‏إلتحكيم‏تعديل‏وإعادة‏صياغة‏وحذف‏بعض‏إلفقرإت.‏إلإستبانةإلصدق‏إلظاهري‏لمحتوى‏

 
 
‏‏: إلمقابلةثانيا

 
‏ثلةث‏مقابلةت‏شخصية‏مفتوحة‏مع‏مديرة‏‏وفقا لأهدإف‏إلدرإسة‏ومن‏خلةل‏إلأدب‏إلنظري‏تم‏ؤجرإء

‏إلفلسطينية،‏ومدير‏مدرسة‏تابعة‏لوكالة‏إلغوث‏إلدولية،‏ومدير‏مدرسة‏خاصة،‏ بية‏وإلتعليم‏إلعالى 
مدرسة‏تابعة‏لوزإرة‏إلتر

‏تم‏ ‏إلمفتوحة، ‏)وجود‏خطة‏من‏خلةل‏مجموعة‏من‏إلأسئلة :  
‏وترتيبها‏ضمن‏ستة‏مجالإت‏على‏إلنحو‏إلآتر تلخيصها‏

إتيجية،‏ؤعدإد‏إلخطة،‏آلية‏تنفيذ‏إ إمإستر ‏توإجه‏‏لخطة،‏مصادر‏تمويل‏إلخطة،‏مدى‏إلإلتر   
بتنفيذ‏إلخطة،‏إلمعيقات‏إلتر

‏إلتخطيط‏ إتيج   ‏إلثلةث‏مقابلةت،‏وتحديد‏خصوصية‏كل‏إلإستر ك‏بي  
 مدرسة.‏(،‏ومن‏ثم‏تحديد‏إلقاسم‏إلمشتر

 
 
‏‏: تحليل إلمحتوىثالثا

 
‏عبارة‏عن‏خططا بية‏‏من‏خلةل‏‏ثلةث‏وثائق‏رسمية‏وه  إتيجية‏للمدإرس‏إلتابعة‏)لوزإرة‏إلتر إستر

‏وجود‏ ‏) ‏تم‏تلخيصها‏وترتيبها‏وفق‏إلمرإحل‏إلآتية: ‏وإلمدإرس‏إلخاصة(، ‏إلغوث‏إلدولية، ‏ووكالة وإلتعليم‏إلفلسطينية،

إتيجية،‏ؤعدإد‏إلخطة،‏آلية‏تنفيذ‏إلخطة،‏مصادر‏تمويل‏إلخطة،‏مدى‏ إمخطة‏إستر يد‏بتنفيذ‏إلخطة(،‏ومن‏ثم‏تحد‏إلإلتر 

‏إلثلةث‏وثائق،‏وتحديد‏ما‏تنفرد‏به‏كل‏وثيقة.‏ ك‏بي  
‏إلقاسم‏إلمشتر

‏

‏

‏
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بوي  إتيج   إلنتائج إلمتعلقة بالسؤإل إلرئيس: ما وإقع تطبيق إلتخطيط إلتر   مدإرس إلقدس من  إلإستر
 
ف

 وجهات نظر مديري إلمدإرس؟

‏سيت ‏إلسؤإل ‏هذإ ‏عن ‏إلإ‏للبجابة ‏)تحليل ‏محاور ‏ثلةثة ‏خلةل ‏من ‏م ‏وتحليل‏ستبانات، ‏إلشخصية، ‏إلمقابلةت وتحليل

:‏  
 إلوثائق(‏على‏إلنحو‏إلآتر

‏‏:إلإستبانة - ‏إلإستبانةأظهرت‏نتائج ‏وتتبع‏‏ ‏لؤعدإدها ‏فريق ‏ويشارك إتيجية ‏إستر ‏خطة ‏لديها ‏مدإرس‏توجد ‏هناك أن

‏إلإستبانةمرإحل‏إلتخطيط‏  
‏ف  ‏جاء ‏حسب‏ما إتيج   ‏‏إلإستر ‏ؤلإ‏أن‏هناك‏مدإرس‏تطبق‏مرإحل‏ؤعدإد‏(%75.3)بنسبة ،

إتيجيإلخطة‏ إتيجية‏بنسبة)إلإستر %(‏أو‏بدون‏تشكيل‏فريق‏لؤعدإد‏إلخطة‏بنسبة‏92.5ة‏بالرغم‏من‏عدم‏وجود‏خطة‏إستر

‏.(79%)

‏وإلمدرسة‏إلمقابلات إلشخصية - ‏إلأولى، ‏بالمدرسة ‏إلفلسطينية ‏وإلتعليم بية ‏إلتر ‏لوزإرة ‏إلتابعة ‏إلمدرسة ‏سيشار‏ؤلى :

‏إلمقابلة‏‏إل ‏أسئلة ‏تحليل ‏سيتم ‏إلثالثة. ‏بالمدرسة ‏إلخاصة ‏وإلمدرسة ‏إلثانية، ‏بالمدرسة ‏إلدولية ‏إلغوث ‏لوكالة تابعة

إتيجية،‏تشكيل‏فريق‏إلخطة،‏آلية‏إلعمل،‏مصادر‏تمويل‏إلخطة،‏ :‏وجود‏خطة‏إستر وتلخيصها‏وفق‏ستة‏مجالإت‏وه 

إممدى‏ ‏بالتنفيذ،‏معوقات‏إلخطة.‏‏إلإلتر 

إتيجيةإلمجال إلأول و  - ‏وبما‏يخص‏إلمدة‏جود خطة إستر إتيجية، ‏أكد‏مديرو‏إلمدإرس‏إلثلةثة‏على‏وجود‏خطة‏إستر :

‏إتفقت‏إلمدرسة‏إلأولى‏وإلثانية‏على‏أنها‏سنوية،‏أما‏إلمدرسة‏إلثالثة‏مدتها‏‏خمس‏سنوإت.‏

  تشكيل فريق إلخطة  -
إتيجيإلمجال إلثات  مدرسة‏هو‏إلمسؤول‏أشار‏مديرو‏إلمدإرس‏إلثلةثة‏ؤلى‏أن‏مدير‏إلة: إلإستر

‏إلمجتمع‏ ‏بمشاركة ‏إلأولى‏وإلثالثة ‏إلمدرسة ‏تتفق ‏من‏تخصصات‏متنوعة، ‏إلمعلمي   ‏بمشاركة ‏إلخطة ‏وضع ‏عن إلأول

بوي،‏أما‏إلمدرسة‏إلثالثة‏فتضيف‏"مشاركة‏مدقق‏إلحسابات".‏ ،‏وإلمستشار‏إلتر ‏إلمحلى 

ود‏رؤية‏مستقبلية‏للمدرسة‏ورسالة‏وأهدإف،‏:‏ركز‏مديرو‏إلمدإرس‏إلثلةث‏على‏أهمية‏وجإلمجال إلثالث آلية إلعمل -

‏لإستغلةل‏نقاط‏إلقوة‏وإلفرص،‏وإلحد‏من‏نقاط‏إلضعف‏وإلتهديدإت،‏ؤلإ‏أن‏  
وأكدوإ‏على‏أهمية‏قيامهم‏بالتحليل‏إلبيت 

‏  
‏إلقدس‏ف  ‏  

بية‏وإلتعليم‏ف  ‏إلمدرسة‏إلأولى‏"‏هناك‏خطة‏ترسل‏من‏مديرية‏إلتر ‏مديرة هناك‏إختلةف‏بآلية‏إلعمل‏تشت 

‏وهذه‏إلخطة‏سنوية‏منبثقة‏عن‏إلخطة‏بدإ إتيجيية‏إلعام‏إلدرإس  بية‏وإلتعليم‏إلفلإلإستر سطينية،‏وبناء‏ة‏إلخماسية‏للتر

إتيجية‏وفق‏إلبنود‏ووفق‏نا‏وفريق‏إلخطة‏بإعدإد‏م‏أعلى‏ذلك‏أقو‏ مكانيات‏إلمدرسة‏خطة‏تقديرية‏مع‏مرإعاة‏ؤخطة‏إستر

‏و‏ ‏إلمديرية، ‏ببنود‏خطة ‏إنقوم ‏إلمدرسة‏رسالها‏للمديرية ‏مديرة ‏تقوم ‏إلدرإس  ‏إلعام ‏وخلةل ‏عليها"، للبطلةع‏وإلموإفقة

عادة‏إرسالها‏للمديرية‏"‏للوقوف‏على‏إلؤنجازإت،‏وما‏سيتم‏ترحيله‏للعام‏إلقادم،‏إحظات‏و‏بعملية‏إلمتابعة‏وتسجيل‏إلملة‏

‏أما‏إلمدرسة‏إلثانية‏"‏لإ‏تر‏ ‏وأن‏عملية‏ؤعدإد‏إلخطة‏يتم‏من‏أعلى‏ؤلى‏أسفل‏وبالعكس"، ‏حي    
‏ف  فع‏إلخطة‏للمسؤولي  

‏
 
‏‏ؤعدإدها‏ولكن‏يكون‏هناك‏تقييما

 
،‏عملية‏ؤعدإد‏إلخطة‏من‏أسفل‏ؤلى‏أعلى‏ومن‏أعلى‏إلى‏‏سنويا ‏نهاية‏إلعام‏إلدرإس   
ف 

إت‏إلسابقة‏"وعملية‏ ‏وإلخت  ‏إلؤطار‏إلعام".‏وأما‏إلمدرسة‏إلثالثة‏عملية‏إلتخطيط‏تتم‏من‏خلةل‏إلجهد‏إلشخص   
أسفل‏ف 

تقويم‏من‏قبل‏وزإرة‏إلمعارف‏إلؤشإئيلية‏سنوية‏وأفضل‏من‏إلسنوإت‏إلسابقة"،‏وتتم‏بزيارة‏مفتشة‏عن‏وزإرة‏إلمتابعة‏وإل

‏أ ‏ببعض‏إلظوإهر‏كالعنف، ‏إلؤهتمام ‏للطالب‏مع ‏وإلأمان ‏إلأمن ‏على‏ كت  
‏إلمعارف‏بهدف‏إلتر ‏فه  ‏إلدإخلية ‏إلمتابعة ما

‏ ‏شهرية ‏قبل ‏من ‏ ‏يتم ‏إلمعلمي   إف‏على ‏وإلؤشر ‏نفقة‏وفصلية، ‏على ‏يكون ‏وقد ‏ناحية ‏من ‏إلمعارف‏إلفلسطينية وزإرة

‏ ‏إلعالى  ‏وإلتعليم بية
‏إلتر ‏وزإرة ‏تعقدها  

‏إلتر ‏إلسنوية ‏""إلدورإت ‏إلأولى‏ؤلى ‏إلمدرسة ‏أشارت ‏أخرى ‏ناحية ‏من إلمدرسة،

‏لؤعدإد‏إلخطة".‏ ‏مرجعنا‏إلأساس  ‏إلفلسطينية‏ه 

‏‏أشارت‏إلمدرسة‏إلأولىإلخطة ‏إلمجال إلرإبع مصادر تمويل - ‏71ؤلى‏أن‏إلتمويل‏مصدره"‏أقساط‏إلطالبات‏إلرمزية‏وه 

‏إلمدرسة‏إلثانية‏مصدر‏تمويلها‏ ‏ومن‏بعض‏إلجهات‏إلمانحة‏إلأجنبية‏على‏شكل‏مشاري    ع"،‏ شيكلة‏طوإل‏إلعام‏إلدرإس 

‏تعتمد‏على ‏فكلة‏إلمدرستي   ‏ ،" ‏إلغوث‏ومؤسسات‏من‏إلمجتمع‏إلمحلى  إكة‏مع‏وكالة ‏إلغوث‏ومؤسسات‏لها‏شر ‏"وكالة

‏  
‏تعتمد‏ف  فة‏عليهما،‏أما‏إلمدرسة‏إلثالثة‏فه  ‏تمويل‏إلخطة‏ولكن‏يتم‏ذلك‏وفق‏ؤجرإءإت‏ومتابعة‏إلجهة‏إلمشر  

إلمنح‏ف 

‏يخص‏ ‏بما ‏إلمعارف‏إلؤشإئيلية ‏وزإرة ‏من ‏مقدم ‏وعلى‏دعم ‏إلشخص  ‏وإلتمويل ‏جهة ‏على‏أقساط‏إلطلةب‏من تمويلها

‏من‏جهة‏أخرى‏ولإ‏يوجد‏دعم‏من‏أي‏ج ‏هة‏مانحة.‏روإتب‏إلمعلمي  

إمإلمجال إلخامس مدى  - إتيجيبتنفيذ إلخطة  إلإلتر  ‏أشارت‏إلمدرسة‏إلأولى‏"‏نحاو‏ةإلإستر ل‏قدر‏إلمستطاع‏تنفيذ‏:

حيل‏بعض‏إلبنود‏لسنوإت‏قادمة"،‏إلمدرسة‏إلثانية‏"يتم‏ؤ‏بنود‏إلخطة لإ‏أنها‏قد‏تحدث‏بعض‏إلؤخفاقات‏مما‏يتسبب‏بتر

‏سة‏إلثالثة‏"نحاول‏وضع‏أهدإف‏وإقعية‏لنستطيع‏تنفيذها".‏%(‏من‏بنود‏إلخطة"،‏إلمدر‏81‏-%41تحقيق‏)
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  توإجه عملية إلتخطيط -
‏‏إلمجال إلسادس أبرز إلمعوقات إلنر  

أشارت‏إلمدرسة‏إلأولى‏ؤلى‏أن"‏إلؤجرإءإت‏إلرسمية‏ف 

‏إلمدرسة‏إلثانية‏ترى‏أن‏"إلأوضاع‏إلسياسية‏وإل بناء‏تنفيذ‏بعض‏إلمشاري    ع‏تحتاج‏ؤلى‏متابعة‏وملةحقة‏ووقت‏وجهد"،

‏"‏ ‏إلثالثة ‏إلمدرسة ‏أما ‏من‏أهم‏إلمعيقات، "‏ه  ‏إلتوإصل‏مع‏إلمجتمع‏إلمحلى  إلمستأجر‏وإلؤخفاقات‏إلناتجة‏عن‏عدم

‏إلمعارف‏إلؤشإئيلية‏إلإقتصاديإد‏إلأبوإب‏إلرسمية،‏وإلأوضاع‏إنسد ‏وزإرة ‏ خيص‏إلسنوية‏من‏كلة‏إلجانبي   ة،‏وعملية‏إلتر

بية‏وإلتعليم‏إلفلسطينية‏و‏ ‏من‏أبرز‏إلمعيقات".‏ووزإرة‏إلتر ‏إلؤلزإمية‏‏تعتت   إلقوإني  

‏

‏لثلةث‏من‏إلخطط‏‏تحليل إلمحتوى )إلوثائق(:  -
ا
إتيجييتضمن‏تحليلا ‏سيشار‏للخطة‏إلإستر إتيجية، ‏للمدرسة‏إلإستر ة

بية‏وإلتعليم‏إلفلسطينية‏بالخطة‏إلأولى،‏وإلخطة‏إلتابعة‏لوكالة‏إلغوث‏إلدولية‏بالخطة‏إلثانية، وإلخطة‏‏إلتابعة‏لوزإرة‏إلتر

إتيجية،‏تشكيل‏ :‏وجود‏خطة‏إستر إلتابعة‏للمدرسة‏إلخاصة‏إلخطة‏إلثالثة،‏تم‏تحليل‏إلمحتوى‏وفق‏خمسة‏مجالإت‏وه 

إمفريق‏إلتخطيط،‏آلية‏إلعمل،‏مصادر‏تمويل‏إلخطة،‏مدى‏ ‏بتنفيذ‏إلخطة.‏‏إلإلتر 

إتيجية،  - ‏إلتنفيذية"إلمجال إلأول: وجود خطة إستر ‏"إلخطة ‏إلأولى‏عنوإنها ‏أما‏‏إلخطة ‏تقرير‏إلؤنجاز، ومرفق‏معها

إلخطة‏إلثانية‏وإلثالثة‏فعنوإنهما‏""إلخطة‏إلتطويرية"،‏‏إلخطة‏إلثانية‏مرفق‏معها‏إلخطة‏إلؤجرإئية،‏إتفقت‏إلثلةث‏خطط‏

 على‏أن‏إلمدة‏إلزمنية‏للخطة‏سنة‏وإحدة‏فقط.‏

: تشكيل فريق للتخطيط -  
‏توإفقت‏إلثلةث‏خطط‏بأن‏مدير‏إلمدرسة‏هإلمجال إلثات  ‏عن‏ؤعدإد‏، و‏إلمسؤول‏إلرئيس 

‏إلخطة،‏  
‏ف  ‏إلمشاركي   ‏إلتخصصات‏وإلمؤهلةت‏إلعلمية‏إلمختلفة‏للمعلمي    

إلخطة،‏أما‏إلوثيقة‏إلأولى‏وإلثانية‏تنوعت‏ف 

‏أما‏إلوثيقة‏إلثانية‏لم‏ ‏إلممثل‏بأولياء‏إلأمور‏بالؤضافة‏ؤلى‏مرشد‏تربوي، إلوثيقة‏إلأولى‏وإلثالثة‏يشارك‏إلمجتمع‏إلمحلى 

بوي‏ورإئد‏إلنشاط.‏يظهر‏ ‏إلوثيقة‏إلثالثة‏ما‏يسم‏رئيس‏إلمجلس‏إلقائد‏إلتر  
‏إلمشاركة،‏بينما‏ظهر‏ف   

 هذإن‏إلجانبان‏ف 

‏محور‏‏إلمجال إلثالث: آلية إلعمل، - ‏إلطالب‏كونه ‏تتمحور‏حول ‏مستقبلية ‏رؤية ركزت‏إلخطط‏إلثلةث‏على‏وجود

‏ت ‏إلشخصية، ‏وبناء ‏إلأكاديم  ‏إلجانبي   ‏من بوية
‏إلتر ‏إلمجتمع‏إلعملية ‏وتعاون ‏بمشاركة ‏وإلثالثة ‏إلأولى ‏إلوثيقة وإفقت

جمة‏إلرؤية‏بصور‏مختلفة‏ركزت‏ ‏قامت‏بتر  
‏رؤيتها.‏أما‏رسالة‏إلمدرسة‏إلتر  

،‏‏إلخطة‏إلثانية‏لم‏تتطرق‏ؤلى‏هذإ‏ف  إلمحلى 

‏وإلبيئة‏إلخارجية‏لربط‏إلمتعلم‏بالحياة ‏إلطلبة‏وإلمعلمي   إلعملية"‏من‏خلةل‏‏إلوثيقة‏إلأولى‏على‏"علةقات‏إيجابية‏بي  

‏على ‏إلثانية ‏وركزت‏إلخطة ‏إلتعليم".  
‏ف  ‏إلحديثة ‏وإلتدريب‏إلمستمر‏وإلطرق ‏إلمنهاج ‏على كت  

‏تربوية‏‏إلتر ‏بيئة "تهيئة

‏تعل ‏كافة ‏فيها ‏يتمتع ‏بالأمانأيمية‏خصبة‏صحية ‏‏فرإدها ‏من‏وإجبات"، ‏عليهم ‏ما أما‏ويمارسون‏فيها‏حقوقهم‏ويؤدون

م‏لنفسه‏وللئخرين،‏إلخطة‏إلثالثة‏فركزت‏على‏"ؤع دإد‏جيل‏مؤمن‏بالله‏عز‏وجل‏وإثق‏من‏نفسه،‏منضبط‏ومبدع،‏ومحتر

‏أما‏ما‏يخص‏أهدإف‏إلخطة‏توإفقت‏إلثلةث‏خطط‏على‏تنمية‏شخصية‏إلطالب،‏ قادر‏على‏خدمة‏مجتمعه‏وتطويره".

‏إلخطط‏  
‏للبرتقاء‏بهم،‏كما‏ظهر‏ف  إتيجيات‏إلتعليم‏إلحديثة‏وتدريب‏إلمعلمي   إكة‏وإستخدإم‏إستر ‏على‏شر كت  

إلثلةث‏إلتر

‏إلخطة‏إلأولى‏ركزت‏على‏إلقيم‏إلدينية‏وإلمهارإت‏كالقيادة‏وإلؤبدإع‏  
‏أما‏ما‏يخص‏إلأولويات‏ف  . إلأهل‏وإلمجتمع‏إلمحلى 

‏وإلبحث‏وإلؤطلةع،‏أما‏إلخطة‏إلثانية‏ركزت‏على‏تطوير‏مهارإت‏إلطالب‏ ‏إلمجتمع‏إلمحلى 
‏وتطوير‏إلعلةقة‏بي   وإلمعلمي  

‏ما‏ ‏إلطلبة‏‏وإلمدرسة. ‏وإلمنهاج‏وشؤون ‏وإلتعلم ‏على‏إلتعليم كت  
‏بالتر ‏توإفقت‏إلخطط‏إلثلةث‏ يخص‏مجالإت‏إلخطة

‏إلخطة‏إلأولى‏  
‏ف   
‏أما‏ما‏يخص‏إلتحليل‏إلبيت  . إكة‏مع‏إلمجتمع‏إلمحلى 

‏وإلشر ية‏وإلبيئة‏إلمدرسية، وتطوير‏إلموإرد‏إلبشر

‏على‏جميع‏مجالإت‏إلخطة‏بتحديد‏ ‏إلدإخلى   
نقاط‏إلقوة‏وكيفية‏إستغلةلها،‏وتحديد‏نقاط‏إلضعف‏‏ظهر‏إلتحليل‏إلبيت 

‏أما‏ ‏تجنبها، ‏وإلمهددإت‏وكيفية ‏إستغلةلها، ‏إلفرص‏وكيفية ‏من‏خلةل ‏إلخارجية ‏إلبيئة ‏وتحليل وإلعمل‏على‏معالجتها،

‏و‏ ‏وإلفنية ‏إلمجالإت‏إلؤجتماعية  
‏ف  ‏وإلخارج   ‏إلدإخلى   

‏إلبيت  ‏ظهر‏إلتحليل ‏فقد ‏إلثانية ‏وإلإلإقتصاديإلوثيقة بوية،‏ة، تر

‏وإلتقويم‏ركزت‏إلوثائق‏ ‏وفيما‏يخص‏مجال‏إلتنفيذ‏وإلمتابعة .  
‏إلثالثة‏لم‏تتطرق‏للتحليل‏إلبيت  ‏إلوثيقة ‏أما وإلسياسية،

‏وأدوإت‏ ‏للبنجاز، ‏إلمحدد ‏وإلزمن ‏وإلمشاركون، ‏إلمستهدفة، ‏إلفئة ‏وتحديد ‏وإلؤجرإءإت، ‏إلخطة ‏مجالإت إلثلةث‏على

إت‏إلأدإء،‏بينما‏إلخطة‏ إنيات‏وتفصيلةتها‏وإلتكلفة‏إلقياس‏ومؤشر ‏تفصيلة‏لبنود‏إلمتابعة‏من‏حيث‏إلمت   إلأولى‏فكانت‏أكتر

‏إلتقييم‏من‏خلةل‏ ‏إلوثيقة‏إلثانية‏ظهرت‏معايت   
‏للبجرإءإت،‏ف   

إلتقديرية‏‏وجهة‏إلتمويل‏وإلتكلفة‏إلتقديرية،‏وإلؤطار‏إلزمت 

‏لكل‏مجال.‏ ‏معيار‏كم 

‏إإلمجال إلرإبع: مصادر تمويل إلخطة - ‏أظهرت ‏)أولياء‏، ‏شملت ‏ودقة ‏بوضوح ‏إلخطة ‏تمويل ‏مصادر ‏إلأولى لخطة

‏مصادر‏تمويل‏ ‏تظهر‏فيهما ‏فلم ‏وإلثالثة ‏إلثانية ‏إلخطة ‏أما ‏مؤسسات(، ‏تمويل ‏تعليمية، ‏منح ‏إلمدرسة، إنية ‏مت   إلأمور،

‏إلخطة.‏
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إمإلمجال إلخامس: مدى  - ‏إلخطة‏إلأولى‏ومن‏خلةل‏تقرير‏إلؤنجاز‏يتم‏تسجيل‏ما‏تم‏ؤنجازه‏‏بتنفيذ إلخطة، إلإلتر   
ف 

‏يتم‏ ‏إلتقييم ‏من‏خلةل‏معايت  ‏إلثانية ‏إلخطة ‏أما ‏توضيح‏إلسبب، ‏مع ‏للسنوإت‏إلقادمة ‏تم‏ترحيله ‏وما ‏إلمئوية بالنسبة

‏إلخطة‏إلثالثة‏لإ‏يوجد‏بند‏ل  
‏لقياس‏ما‏تم‏إنجازه،‏ف  ‏أو‏مقياس‏لقياس‏ما‏تم‏‏‏معيار‏تحديد‏قيمة‏رقمية‏وفق‏معيار‏كم  كم 

 نجازه.‏ؤ

 

 إلنتائج إلمتعلقة بالسؤإل إلفرع  

إتيجيما درجة توإفر إلخطط  -   مدإرس إلقدس من وجهات نظر مديري إلمدإرس؟ إلإستر
 
للبجابة‏عن‏هذإ‏إلسؤإل‏ة ف

إتيجية،‏وتشكيل‏فريق‏لؤ‏ إتيجية‏هما:‏)وجود‏خطة‏إستر طان‏أساسيان‏لتوإفر‏خطة‏إستر عدإد‏إلخطة‏يجب‏أن‏يتوإفر‏شر

إتيجي ‏مدينة‏إلقدس،‏وإلجدول‏ة(‏إلإستر  
ف‏على‏إلتعليم‏ف  ‏تشر  

لذلك‏تم‏حساب‏إلتكرإرإت‏وإلنسب‏إلمئوية‏للجهات‏إلتر

‏يوضح‏إلنتيجة:‏  
 إلآتر

  مدينة إلقدس(:‏0جدول ) -
 
ف على إلتعليم ف   تشر

 إلتكرإرإت وإلنسب إلمؤية للجهات إلنر

ف‏‏إلجهة ‏تشر  
إلتر

‏على‏إلتعليم

إتيجية‏وفريق‏ؤعدإدهاوجود‏خطة‏ نسبة توإفر ‏إستر

إلخطة 

إتيجي  ةإلإستر

ة‏ إتيجية‏قصت 
وجود‏خطة‏تربوية‏إستر

‏إلمدى

يتم‏تشكيل‏فريق‏لؤعدإد‏إلخطة‏

إتيجي ‏ةإلإستر

 97.0‏%‏إلتكرإر‏إلتصنيف‏%‏إلتكرإر‏إلتصنيف‏

‏

بية‏وإلتعليم‏ وزإرة‏إلتر

‏إلفلسطينية

 97.0 32‏نعم 97.0 32‏نعم

 3.0 1‏لإ 3.0 1‏لإ

 83.4 83.4 5‏نعم 83.4 5‏نعم‏وكالة‏إلغوث‏إلدولية

 16.6 1‏لإ 16.6 1‏لإ

‏ مدإرس‏خاصة‏غت 

‏رسمية

‏57.1 64.3 27‏نعم 90.5‏38‏نعم

‏  35.7 15‏لإ 9.5 4‏لإ

  79.0‏‏‏92.5‏‏‏إلنسبة‏إلكلية‏

 

إتيجية‏وتشكيل‏فريق‏ؤعدإد‏لها‏كانت‏لجهة‏6يتضح‏من‏جدول‏) - بية‏وإلتعليم‏(‏‏أن‏أعلى‏نسبة‏توإفر‏خطة‏إستر وزإرة‏إلتر

‏بلغت‏(%97.0)حيث‏بلغت‏‏إلفلسطينية ‏إلغوث‏إلدولية ‏إلمدإرس‏إلتابعة‏لوكالة ‏تليها ‏ومن‏ثم‏إلمدإرس‏(% 83.4)، ،

إتيجية‏بلغت‏،‏وأن‏إلنسبة‏إلكلية‏لتوإفر‏(%57.1)إلخاصة‏بنسبة‏  .(%75.3)خطة‏إستر

 

بوي  إتيج   مناقشة إلنتائج إلمتعلقة بالسؤإل إلرئيس: ما وإقع إلتخطيط إلتر   مدإرس إلقدس من وجهات نظر  إلإستر
 
ف

 ؟مديري إلمدإرس

‏ؤن‏وإقع‏إلتخطيط‏ - إتيج   إف‏‏إلإستر ‏مدينة‏إلقدس‏لإ‏ينعزل‏عن‏وإقع‏إلتعليم‏فيها،‏فغياب‏إلمرجعية‏إلموحدة‏للبشر  
ف 

‏إلإ‏ ‏نسبأدى‏ؤلى إتيجيتوإفر‏إلخطط‏‏ختلةف‏بي   ‏إلإستر ‏وبالتالى  ‏عليها، فة
‏إلمشر ‏مدإرس‏إلقدس‏باختلةف‏إلجهة  

‏ف  ة

‏إلخطط‏ ‏ؤعدإد  
‏ف  ‏إلمتبعة إتيجيإختلةف‏إلسياسات‏وإلمنهجيات ‏باإلإستر ‏إلمدرسية، ‏إلخطط‏ة ‏معظم ‏أن ‏ؤلى لؤضافة

إتيجي ‏ة‏مدتها‏إلزمنية‏سنة‏وإحدة‏فقط.‏إلإستر
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‏ - ‏إلتخطيط ‏ويظهر‏وإقع إتيج   ‏إلمحتوى‏‏‏إلإستر ‏وتحليل ‏إلؤستبانات‏وإلمقابلةت‏إلشخصية ‏وتحليل ‏درإسة ‏خلةل من

.‏  
‏كالآتر

‏إلج - ‏هذه ‏تشكل ‏إلأوقاف‏إلعامة: ‏دإئرة ‏إلفلسطينة ‏وإلتعليم بية ‏إلتر ‏لوزإرة ‏إلمدإرس‏إلتابعة ‏مجتمع‏‏(%35.3)هة من

إتيجيإلدرإسة،‏ونسبة‏توإفر‏إلخطط‏ (،‏لديها‏سياسات‏تربوية‏ملزمة‏ومنهجيات‏وإضحة‏تتبعها‏وزإرة‏‏%97ة‏فيها‏)إلإستر

‏ ‏إلخطة ‏وتقويم ‏ومتابعة ‏وتنفيذ ‏وتحديد ‏وصياغة ‏ؤعدإد ‏بخصوص ‏إلفلسطينية ‏وإلتعليم بية إتيجيإلتر ‏دإخل‏إلإستر ة

إتيجيات‏ومنهجيات‏مدروسة‏ومتكاملة،‏وحسب‏نماذج‏خاصة‏معدة‏لذلك،‏فهناك‏ إلمدإرس‏إلتابعة‏لها‏وفق‏أسس‏وإستر

إتيجينظام‏موحد‏لؤعدإد‏إلخطة‏ ‏مدير‏إلمدرسة‏بالؤجرإءإت‏وإلسياسات‏إلمتبعة‏‏بكافة‏ؤة،‏بالؤضافة‏ؤلى‏إلإستر درإك‏ووع 

سنوية‏إلخاصة‏بهذإ‏إلموضوع،‏تتبع‏هذه‏إلمدإرس‏أسلوب‏إلتخطيط‏‏من‏مرإحل‏إلخطة‏من‏خلةل‏مشاركته‏بالدورإت‏إل

‏) (‏على‏أهمية‏إلمام‏مديرة‏إلمدرسة‏بالؤمكانيات‏9161أعلى‏لأسفل‏وبالعكس،‏توإفقت‏إلدرإسة‏مع‏درإسة‏بن‏إلمهيدلى 

ية‏وإلمادية‏إلمتاحة‏بإدإرتها‏إلتعليمية،‏وإختلفت‏مع‏درإسة‏)‏إلكردي،‏ ‏إلتخطيط‏‏(‏بدرجة‏تطبيق9161إلبشر إتيج   ‏إلإستر

‏فيها‏بدرجة‏متوسطة.‏ ‏من‏وجهة‏نظر‏إلعاملي   ‏فلسطي    
‏محافظات‏إلضفة‏إلغربية‏ف   

بية‏وإلتعليم‏ف  ‏مديريات‏إلتر  
‏ف 

‏تشكل‏ -  
إتيجيمن‏مجتمع‏إلدرإسة،‏ونسبة‏توإفر‏إلخطط‏‏(%5.1)أما‏‏مدإرس‏وكالة‏إلغوث‏وإلتر (،‏‏%83.4ة‏فيها‏)إلإستر

‏ ‏إلخطط ‏على ‏تخطيطها  
‏ف  ‏إلمدرسة‏تعتمد ‏مدير ‏على ‏إلتخطيط ‏بعملية ‏وتقتصر‏إلمشاركة ‏وإلؤجرإئية، إلتطويرية

‏هذه‏ ‏تتبع ‏سنوي‏لمدير‏إلمدرسة،  
‏نهات  ‏على‏تقويم ‏مقتصرة ‏إلخارج   ‏وإلتقويم ‏إلمتابعة ‏عملية ‏وأن ‏فقط، وإلمعلمي  

‏) ‏درإسة ‏مع ‏إختلفت‏إلدرإسة ‏أسفل‏لأعلى‏وبالعكس، ‏مشاركة‏‏(Devivo, 2008إلمدإرس‏أسلوب‏إلتخطيط‏من بأن

‏جماعات‏إلمصلحة‏له‏أهمية‏لضمان‏تحقيق‏إلمؤسسة‏لأهدإفها.‏

‏تشكل‏ -  
‏توإفر‏إلخطط‏ (%59.6)وبما‏يخص‏إلمدإرس‏إلخاصة‏وإلتر ‏ونسبة إتيجيتقريبا‏من‏مجتمع‏إلدرإسة، ة‏إلإستر

‏%57.1)فيها‏)
 
‏فنظرإ ‏ولكل‏مهارإته‏وقدرإته‏، ‏فلكل‏سياسته‏إلخاصة‏وأسلوبه، إف‏إلخارج   وقناعاته،‏ولكل‏‏لغياب‏إلؤشر

إتيجيمنهجية‏مختلفة‏قد‏تتوإفق‏مع‏كافة‏مرإحل‏إلخطة‏ ‏بعض‏إلمرإحل‏إلأساسية،‏لذلك‏إلإستر  
ة‏وقد‏تختلف‏أو‏تختف 

‏ ‏تتوإفر‏إلخطة إتيجيقد ‏إلإستر ‏ة  
‏إلبعض‏إلآ‏‏ف   

‏ف   
‏بعض‏إلمدإرس‏وتختف  ‏كما ‏إلتخطيط‏خر، ‏ثقافة  

‏نقص‏ف  ‏هناك أن

‏ إتيج   ‏أجابوإ‏عن‏جميع‏فقرإت‏‏(%42.8)لديهم‏حيث‏أن‏‏إلإستر ‏إلجهة ‏توإفر‏‏إلإستبانةمن‏عينة‏هذه بالرغم‏من‏عدم

إتيجية‏لديهم،‏إختلفت‏إلدرإسة‏مع‏درإسة‏)إلكردي،‏ ورة‏بناء‏ثقافة‏إلتخطيط‏9161خطة‏إستر ‏(‏بصر  إتيج   ها.‏‏إلإستر ‏ونشر

‏إلصعيد‏ - ‏على ‏تحديات‏مختلفة ‏مدإرسها ‏توإجه ‏إلتعليم ‏على فة ‏إلثلةث‏إلمشر ‏إلجهات ‏أن ‏و‏‏كما ‏إلإقتصاديإلسياس 

.‏ ‏وإلإجتماع 

‏ -
 
‏إلقائم‏إلذي‏يلعب‏دورإ فة‏على‏إلتعليم‏إلذي‏نتج‏عن:‏إلوضع‏إلسياس  ‏تعزو‏إلباحثة‏هذإ‏إلوإقع‏ؤلى‏تعدد‏إلجهات‏إلمشر

‏
 
‏عملية‏توزي    ع‏إلطلةب‏على‏إلجهات‏إلمختلفة.‏وإلوضع‏‏هاما  
‏‏إلإقتصاديف 

 
على‏توإفر‏إلؤمكانات‏إلمادية‏‏إلذي‏يؤثر‏سلبا

نشاء‏إلمدإرس‏إلخاصة‏إئيلية‏للمستثمرين‏بء‏مدإرس‏وصفوف‏جديدة‏وملةئمة.‏ودعم‏وتشجيع‏وزإرة‏إلمعارف‏إلؤشإلبنا‏

‏أما‏ما‏يخص‏قصر‏إلمدة‏ ‏على‏خططها. إف‏خارج   ‏إلمدإرس‏لإ‏تخضع‏لؤشر ‏وهذه ة، ‏إلآونة‏إلأخت   
‏إرتفع‏عددهم‏ف  مما

‏  
‏إلتر ‏إلمستقرة ‏غت  ‏إلظروف ‏ؤلى ‏يعود ‏فذلك ‏للتخطيط ‏إلسياسية‏إلزمنية ‏إلأوضاع ‏ظل  

‏ف  ‏إلقدس ‏مدينة تعيشها

‏لإ‏تمنح‏مرونة‏كافية‏‏لعملية‏إلتخطيط‏لمدة‏أطول.‏إلإقتصاديو‏  
‏ة‏إلتر

‏) - ‏أبو‏عيشة ‏درإسة ‏مع ‏إلدرإسة ‏جهات ‏توإفقت‏جميع ‏زيادة‏9114كما ‏على ‏وإلعمل ‏إلمادي ‏إلدعم ‏توفت  ‏بأهمية )

‏إلأهل‏وإلمدرسة.‏  إلعلةقات‏بي  

 

:  مناقشة إلنتائج إلمتعلقة بوي ‏بالسؤإل إلفرع  إتيج   ما درجة توإفر إلتخطيط إلتر   مدإرس إلقدس من  إلإستر
 
ف

 وجهات نظر مديري إلمدإرس؟

‏) - ‏أظهرت‏إلنتائج‏أن‏)6من‏خلةل‏جدول ‏47.3(
 
‏تتوإفر‏لديها‏خططا ‏إلدرإسة ‏ولكن‏تختلف‏‏%(من‏عينة إتيجية، إستر

‏و‏ ‏عليها فة ‏إلمشر ‏فالمدإرس ‏أخرى، ‏ؤلى إف ‏ؤشر ‏جهة ‏من ‏إلخطة‏إلنتائج ‏توإفر ‏نسبة ‏إلفلسطينية ‏وإلتعليم بية ‏إلتر زإرة

إتيجي %(‏%83(‏من‏عينة‏إلدرإسة‏لهذه‏إلفئة،‏وإلمدإرس‏إلتابعة‏لوكالة‏إلغوث‏إلدولية‏وصلت‏)74ة‏لديها‏وصلت‏)إلإستر

ضح‏أن‏%(‏من‏عينة‏إلدرإسة‏لهذه‏إلفئة،‏يت74من‏عينة‏إلدرإسة‏لهذه‏إلفئة،‏أما‏إلمدإرس‏إلخاصة‏وصلت‏نسبتها‏ؤلى‏)

‏لتوإفر‏خطة‏وفريق‏ؤعدإد‏لها‏كانت‏لجهة‏ ‏ ‏وإلتعليم‏إلفلسطينية وزإرةأعلى‏نسبة بية ‏إلغوث‏‏إلتر ومن‏ثم‏مدإرس‏وكالة

‏
 
إ ‏وإختلةف‏‏وأخت  ‏إلتعليم، ‏عملية ‏على إف ‏إلؤشر ‏جهات ‏تعدد ‏ؤلى؛ ‏إلإختلةف ‏سبب ‏إلباحثة ‏وتعزو ‏إلخاصة إلمدإرس
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‏ؤعدإد‏إلخطط  
بوية‏إلمتبعة‏ف  إف،‏ويعود‏سبب‏‏إلسياسات‏إلتر إتيجيرتفاع‏نسبة‏توإفر‏إلخطة‏إلكل‏جهة‏من‏إلؤشر ة‏إلإستر

‏بالخطط‏ ‏إلفلسطينية ‏وإلتعليم بية ‏إلتر ‏وزإرة ‏إهتمام ‏ؤلى ‏إلفلسطينية ‏وإلتعليم بية ‏إلتر ‏لوزإرة ‏إلتابعة ‏إلمدإرس لدى

إتيجي ‏عليها‏إلإستر فة ‏للمدإرس‏إلمشر ‏بالنسبة ‏للتعليم ‏لمدة ‏إلدورإت‏إلتدريبية ‏من‏خلةل ‏،
 
‏خططا ‏إلمدإرس‏لؤعدإد ‏يري

‏ ‏وأكتر ‏موجهة ‏بصورة ‏يساعد‏على‏إلعمل ‏ ‏للخطة ‏موحدة ‏ووجود‏هيكلية ‏وإلؤرشاد، ‏تساعد‏على‏إلتوجيه ‏ إتيجية إستر

‏
 
‏تقرير‏إلؤنجاز‏يلعب‏دورإ إف‏عت  ‏إلتطبيق‏و‏‏فاعلية،‏كما‏أن‏لعملية‏إلمتابعة‏وإلتقويم‏من‏جهة‏إلؤشر  

إممهما‏ف  ومن‏‏‏.إلإلتر 

من‏مجتمع‏إلدرإسة‏وهذه‏نسبة‏متدنية‏‏(%5.1)إلجدير‏ذكره‏أن‏ما‏تشكلة‏إلمدإرس‏إلتابعة‏لوكالة‏إلغوث‏إلدولية‏هو‏

‏توإفر‏إلخطط‏ ‏من ‏بالرغم إتيجيجدإ ‏إلإستر ‏بنسبة ‏لديها ‏موحدة‏(%83)ة ‏بهيكيلة ‏إلمدإرس‏إلخاصة إم ‏إلتر  ‏عدم ‏وإن .

إتيجيومنظمة‏للخطط‏ فة‏‏على‏عملية‏إلتخطيط‏لديها.‏ة‏ناتج‏عن‏عدم‏وجود‏إلإستر ‏جهة‏خارجية‏مشر

‏‏(Tristan, 2005)إختلفت‏إلدرإسة‏مع‏درإسة‏‏تريستان‏ -
 
‏توصلت‏ؤلى‏أن‏هناك‏عددإ  

من‏إلمدإرس‏لإ‏تتوإفر‏لديها‏‏إلتر

‏
 
إتيجية‏ؤذ‏أن‏)‏خططا ‏71إستر

 
إتيجية.‏‏%(‏من‏إلمدإرس‏فقط‏لديها‏خططا  إستر

 

 إلتوصيات

‏جهاز‏بناء‏على‏أهدإف‏إلدرإسة‏  
‏وصناع‏إلقرإر‏ف  ونتائجها‏توصلت‏إلباحثة‏ؤلى‏عدة‏توصيات‏موجهة‏للمسؤولي  

:‏  
بية‏وإلتعليم‏كل‏حسب‏موقعه‏كالآتر ‏إلتر

 ‏لتوحيد‏ ‏عليها إف ‏وإلؤشر ‏إلخاصة، ‏إلمدإرس ‏وتوجيه ‏دعم ‏ؤلى ‏جاهدة ‏إلفلسطينية ‏وإلتعليم بية ‏إلتر ‏وزإرة ‏تسعى أن

إتيجياتها.‏  سياساتها‏وإستر

 ‏إلفرص ‏كافة ‏تحديات‏‏إغتنام ‏من ‏توإجهه ‏لما ‏وإلعالمية ‏إلمحلية ‏إلأصعدة ‏إلقدس‏على‏كافة  
‏ف  ‏إلتعليم ‏قضايا لطرح

فة‏على‏إلتعليم‏فيها.‏  متجددة‏لتعدد‏إلجهات‏إلمشر

 ‏ثقافة‏إلتخطيط‏ ‏نشر إتيج    من‏خلةل‏عقد‏دورإت‏تدريبية‏وورشات‏عمل‏دورية‏لمدري‏إلمدإرس‏إلخاصة.‏‏إلإستر

 ‏  
.‏توسيع‏دإئرة‏إلمشاركة‏إلفعالة‏ف  إء‏إلتخطيط‏وإلمجتمع‏إلمحلى   ‏إلتخطيط‏لتشمل‏خت 

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏
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 :إلمرإجع وإلمصادر

‏ ‏) ‏غيدإء.   فلسطي   9114أبو‏عيشة،
 
بوي لدى مديري ومديرإت إلمدإرس إلحكومية ف .‏(. مشكلات إلتخطيط إلتر

،‏جامعة‏إلنجاح‏إلوطنية.‏ ‏منشورة،‏فلسطي   ‏غت  ‏رسالة‏ماجستت 

‏) ‏سامية. ، ‏إلمهيدلي   ‏إلتخطيط‏9161بن ‏كفايات ‏وإقع ‏(. إتيج   ‏عفيف‏من‏‏إلإستر ‏محافظة  
‏إلمدإرس‏ف  ‏مديرإت لدى

فات.‏ إت‏إلمدإرس‏وإلمشر بية وعلم إلنفسمنظور‏مت    إلتر
 
‏.317-371(،‏41،‏)درإسات عربية ف

‏ ‏) ‏كمال. ، ‏9117بيوم  بوية وتخطيط إلتعليم إلمفاهيم (. ‏دإر‏وإلمدإخل وإلتطبيقاتتحليل إلسياسات إلتر ‏عمان: .

 .إلفكر

بوي(.‏9114إلحريري،‏رإفدة.‏) ‏.‏عمان:‏دإر‏إلفكر.‏إلؤدإرة وإلتخطيط إلتر

،‏محمد.‏)  
‏(.‏درجة‏تطبيق‏مرإحل‏إلتخطيط‏9117إلحوست  إتيج   ‏سلطنة‏عمان.‏‏إلإستر  

بية‏وإلتعليم‏ف  ‏وزإرة‏إلتر  
مجلة ف 

بوية ‏.977‏-994(،‏31،‏)درإسات إلعلوم إلتر

‏(.‏تحديات‏إلتخطيط‏9167ن،‏إبتسام.‏)إلخثلة إتيج   ‏غرب‏‏إلإستر  
‏إلؤدإرة‏إلمدرسية‏من‏وجهة‏نظر‏مديرإت‏إلمدإرس‏ف   

ف 

بوية وإلإجتماعيةإلرياض.‏ ‏.77-71(،‏4،‏)‏مجلة إلعربية للدرإسات إلتر

‏) . ‏إلعالى  ‏وإلتعليم بية
‏إلتر ‏وزإرة ‏إلفلسطينية ‏إلوطنية ‏9167إلسلطة إتيجيإلخطة (. ‏(،6102/6102م )ة للتعليإلإستر

.‏ ‏فلسطي  

،‏محمد.‏) ‏عمان:‏دإر‏إلفكر.‏ؤدإرة وتخطيط إلمدرسة إلإبتدإئية. (.‏9161إلعجم 

إتيج   درجة تطبيق إلتخطيط (.‏9161كردي،‏رنا.‏)‏   محافظات إلضفة إلغربية  إلإستر
 
بة وإلتعليم ف   مديريات إلتر

 
ف

.‏‏من وجهة نظر إلعاملي   فيها.  ‏منشورة،‏جامعة‏إلنجاح‏إلوطنية،‏نابلس،‏فلسطي   ‏غت  ‏رسالة‏ماجستت 

بوي (.‏9166محمد،‏أحمد.‏) إتيج   إلتخطيط إلتر ةإلفكر وإلتطبيق إلإستر ‏.‏عمان:‏دإر‏إلمست 

.‏) إتيج   إلتخطيط (.‏9167إلمصري،‏مصطف  .‏إلإستر ‏.‏إلإسكندرية:‏دإر‏إلتعليم‏إلجامعى 

  مدينة إلقدسوإقع إحتياج(.‏9116إلنمري،‏طاهر.‏)
 
.‏ات إلتعليم ف ‏إلفكر‏إلعرت  

‏.‏إلقدس:‏ملتفر
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