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Abstract 

Women play an important role in various fields as they are half of society, especially in the 

economic field. Their participation has developed effectively, especially in the aspect of 

entrepreneurship, which greatly affects the support of the national economy. Therefore, 

through this article, we will be interested in highlighting the role of entrepreneurship in 

empowering women economically, as we focused Our interest in this study is to review basic 

concepts and the reality of women's entrepreneurship and women's economic 

empowerment, while identifying the obstacles and challenges they face. In the completion of 

this study, we relied on the analytical descriptive approach by analyzing data and 

information of the National Office for Statistics (ONS), in addition to using United Nations 

reports, and drawing on various studies and scientific publications. 

We have concluded that, despite the achievements made by Algeria, the recorded results 

reflect the status of women's entrepreneurship and show the defects and weaknesses that it 

suffers from. Weak and need more support and accompaniment.    

Key words: Women's Entrepreneurship, Women's Empowerment, Women's Economic 

Empowerment, Sustainable Development, Accompanying Devices. 
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ي ضوء أجهزة الارافقة  النسوية عماا واقع ريادة الأ
 -اأناوذج الجزائر –ف 

 

يف أسيا   شر

، إلجزإئر . أ ي
       د، إلمدرسة إلعليا للإحصاء وإلاقتصاد إلتطبيؼ 

  بلعيدي أما 

 ، إلجزإئر3د، جامعة إلجزإئر 

 صالالخ

ي إلمجال إلاقتصادي فقد تطورت 
ي مختلف إلمجالات باعتبارها نصف إلمجتمع خاصة ػ 

تلعب إلمرأة دورإ هاما ػ 

ي جانب ريادة إل 
، لذإ سنهتم من  عمالمشاركتها بشكل فعال لاسيما ػ  ي

ي دعم إلاقتصاد إلوطن 
وإلذي يؤثر بشكل كبير ػ 

ي تمكير  إ عمالخلال هذإ إلمقال بإبرإز دور ريادة إل 
ي هذه إلدرإسة على إستعرإض ػ 

لمرأة إقتصاديا، حيث ركزنا إهتمامنا ػ 

ي توإجهها.  عمالمفاهيم أساسية ووإقع ريادة إل 
إلنسوية وإلتمكير  إلاقتصادي للمرأة مع تحديد إلعقبات وإلتحديات إلن 

ي إلتحليلىي من خلال تحل
ي إنجاز هذه إلدرإسة على إلمنهج إلوصؼ 

إلخاصة  علوماتلموإ اناتیإلب لیوقد إعتمدنا ػ 

ي للإحصائيات
إستخدإم تقارير إلمم إلمتحدة، وإلاستعانة بمختلف إلدرإسات ؤلى  ، بالإضافة(ONS) بالديوإن إلوطن 

 .وإلمنشورإت إلعلمية

ي حققتها إلجزإئر ؤلى  توصلنا  وقد
 عمالإن إلنتائج إلمسجلة تعكس وضعية ريادة إل ؤلا  إنه وبالرغم من إلانجازإت إلن 

إمج إلموجهة لدعم وإلتشغيل وكذإ  إلنسائية ي منه، فرغم إلعدد إلهام من إلير
وتبير  مكامن إلخلل وإلضعف إلذي تعان 

ي مجال إل  لنساءإن مساهمة إؤلا  تشجيع إنشاء إلمؤسسات إلخاصة
ؤلى  وإنشاء إلمؤسسات تبؼ  ضعيفة وتحتاج عمالػ 

  .إلمزيد من إلدعم وإلمرإفقة

إلنسوية، تمكير  إلمرأة، إلتمكير  إلاقتصادي للمرأة، إلتنمية إلمستدإمة، أجهزة  عمالريادة إل : الكلاات الافتاحية

 إلمرإفقة. 

 

 الاقدمة

ي فرض
ي إلمجتمع  حققت إلمرأة إلجزإئرية تقدما ملحوظا على مختلف إلصعدة حيث نجحت ػ 

مكانتها ػ 

ي إلاهتمام بعائلتها وتر 
بية إطفالها فقط، وتمكنت من إكتساح جميع إلجزإئري، وإلذي تمير  بفكرة أن دور إلمرأة يكمن ػ 

وة وإلرفاهية، فقد  ي تعتير حكرإ على إلرجل. فالمرأة هي إلقوة إلدإفعة للتنمية وإلنمو إلاقتصادي وخلق إلير
إلميادين إلن 

ي ولوج مختلف إلقطاعات إلاقتصادية وحققت نتائج ؤيجابية شجعتها على إلولوج
 عمالعالم إلمال وإل ؤلى  نجحت ػ 

 وخلق مؤسستها إلخاصة.  عمالض غمار تجربة ريادة إل وخو 

ها  ي إلتنمية إلاقتصادية وإلاجتماعية ومدى تأثير
إيقنت إلجزإئر على غرإر بقية دول إلعالم بأهمية مشاركة إلمرأة ػ 

ي تفعيل إهدإف إلتنمية إلمستدإمة وهو ما دفع إلجزإئر 
يعات إلهادفةؤلى  ػ  مكير  إلمرأة دعم تؤلى  إعتماد إلعديد من إلتشر

ي توإجهها. 
 إقتصاديا وإلحد من إلصعوبات وإلتحديات إلن 
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ي نشاطها من مشاري    ع ؤلى  أدت هذه إلإجرإءإت إلمعتمدة
ي سوق إلعمل وإلتغير إلنوعي ػ 

دعم توإجد إلمرأة ػ 

لية إلبسيطة  . وإنشاء مؤسستها إلخاصة عمالريادة إل ؤلى  إلمي  

: ومن خلال كل ما سبق يمكن طرح إلتساؤل إ  لجوهري إلتالىي

ي تحقيق التاكي    عماا ما هو واقع ريادة الأ
ي الجزائر؟، والى أي مدى نجحت اجهزة الارافقة الاقاولاتية ف 

النسوية ف 

ي الجزائر 
  ؟الاقتصادي للارأة ف 

: ومن هذه إلإشكالية نطرح مجموعة من    إلتساؤلات وهي

ي إلتشغيل  عمالهل يمكن لريادة إل  -
ي إلجزإئر إن تجسد تمكير  إلمرأة ػ 

  ؟ػ 

ي إلجزإئر ؤقبالاما هي هيئات دعم وتمويل إلمشاري    ع إلريادية إلكير  -
 ؟ عند إلنساء ػ 

ي إلجزإئر ؤلى  هل توصلت برإمج دعم وتمويل إلمشاري    ع -
 ؟تمكير  إلمرأة إقتصاديا ػ 

 

  :أهداف البحث 

  تتمثل أهدإف إلبحث فيما يلىي : 

ي إل عمالتسليط إلضوء على وإقع ريادة إل  .1
ي بناء إلاقتصاد إلنسوية ػ 

جزإئر وتحديد مدى مشاركة إلمرأة إلريادية ػ 

 . ي
 إلوطن 

ي توإجه ريادة إل  .2
ي إلجزإئر.  عمالتسليط إلضوء على مختلف إلتحديات إلن 

 إلنسوية ػ 

 

  :منهجية البحث 

ي إلتحليلىي من خلال تحلیل إلبیانات وإلمعلومات إلخاصة بالديوإن 
تعتمد إلورقة إلبحثية على إلمنهج إلوصؼ 

ي للإحصائياتإ
إستخدإم تقارير إلمم إلمتحدة، وإلاستعانة بمختلف إلدرإسات وإلمنشورإت ؤلى  ، بالإضافة(ONS) لوطن 

 .إلعلمية

I. عماا الإطار الافاهيمي لريادة الأ 

 عماا مفهوم ريادة الأ .1

ي إلقطاع إلاقتصادي لمختلف إلدول كونه من أحد إهم وسائل إلإنعا عمالتلعب ريادة إل 
ش وإلتنمية دورإ هاما ػ 

ي دول إلعالم
 عمالمع ؤيلاء ريادة إل  عمالتعزيز ريادة إل ؤلى  إلاقتصادية، لذلك عمدت إلدولة إلجزإئرية على غرإر باػ 

ي إلجزإئر، وقبل إلتطرق لريادة 
إلنسوية إهتماما خاصا، من خلال إلعمل على دعم مشاركة إلمرأة للنهوض بهذإ إلقطاع ػ 

 رض بعض إلمفاهيم إلخاصة. إلنسوية لا بد من ع عمالإل 

 عماا تعريف ريادة الأ1.1 

إمن مع إلتأثر بالمخاطر بهدف إلوصول وعات بالي   إلرباح، وتعتمد ؤلى  هي إلاستعدإد لإدإرة وتنظيم وتطوير إلمشر

ي على إلمبادرة بإنشاء عمل جديد؛ عن طريق إلاستفادة من إلموإرد إلمتاحة، وإلعمل، ورأس إلمال إلذ عمالريادة إل 
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ف ريادة إل  عرَّ
ُ
ي إلحصول على إلرب  ح، وت

ها نشاط يهتمّ بتأسيس إل  عماليُساهم ػ 
ّ
إلمتنوعة؛ من أجل تحقيق  عمالبأن

تبة على ذلك.   إلرب  ح مع تقدير إلمُخاطرة إلمي 

ي يتم من خلالها ؤنشاء مؤسسة ذإت طابع 
وبصفة عامة يمكن تعريفها على أنها مجموعة من إلنشاطات إلن 

ل إستغلال إلفر  إلمتاحة لفرد يتمتع بخصائ  معينة من أجل تجسيد فكرة مبدعة وبالتالىي خلق تنظيمي من خلا

، فضيلة بوطورة، قيمة.  ي عطا، نوفل سمايلىي
 (257، صفحة 2118)حيدر محمد علىي بن 

 النسوية عماا تعريف ريادة الأ2.1 

ي 
ي تسيير شؤونها إلخاصة وإلحرية ػ 

ها إلخاصة ويطلق أعمالؤدإرة أموإلها و  تحض إلمرأة بنفس إلحقوق كالرجل ػ 

ي ميدإن إلمال وإل 
إلنسوية أحد أوجه إلنمو  عمالإلنسوية وتعتير ريادة إل  عمال، بميدإن ريادة إل عمالعلى مشاركتها ػ 

  .إلرياديةإلاقتصادي إلمعاصر، حيث سنهتم بتوضيح مفهوم إلمرأة 

ي تمت
إت معينة تجعلها تتحمل خطر إلقيام ينطبق مفهوم إلمرأة إلريادية "على إلمرأة إلن  لك خصائ  وممير 

ي تملك روح إلمبادرة وإلمخاطرة وتتحمل إلمسؤولية وتتعامل  عمالبال 
إلتجارية لحسابها إلخا ، وهي تلك إلمرأة إلن 

ي إلتنظيم وإلإدإرة"
وحدها كل إمرأة سوإء كانت لكما تعرف بانها  ،  (12، صفحة 2119) شنوف فريدة،  بمرونة وبمهارة ػ 

ت أو تحصلت على مؤسسة عن طريق إلإرث، فتصبح مسؤولة عليها ماليا، ؤدإريا،  ، أسست أو إشي  يك أو أكير أو برفقة شر

ها إلجاري)...( كم ا أنها شخ  يتحمل إلمخاطر إلمالي ة لإنشاء أو إلحصول على مؤسسة،  ي تسيير
وإجتماعيا، كما تساهم ػ 

)كوإش خالد، بن قمجة أسوإق جديدة."  تطوير منتجات جديدة ودخول وتديرها بطريقة ؤبدإعي ة وذلك عن طريق

 (31-31إلزهرة، إلصفحات 

ي صنع إلقرإر  أدإةإلنسوية على إنها  عمالتعرف ريادة إل كما 
مهمة للتمكير  تزيد بشكل فعال من مشاركة إلمرأة ػ 

فة وإلتحكم فيها تمكنها من إتخاذ قرإرإت إلمعلومات. وإن ملكية إلصول إلمختلؤلى  دإخل إلاشة وتتيح لها إلوصول

إلشاملة، على إلرغم من إن موضوع  عمالأكير قوة. كما إنها عبارة عن مجموعة فرعية من ريادة إل  عمالتجعل رإئدة إل 

كير  عليها بشكل خا  عمالريادة إل  ة يجب إلي  ) طارق علىي جاسم، سجال جليل نعمة،  .إلنسوية له خصائ  ممير 

 (162 ، صفحة2123

ي تقوم باستخدإم   عمالتعرف رإئدة إل 
ي تقوم بالابتكار أو إعتماد نشاط تجاري معير  وهي إلن 

على أنها إلمرأة إلن 

ي  كافة مصادرها ومعرفتها لخلق عدد من إلفر  إلتجارية إلجديدة وإلعمل على تطويرها، وهي كل إمرأة تقوم
بالمشاركة ػ 

)فاروق، % من إلانشطة إلتجارية كما إنها تزإول نشاطها منذ أكير من سنة. 51ها وتمتلك على إلاقل نحو أعمالإدإرة 

 (1، صفحة 2121

إت وسيمات النسوية:  عماا خصائص ريادة الأ .2 ها، تتمير  ريادة إلنسوية بمير  ها عن غير ي تمير 
ي نوجزها ػ 

وإلن 

 :  (Rapport du groupe-conseil sur l'entrepreneuriat fé, 2009, p. 9) مايلىي

  :   الخصائص الاجتااعمية: وهي كاا يلي

 توفر بيئة أشية تشجعها على إلاستمرإر؛  -

ة على إلتوفيق بير  حياتها إلخاصة ومسؤوليتها إتجاه ريادة إل  -  ؛ عمالإلقدرة إلكبير

-  . ي ي على إلصعيدين إلدإخلىي وإلخارجر
ي إلتعامل مع إلعنصر إلبشر

 إلمرونة ػ 
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 ي النقاط ا
  لتالية: الخصائص الذاتية: والاتاثلة ف 

 توفر روح إلمبادرة، أي أن تمتلك صفة إلبحث عن إلفر  إلجديدة وتقديم إلإضافات؛  -

 إلإبدإع وإلابتكار وإلاهتمام بالمستقبل؛ -

ي قدرإتها وإمكانياتها وأن  -
ي مجال إلعمل، فمن إلمهم أن تمتلك إلمرأة إلريادية عنصر إلثقة ػ 

إلتمير  وإلكفاءة ػ 

ي إلعمل إلذي
 تنشط فيه؛ يكون لها ؤلهام ػ 

ط أن تكون مبنية على أسس مدروسة مما يؤدي -  نجاحها؛ ؤلى  إلقدرة على إلمخاطرة لكن بشر

ي إلحصول عليها -
 .إلقدرة على تحمل إلمسؤولية وإلرغبة ػ 

 الخصائص التنظياية :  : وهي كما يلىي

ي إلوقت وإدإرته؛  -
 إمتلاك خاصية إلقدرة على إلتحكم ػ 

ي إلتنظيم، لكي تحقق إل -
 مرأة إلريادية إلنجاح عليها أن تأخذ بعير  إلاعتبار إلتوإفق إلذيإلمهارة ػ 

 يجب أن يحدث بير  مهارإتها وموإصفات إلعمل ونوعية إلنشاط ومستلزماته إلمناسبة كما ونوعا.  -

 مستوى الخصائص التعلياية : ي
ي تحول  إلمتمثلة ػ 

تعليمي مقبول لن إلمية تعتير من إلعوإئق إلمهمة إلن 

 إلاستغلال. ؤلى  ف كما تعرض إلمرأةدون تحقيق إلهد

 

II.  :الإطار الافاهيمي للتاكي   والتاكي   الاقتصادي 

1.  :  مفهوم التاكي  

 عملية هدف نجاح أن حيث إلبشر  بير   وإللامساوإة إلتمير   أشكال على للقضاء تسغ ديناميكية عملية "إلتمكير  

ورة يستوجب إلتمكير   ها أو وإلاقتصادية وإلسياسية وإلاجتماعية إلقانونية إلعقبات جميع ؤزإلة بالصر   إلسلوكيات من غير

ي  إلنمطية
ي  إلمهمشة إلفئات تضع إلن 

ي  إلدول إهتمامات آخر ػ 
ي ؤلى  إلسغي  إلمقابل وػ 

يعات تبن   مؤسسات وإنشاء تشر

ي  تساهم
ي  إلمنسية إلفئات تلك ؤدماج إلتمكير  و عملية وتتولى إلتميير   مظاهر كل على إلقضاء ػ 

ة ) بن تلوف إلمجتمع".  ػ 

 (2117دليلة، 

 خيارإت لطرح إلجماعات أو إلفرإد قدرإت تعزيزؤلى  عملية تهدف" فهو :إلدولىي  إلبنك إلتمكير  من منظور بينما

ي  سياسات تهدف أو ؤجرإءإتؤلى  وتحويلها  معينة
إهة إلكفاءة رفعؤلى  إلنهاية ػ   ما" تنظيم أو لمؤسسة إلتنظيمية وإلي  

 ي   الاقتصادي للارأة: مفهوم التاكو مفهوم تاكي   الارأة  .2

يعرب مفهوم تمكير  إلمرأة عن "عملية شخصية وإجتماعية تستطيع إلمرأة من خلالها إكتساب إلقوة وإلسيطرة 

ؤمكانية ؤعادة توزي    ع علاقات إلسلطة غير إلمتكافئة بير  ؤلى  على حياتها وإختيارإتها". غير أن إلتمكير  إلاقتصادي يشير 

ؤلى  عتماد على ذإتها وتعزيز قدرإتها إلدإخلية من خلال عملية توعية وبناء للقدرإت تؤديإلرجال وإلنساء، عير زيادة إلا 

ي إلاجر وفكرة ؤقامة إللامساوإة بير  
ي صنع إلقرإر وسيطرة أعظم، أي أنه يعير  إنتشال إلمرأة من إلعمل متدن 

مشاركة أكير ػ 

، ي صنع إلقرإر، أي أنه يهدفؤلى  إلجنسير 
ي دوإئر صنع إلقرإر عن طريق  ؤلى إلمشاركة إلمجدية ػ 

إلمشاركة إلفاعلة للمرأة ػ 

ي إحمد،  توسيع نطاق إلفر  وإلخيارإت وإلبدإئل إلمتاحة لها. 
 (591-589، إلصفحات 2122)إلطيب بوهلال، توإن 
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III. ي الجزائر
 واقع التاكي   الاقتصادي للارأة ف 

ي الجزائر:  .1
 الارأة والتعليم ف 

ي إ
ي يعتير إلتعليم لبنة أساسية ػ 

ي تحقق ػ 
ي حد ذإته وإلجماعية إلن 

ي إلشخ  ػ 
ي تعن 

لعملية إلتنموية إلفردية وإلن 

 .جوهرها جملة من إلفوإئد للوطن

ي إلاطوإر إلثلاثة من إجل دعم إلتمدرس. وأخذت على عاتقها 
إنتهجت إلجزإئر سياسة مجانية وإلزإمية إلتعليم ػ 

عليم لكل جزإ
ّ
، فالتعليم ينعكس ؤيجابيا مهمة تطوير إلمدرسة وإقرإر مبدأ حق إلت ئري ما منح فر  متكافئة لكلا إلجنسير 

على عملية إلتنمية، كما إن تعليم إلإناث له تأثير كبير على إلعملية إلتنموية كونه يحقق مكاسب للمجتمع ككل، إذ تفوقت 

ة كما يبينه إلجدول )رقم   (: 1نسبة تمدرس إلاناث مقارنة بالذكور خلال إلسنوإت إلاخير

ة 01و  رقمالجد ي الاتوسط والثانوي خلا  الفتر
ي التعليم الابتدائ 

 . )٪(2020– 1999: تطور نسبة الاناث ف 

ي  التعليم الاتوسط التعليم الثانوي
 السنوات التعليم الابتدائ 

 الاجاوع الاناث الاجاوع الاناث الاجاوع الاناث

54.89 919927 47.2 1898748 46.65 4778871 1999 

57.72 1123123 49.13 2256232 47 4361744 2005 

58.28 1171181 48.79 3152523 47.28 3317911 2010 

56.72 1378861 47.72 2614393 47.69 4181546 2016 

57.87 1262641 48.12 3123435 47.92 4669417 2020 

Source   : ONS," l'Algérie en quelques chiffres ", différents numéros, n° 31, 36, 40, 46, 

48. 

ي مختلف إلاطوإر إلتعليمية، حيث نلاحظ تفوق نسبة إلاناث مقارنة 
ي إلتعليم إرتفاعا ػ 

سجلت نسبة إلاناث ػ 

ي إلطور إلثانوي، إين سجلت نسبة 
تفع 1999٪ من إلاناث إلمتمدرسات سنة 54.89بالذكور ػ  ٪، 56.72ؤلى  لي 

تيب.  2020و 2116٪ سنوإت و57.87  على إلي 

ي تجسيدإ لمبدأ إلمساوإة وت
، وقد تم إحرإز تطور كبير ػ  كافؤ إلفر  تتمتع إلطفلة إلجزإئرية بحقوقها دون تميير 

ي تفوق 
٪ من مجموع إلبنات، 96إلمدرسة إلجزإئرية من جانب نسبة إلفتيات إلمتمدرسات ومن حيث نسبة إلنجاح إلن 

ي كل إلاطوإر إلتعليمية م
ي مرورإ حيث إصبحت نجاحاتها تفوق نجاح إلذكور وهذإ ما نلتمسه ػ 

إلمتوسط، ؤلى  ن إلابتدإن 

. ؤلى  ثم إلثانوي ووصولا  إلجامغي
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 التناية الاقتصادية كتها في رسع مشاوتالارأة وعمم  طور ت .2

 النساء النشطات والاشتغلات:  ةتطور نسب1.2 

ي للإحصاء لمختلف إلسنوإت سوف نتطرق
إت نشاط ؤلى  ومن خلال معطيات إلديوإن إلوطن  تطور بعض مؤشر

ي إلجزإئر: فئة إل
 نساء ػ 

ي تزإيد مستمر من تعدإد لآخر حيث إنتقلت من 
ؤلى  1966٪ سنة 4.61نلاحظ أن نسبة إلنساء إلنشطات ػ 

ي ؤلى  . يرجع أساسا إنخفاض نشاط إلنساء2019٪ سنة 20.4ؤلى  لتصل 1987٪ سنة 9.27
إلذهنيات إلمتحكمة ػ 

ي إلزوإج وإلانجاب وترب
ي تحصر دور إلمرأة ػ 

ي عاشتها إلبلاد أوإخر ؤلا  ية إلطفال. إلمجتمع وإلن 
إن إلوضاع إلاقتصادية إلن 

إنخفاض إلخصوبة، وكذلك إرتفاع نسبة إلتعليم وسط إلنساء ؤلى  إلثمانينات دفعت بالمرأة للعمل أو إلبحث عنه ؤضافة

ار قامت به إلجزإئر، وإلذي يعد أحد إلدوإفع للعمل أو إلبحث عنه وهذإ نتيجة ؤجبارية إلتعليم إلذي يعد أحسن إستثم

ي تعليم وعمل إلمرأة. ؤلى  بالإضافة
 ػ 
ً
ي أصبحت لا ترى مانعا

 تغير إلذهنيات إلن 

 .2019 – 1966: تطور عمدد النساء النشطات من 01الشكل رقم 

 

Source : ONS.* ONS, 2019."Activité Emploi et Chômage", N° 879, p 1. 
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قد سجلت إلقيم منحى تزإيدي، إذ قدرت نسبة إلنساء إلمشتغلات ب فيما يخ  نسبة إلنساء إلمشتغلات ف

تفع 1966سنة  94511  2019.سنة  2062000ؤلى  ، لتصل2008سنة  1428000، ثم 1989سنة  316630ؤلى  لي 

ة ) ة: تطور عمدد ونسب02الجدو  رقم   (. 2019-1966النساء الاشتغلات خلا  الفتر

 الكلي )٪( نسبة النساء النساء الاشتغلات السنة
 الاشتغلات من السكان الاشتغلي  

1966 94511 5.49 

1977 138234 5.91 

1989 316631 7.14 

2000 697683 12.19 

2008 1428111 15.61 

2019* 2062000 18.27 

Source : ONS.* ONS, 2019. "Activité Emploi et Chômage", N° 879, p 1. 

 

ي الجزائر2.2 
 :الارأة والبطالة ف 

ي مختلف دول إلعالم من ظاهرة إلبطالة فهي ليست بالظاهرة إلجديدة
إن فئة إلنساء تعتير إلفئة إلاكير ؤلا  تعان 

ي تسجلها هذه إلفئة مقارنة ببقية إلفئات حيث نتطرق فيما يلىي ؤلى  عرضة لها بالنظر 
 تحليلؤلى  إلمعدلات إلقياسية إلن 

ة )ومعدل  ةنسب  . . (2021 - 2000إلنساء إلعاطلات خلال إلفي 

ة ) ةنسب: تطور  02 الشكل رقم  . . (2021 - 2000النساء العاطلات خلا  الفتر

 

Source: Banque Mondiale 

https://donnees.banquemondiale.org/indicator/SL.UEM.TOTL.FE.ZS?locations=DZ, consulté le 28-01-

2020. 

29.72 
27.80 27.03 

25.43 

18.20 
17.21 

15.20 

19.03 
17.61 18.09 

19.08 
17.16 17.02 16.28 15.58 

16.57 
18.24 18.42 18.52 18.63 

21.45 22.13 

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 

http://www.ijherjournal.com/


 
IJHER International Journal of Humanities and Educational Research 

 

164  

 

www.ijherjournal.com 

ي سنة 29.72ترإجع معدل إلبطالة لدى إلنساء من 
ي سنة 19.08ؤلى  ،2000٪ ػ 

، مسجلا بذلك 2010٪ ػ 

ي عام 16.57ؤلى  إن وصلؤلى  نقاط 10إنخفاضا بازيد من 
 2015.٪ ػ 

تفع مجددإ إبتدإء من سنة  ي عام18.63ويسجل  2016لير
نتيجة إلازمة إلنفطية إلعالمية لسنة  2019 ٪ ػ 

.2014 

ي  2020لتشهد سنة 
ي إثرت بدورها ػ 

سنة  ٪22.13 إرتفاع معدل إلبطالة ليسجلإلازمة إلصحية إلعالمية إلن 

2021 . 

ي الجزائ عماا الارأة وريادة الأ3.2 
 :رف 

ي  عمالعموما وإولت ريادة إل  عمالإهتمت إلجزإئر بريادة إل 
إلنسوية إهتماما خاصا من خلال ؤرساء إلآليات إلن 

ي إلنشاط إلاقتصادي ومن بينها مختلف هيئات دعم إلمؤسسات 
ة وإلمتوسطة، تسمح بدمج إلمرأة ػ  مختلف إلصغير

 نذكر منها:  عمالوإلجهزة إلممولة لريادة إل 

 ANGEM:الوكالة الوطنية لتسيت  القرض الاصغر 1.3.2 

ي  14-14إنشئت إلوكالة إلوطنية لتسيير إلقرض إلمصغر بموجب إلمرسوم إلتنفيذي رقم 
ي  22إلمؤرخ ػ 

جانؼ 

ي تمكن إصحابها من إلحصول على  عمالستحدإث إل لا  أدإةإلمعدل يعتير إلقرض إلمصغر بمثابة  2114
إلخاصة إلن 

( 12وكالة ولائية موزعة عير كافة أرجاء إلوطن منها وكالتير  ) 49ثم ؤن إلوكالة ممثلة على إلمستوى إلمحلىي ب  .إلمدإخيل

يةؤلى  وتهدف إلوكالة بالجزإئر إلعاصمة.  ي إلمناطق إلحصر 
وإلريفية من خلال تشجيع إلعمل  مكافحة إلبطالة وإلفقر ػ 

ي إلبيت وإلحرف وإلمهن، ويستهدف هذإ إلجهاز فئة إلنساء بشكل خا . 
 إلحر، وإلعمل ػ 

 حسب إلجنس.  ANGEM( توزي    ع إلمشاري    ع إلممولة من طرف جهاز 3يظهر إلجدول رقم )

 ٪().ANGEM: التوزي    ع حسب الجنس للاشاري    ع الااولة من طرف جهاز 03الجدو  رقم 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2019* 2022** 

 63.28 63.38 58.7 57.9 49.4 49.4 44.8 44.2 47.8 النساء

 36.72 36.62 41.3 42.1 50.7 50.6 55.2 55.8 52.2 الرجا 

Source : Conseil National Economique et Social, 2015."Quelle place pour les jeunes dans la 

perspective du développement humain durable en Algérie", P 174. 

*https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/ consulte 15-01-2020. 

**https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/ Consulté le 23/02/2023 

 

ي مولها إلجهاز لصالح إلنساء من 
٪ من 49.4ؤلى  2008٪ من إلمشاري    ع سنة 47.8إرتفعت نسبة إلمشاري    ع إلن 

ي مولها 63.38٪ و58.7٪ و57.9ؤلى  ، لتوإصل إرتفاعها 2011مجموع إلمشاري    ع سنة 
٪ من مجموع إلمشاري    ع إلن 

إجع بعدها   على إلتوإلىي  2019و 2014و 2013سنوإت ANGEMجهاز   2022.٪ سنة63.28وؤلى  بشكل طفيفلتي 

 : ANADE الوكالة الوطنية لدعمم وتناية الاقاولاتية2.3.2 
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 . *ANADE : الاشاري    ع الااولة حسب قطاع النشاط من طرف جهاز04الجدو  رقم 

نساء الاشاري    ع الااولة نسبة النساء  

 

إجاالىي الاشاري    ع 

 الااولة

 

7 2951 42832 2011 

7 4477 65812 2012 

8 3526 43.039 2013 

9 3665 40856 2014 

11 2645 23676 2015 

14 1550 11262 2016 

Source : anade, https://anade.dz/index.php/fr/nos-statistiques, Consulté le 23/02/2023. 

     *: Agence Nationale d’Appui et de Développement de l’Entreprenariat.  

ة )7ي    ع إلممولة لصالح إلمرأة بشكل ملحوظ من متوسط إرتفع معدل إلمشار  ؤلى  (2113-2111٪ خلال إلفي 

ي عام 9
ي عام 11و  ،2114٪ ػ 

 .2116٪ خلال إلعام 14و  ،2115٪ ػ 

ي تموي ل
أن  5مؤسسة مصغرة، كما تبير  معطيات إلجدول رقم  395812ساهمت إلوكالة منذ ؤنطلاقها ػ 

ي إلعملإلمشاري    ع إلممولة من طرف إلوكالة م
، تتوزع بأعدإد متفاوتة على مختلف 2021/12/3غاية ؤلى  نذ ؤنطلاقها ػ 

ي مجال
وإلخدمات وإلحرف وإلصناعة، وتحظ   إلحرة عمالإل  إلنشطة إلإقتصادية، حيث تتمركز أغلب هذه إلمشاري    ع ػ 

ي إلقطاعات إلخ رى، وقد يرجع ؤ
رتفاع عدد إلمشاري    ع إلمنجزة هذه إلقطاعات بإهتمام إلسيدإت إلمستثمرإت أكير من باػ 

ي هذه إلقطاعات
ي بعض إلنشطة كالزرإعةؤلى   ػ 

إلبناء وإلاشغال  ،كونها قطاعات مربحة ولا تتطلب مجهود كبير كما ػ 

ي ح ير  نلاح ظ أن قطاعات أخرى ذإت أهمية ؤقتصادية  وإلصيد إلعمومية
، ػ  ، كما أنها لا تتطل ب مستوى تعليمي عالىي

ة لم تحظ بإهتمام كونها قطاعات تتطلب مجهودإ كما ؤلى   إلمستثمرإت، نذكر منها إلهيدروليك، إلصيانة، ويرجع هذإ  كبير

 .تتطلب معارف ومستوى من إلتكوين
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 .احصائيات  ANADE: الاشاري    ع الااولة حسب قطاع النشاط من طرف جهاز) 05الجدو  رقم

(2021/12/31 

 نسبة النساء

)٪( 

عمدد 

الاشاري    ع الااولة 

 اءللنس

عمدد 

 الاشاري    ع الكلي 

 

 إلزرإعة 59894 781 2 5

 إلحرف 663 43 438 7 17

 إلبناء، إلاشغال إلعمومية  162 36 866 2

 إلصناعة 348 30 569 4 15

 إلصيد 136 1 17 1

 حرة أعمال 055 13 097 6 47

 خدمات 355 110 503 18 17

 نقل إلبضائع 824 56 712 1

يدنقل  390 13 389 3  بالتير

 نقل إلمسافرين 020 19 481 3

 إلصيانة 395 11 182 2

 هيدروليك 570 27 5

 إلمجموع 812 395 42062 11

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines,2022. "Bulletin d'information Statistique 

de la P ME", n° 40, P 31-32. 

 

ي للتامي   عمن البطالة3.3.2 
 : CNACالصندوق الوطن 

يغي رقم 
ي للتأمير  عن إلبطالة بمقتض  إلمرسوم إلتشر

ي  19- 94تم ؤنشاء إلصندوق إلوطن 
 إلمؤرخ ػ 

ي تمويل ،1994/07/06وإلمرسوم إلتنفيذي  1994/05/16
 لفائدة أعمال ويتمثل إلهدف إلساسي لهذإ إلجهاز ػ 

 إلبطالير  إلمنخرطير  فيه. 

غاية ؤلى  CNAC حسب قطاع إلنشاط من طرف جهاز لممولةعدد إلمشاري    ع إلكلىي إ3 يبير  إلشكل رقم

.2021/12/31 
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حيث يحتل قطاع  10.7%.حيث نلاحظ إن نسبة إلنساء ضعيفة عموما مقارنة بالرجال إذ لا تتجاوز نسبة 

ي  عمالإل 
ي مقابل نسبة إقل من إلمشاري    ع ػ 

إلحرة وإلحرف وإلصناعة وإلخدمات إلحصة إلهم من مشاري    ع إلنساء ػ 

 إلاخرى. إلقطاعات 

 CNAC ((2021/12/31 : الاشاري    ع الااولة حسب قطاع النشاط من طرف جهاز03الشكل رقم 

 

Source: Ministère de l’Industrie et des Mines,2022. "Bulletin d'information Statistique de la 

P ME", n° 40, P 31-32. 

 

ي  CNACمن طرف جهاز عدد إلمشاري    ع إلممولة  ( تطور6يظهر إلجدول رقم )
حسب قطاع إلنشاط خلال سنن 

٪ من إلمشاري    ع إلممولة 54إكير من  إلحرة هو إلقطاع إلكير جاذبية للنساء بنسبة عمال، إذ نلاحظ إن إل 2021-2019

ي ترإجعت25.75يليها قطاع إلحرف بنسبة 
ي إرتفعت من  2021سنة  21.4%ؤلى  ٪ وإلن 

 ٪21.02لصالح إلصناعة إلن 

ي  29.3%ؤلى 
تيب من إلمشاري    ع 2019 – 2021 خلال سنن  ي حير  سجل قطاع إلخدمات نفس إلنسبة تقريبا على إلي 

، ػ 

بينما سجلت إلنساء نسبا ضعيفة جدإ فيما يتعلق بقطاع ، 2021سنة 21.6 و 2019سنة  ٪20.5من إلمشاري    ع ب 

 .2021مقارنة بسنة 2019 ةوإلبناء وإلاشغال إلعمومية وإلصيد وإلنقل عموما وهذإ رغم إلتحسن إلمسجل سن
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 2019-2021.سنة CNAC : الاشاري    ع الااولة حسب قطاع النشاط من طرف جهاز06الجدو  رقم 

 قطاع النشاط عمدد الاشاري    ع الكلي  )٪( نسبة النساء

2021 2019 2021 2019 

 إلزرإعة 999 2015 5.51 10.6

 إلحرف 400 1337 25.75 21.4

 لاشغال إلعمومية إلبناء، إ 68 299 1.4 4.7

 إلصناعة 176 611 21.02 29.3

 إلصيد 12 28 0 4

 حرة أعمال 68 353 54.41 54.1

 خدمات 200 647 20.5 21.6

 نقل إلبضائع 0 208 0 0.5

 نقل إلمسافرين 22 32 0 6

 إلصيانة 20 76 0 3

 هيدروليك 5 14 20 21

 إلمجموع 1970 5620 13.96 18.4

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines. "Bulletin d'information Statistique", n° 35, 40. 

 

إلنسوية إلعديد من إلمعوقات وإلتحديات  عمالتوإجه ريادة إل النسوية:  عماا معوقات وتحديات ريادة الأ .3

ي إلنقاط إلتالية: 
ي يمكن إبرإزها ػ 

 وإلن 

ي بسبب صعوبة إلحصول على قروض بنكية إذ تعتمد عاد ،توإجه إلمرأة صعوب ات تمويلي ة -
ة على إلتمويل إلذإن 

 وإرتفاع سعر إلفائدة. 

ي  - وأذوإق تتمير  إلقدرة إلتسويقية عند إلنساء بالضعف نظرإ لنق  إلمعلومات عن إلسوق إلمحلىي إو إلخارجر

 إلمستهلكير  

ي تسديد قيمة إلمبيعات وعدم دعم إلمنتج إل -
ي بالدرجة إلكافيةإرتفاع تكاليف إلنقل وتأخر إلعملاء ػ 

 . وطن 

وي    ج وإلاشهار ل - ي إلإدإرة وإلتخص  ضعف إلي 
منتجات وخدمات هذه إلمؤسسات، وغياب إلساليب إلحديثة ػ 

 . ي
  إلوظيؼ 

ي إلعمل -
إت وإلتكوين ػ   .للنساء إلمقاولات نق  إلقدرإت وإلخير
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 (42هرة، صفحة )كوإش خالد، بن قمجة إلز  :مجموعة من إلمعوقات إلخرى نذكر منهاؤلى  بالإضافة

وعهن )لغياب ثقافة إلتكوين( فأغلب صاحبات إلحرف  - ي مجال نشاط مشر
نق  تكوين وتدريب إلمقاولات ػ 

 وإلصناعات إلتقليدية يتعلمن بورشات؛

ي إلدفع وأحيانا أخرى إمتناعهم عن إلدفع ولا يوجد من يحميها منهم؛ -
  سوء معاملة إلزبائن وتأخرهم ػ 

إم بالموإعيد ؤلى  انهم للعمل )لعدم تلقيهم إلتكوين إلمناسب( بالإضافةمشاكل مع إلعمال وعدم ؤتق - عدم إلالي  

 إلمحددة للدوإم؛ 

ي إتخاذ إلقرإرإت؛   -
ي إلتسيير وػ 

 تدخل أفرإد إلعائلة )خاصة إلزوإج( ػ 

ي إلملتقيات  -
 صعوبة تنقل إلمرأة لوحدها )خاصة إلريفية( لمتابعة مشاري    ع أخرى أو للمشاركة ػ 

ي تنمية غلاء إلمو  -
ي تحول دون تحقيق أرباح هامة تساهم ػ 

إئب وإلرسوم إلن  إد إلولية وصعوبات تتعلق بالصر 

إئب ي فهي تكون وإضحة بالنسبة للصر 
 .هذه إلمؤسسات، خاصة إلنشاطات ذإت إلطابع إلخدمان 

 

IV.  لتحقيق التاكي   الاقتصادي  أداةالنسوية ك عماا ريادة الأتحليل واقع 

إيد و  ي إعتمدتها إلدولة إلجزإئرية فيما يخ  إلمرأة،رغم إلاهتمام إلمي  
إت رغم تحسنها ؤلا  إلاجرإءإت إلن  إن إلمؤشر

ي سنة 
٪ مقابل 20.4قدرت نسبة إلبطالة بير  إلنساء ب  2019من سنة لخرى مازإلت ضعيفة لا ترػ  للمطلوب، فؼ 

ي إلنشاط إلاقتصادي مازإل 9.1٪
 ت ضعيفة مقارنة بمساهمة إلرجل. بير  إلرجال، مما يبير  لنا إن مساهمة إلمرأة ػ 

ي إلمرتبة  2022إلتقرير إلشامل للفجوة بير  إلجنسير  لسنة  كما صنف
عالميا من حيث تمكير   140إلجزإئر ػ 

: مؤشر إلمشاركة  إت إلخاصة بدعم وترقية تمكير  إلمرأة وهي إلمرأة. ويتم هذإ إلتصنيف بالاعتماد على عدد من إلمؤشر

ي إلوإلفر  إلاقتصادية إين صنف
نسبة مشاركة إلمرأة من ؤجمالىي مؤشر ، و 2022عالميا سنة  138رتبة مت إلجزإئر ػ 

من ؤجمالىي قوى إلعمل  15.68%، حيث بلغ عالميا 142 لتحتل بذلك إلمرتبة0.24 سجل نتيجة إلذيإلقوى إلعاملة 

ي إلجر بير  إ ،من ؤجمالىي قوى إلعمل إلرجالية 64.48% إلنسائية مقابل
لرجل وإلمرأة للعمل إلمماثل فمؤشر إلمساوإة ػ 

ي تنحصر 
ي إلمرتبة إلثالثة عالميا7-1بير  ) وإلن 

، ومؤشر نسبة إلدخل إلمتوقع 0.815مسجلة نتيجة  ( حيث صنفت ػ 

تيب  ي يشغلن وظائف  144للمرأة مقارنة بالرجال بي 
إت وإللان  عات وإلمسير عالميا، ؤضافة مؤشر نسبة إلنساء إلمشر

إت عمليا وإلعاملات إلتقنيات برتبة عالميا، و  135سامية برتبة  إ مؤشر نسبة إلنساء إلخبير  World) عالميا.  81أخير

Economic Forum, 2022, p 76 )  

ي مجال تمكير  إلمرأة على وضعية ريادة إل 
إلنسائية وتبير  مكامن إلخلل وإلضعف  عمالتنعكس إلنتائج إلمسجلة ػ 

ي منه وإلمتمثلة رسوخ إلتصورإت إلنمط
ي نطاق إلاشة إلذي تعان 

ية لدوإر كل من إلرجل وإلمرأة ومسؤولياتهما ػ 

ي سوق إلعمل ؤقبالؤلى  وإلمجتمع، ؤضافة
ي يقل إلطلب عليها ػ 

ضعف معدل إلنساء  ،إلفتيات على إلتخصصات إلن 

ي وإلحياة إلعائلية،ؤلى  إلعاملات بالنسبة
إم إلمهن  ، صعوبة إلتوفيق بير  إلالي   ي ضعف حضور إل مجموع إلعاملير 

مرأة ػ 

وعليه فلا بد من محاولة إلتخفيف على إلقل من هذه إلصعوبات إلحياة إلسياسية وإلعامة بسبب مسؤولياتها إلمتعددة، 

ي نفس إلوقت تخفف من إعبائها. 
ي توإجه وتعيق إلمرأة و إلعمل على توفير مشاري    ع تزيد من فر  تشغيل إلمرأة و ػ 

 إلن 
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 الخلاصة

ي من خلالها شكلت قوة فاعلة و  إلنسوية عمالريادة إل  تعتير 
 أدإةأحد أهم إليات إلتمكير  إلاقتصادي للمرأة وإلن 

ي مجال 
ي إلتنمية إلاقتصادية وخلق فر  إلعمل، فقد إثبتت إلإحصائيات إرتفاع نسبة مشاركة إلنساء ػ 

لتعزيز مشاركتها ػ 

كما إن  .عمالعالم إلشغل وريادة إل ؤلى  ولوجإلتعليم إلعالىي ما عزز من فر  إلنساء للؤلى  إلتعليم بمختلف إطوإره ؤضافة

ي إلنشاط إلاقتصادي وريادة إل 
عرفت تحسنا ولكن لا تزإل معدلات إلبطالة مرتفعة جدإ مقارنة  عمالمشاركة إلنساء ػ 

 بالرجل. 

ؤلى  مما أدى عمالمعدلات إلبطالة إلمرتفعة وللحد من تبعات شبح إلبطالة إتجهت إلنساء بقوة نحو عالم إل  أمام

ي إعتمدها إلدولة لدعم إلمشاري    ع إلخاصة، نذكر منها 
إلوكالة إرتفاع نسبة إلنساء إلمقاولات خاصة عن طريق إلآليات إلن 

ي تعتير إلالية إلكير 
 ،من إلمشاري    ع إلممولة 37% من طرف إلنساء بنسبة ؤقبالاإلوطنية لتسيير إلقرض إلمصغر وإلن 

ي للتامير  عن إلبطالة، و تيةإلوكالة إلوطنية لدعم وتنمية إلمقاولا
ي فتحت ، إلصندوق إلوطن 

ها إلطريق لاقتحام أماموإلن 

يد ونقل  عمالكال مختلف إلمجالات   إلحرة وإلصناعية، إلبناء وإلشغال إلعمومية، وإلخدمات، وإلتجارة، وإلنقل بالتير

ها من إلنشاطات إلاقتصادية.    إلبضائع وغير

إمج إلموجه مساهمة إن ؤلا  ة لدعم وإلتشغيل وكذإ تشجيع إنشاء إلمؤسسات إلخاصةرغم إلعدد إلهام من إلير

ي مجال إل 
إلمزيد من إلدعم وإلمرإفقة. حيث نلاحظ إن نسبة ؤلى  وإنشاء إلمؤسسات تبؼ  ضعيفة وتحتاج عمالإلنساء ػ 

إلمزيد ؤلى  وتحتاج إلمشاري    ع إلممولة من مختلف لجهزة لصالح إلنساء ضعيفة جدإ مقارنة بالمشاري    ع إلممولة للرجال

 من إلدعم وإلمرإفقة. 

 

 :التوصيات

  ي ؤطار إلخطط إلتنموية، وإلعمل على تكوينها بما يمكنها من تحمل إلمسؤولية
إ أوسع لتشغيل إلمرأة ػ  ؤعطاء حير 

 وإتخاذ إلقرإر بمفردها. 

  إتيجيات إلوطنية إلموجهة للنهوض بريادة إل  ما وإلنسائية خاصة. عمو  عمالإلاهتمام وإلعمل على تجسيد إلاستير

 ي إل  عمالشر فكرة ريادة إل ن
ي إلمجتمع وتشجيع إلنساء لولوج كل إلقطاعات وعدم حصارها ػ 

 عمالخاصة إلنسوية ػ 

 إلحرة وإلخدمات وإلحرف. 

  إمج وإلمقررإت  ،عمالدعم ؤدرإج مفاهيم ريادة إل عالم إلشغل، وطريقة ؤنشاء وتنمية مختلف إلنشطة ضمن إلير

 غاية تجسيد مشاريعهم. ؤلى  يئات تسهر على مرإفقة إلمتخرجير  إلجامعية به

  .تسهيل حصول إلمرأة على إلتمويل لتجسيد مشاريعها 

  إمج إلتنموية  عمالتوفير بيانات أكير تفصيلا حول ريادة إل إلنسوية لاستغلالها من قبل إلمخططير  للسياسات وإلير

 إلوطنية. 
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