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Abstract  

The study aimed to identify the role of school administration in developing sustainable 

tourism awareness among students in the Sultanate of Oman. The descriptive approach was 

used and a questionnaire of two parts was developed.  The first part is about the general 

data for the study sample members and the second part covered (3) fields consisting of (23) 

Paragraph. The first field is about the role of the school principal while the second field is 

about the role of the  senior teacher. The third field is about the role of the school activity 

specialist, and the study sample consisted of (1147) male and female teachers.  

The results concluded that the school administrationõs role in developing sustainable 

tourism awareness  among school students, according to the teachersõ estimates, came to an 

average degree. The results also showed that there were statistically significant differences 

for the role of school administration in developing sustainable tourism awareness among 

school students in the Sultanate of Oman according to the gender variable in the general 

degree and in all fields in favor of females. There were also statistically significant 

differences in the general degree, and the second field in favor of 16 years and  over.  

In light of these results, some recommendations were made, including the inclusion of 

competitions and programs for tourism awareness among school students within the plans 

and programs of the activities department in the educational directorates. S chool principals 

should be involved in some forums and events that help to form relationships with local 

community institutions concerned with tourism. Moreover, some publications and 

brochures that aim to increase students' culture and awareness of the to urism aspect 

should be published .‎ 
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دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي السياحي المستدام لدي الطلبة في سلطنة عمان من وجهة نظر 

 المعلمين والمعلمات

 

 لطيفة بنت عبد الله الكندي
буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϢϼϜϾм ̪ϣϫϲϝϡЮϜ ̪ ϣзГЯЂ дϝгК 

рϼϠЛЮϜ  ϸϠК дϠ ϸвϲϒ 

дϝгК ϣзГЯЂ ̪буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϢϼϜϾм ̪ϩϲϝϡЮϜ 

 ربيع بن المر الذهلي

.ϸдϝгК ϣзГЯЂ ̪омϿж ϣЛвϝϮ ̪ 

 الملخص

 рϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ пЯК РϽЛϧЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϹЮϜ ϥТϹк ̪дϝгК ϣзГЯЂ сТ ϣϡЯГЮϜ

 ̭ϿϯЮϜм ̪ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ϸϜϽТц ϣвϝЛЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ :ЬмцϜ ̭ϿϯЮϜ :еууϚϿϮ ев ϥжнЫϦ ϣжϝϡϧЂϜ ϤϼнАм ̪сУЊнЮϜ ϭлзгЮϜ аϹϷϧЂϜм

) :сжϝϫЮϜ3) ев ϣжнЫв Ϥъϝϯв (23 ЬϝϯгЮϜм ̪ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ :сжϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜм ̪ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ :ЬмцϜ ЬϝϯгЮϜ :ϢϽЧТ (

мϸ :ϩЮϝϫЮϜ) ев ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ϥжнЫϦм ̪сЂϼϹгЮϜ АϝЇзЮϜ сϚϝЋ϶ϒ ϼ1147ϣгЯЛвм ϝгЯЛв (. 

 ϤϜϽтϹЧϦ ϟЃϲ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ дϒ пЮϖ ϭϚϝϧзЮϜ ϥЯЊнϦм

 ϼмϹЮ ϝуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸ ФмϽТ ϸнϮм ϭϚϝϧзЮϜ ϤϽлДϒ ϝгЪ ̪ϣГЂнϧв ϣϮϼϹϠ ̭ϝϮ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ

 ЙугϯЮм ϣвϝЛЮϜ ϣϮϼϹЮϜ сТ сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ ϽуПϧгЮ ϝ̯ЛϡϦ дϝгК ϣзГЯЂ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ

 ϱЮϝЋЮ сжϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϮϼϹЮϜ сТ ϝуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸ ФмϽТ ϸнϮмм ̪ϨϝжшϜ ϱЮϝЋЮ ϤъϝϯгЮϜ16ϽϫЪϓТ ϣзЂ. 

вϹ̳Ц ϭϚϝϧзЮϜ иϻк ̭нЎ сТм егЎ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϭвϜϽϠм ϤϝЧϠϝЃв еугЏϦ :ϝлзв ϤϝуЊнϧЮϜ ЍЛϠ ϥ

 ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϤϝуЮϝЛУЮϜм ϤϝуЧϧЯгЮϜ ЍЛϠ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ̭ϜϼϹв ШϜϽІϖм ̪ϣугуЯЛϧЮϜ ϤϝтϽтϹгЮϜ сТ ϣГЇжцϜ бЃЦ ϭвϜϽϠм БГ϶

 ЍЛϠ ϼϜϹЊϖм ̪ϣϲϝуЃЮϝϠ ϣузЛгЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв Йв ϤϝЦыК етнЫϦ пЯК ϢϸϝтϿϠ пзЛϦ сϧЮϜ ϤϝϡуϧЫЮϜм ϤϜϼнЇзгЮϜ

сϲϝуЃЮϜ ϟжϝϯЮϝϠ ϞыГЮϜ сКмм ϣТϝЧϪ.  

 .дϝгК ϣзГЯЂ ̪ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̪аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ: الكلمات المفتاحية

 
 المقدمة:

 блϠϝЃЪϜ пЯК буЯЛϧЮϜ СЦнϧт ъм ̪ϣϳуϳЊм ϣгуЯЂ ϣϛЇзϦ ЬϝуϮцϜ ϣϛЇзϦ пЯК ϹЯϠ рϒ ϼϝкϸϾϜм ̪ϼнГϦ СЦнϧт РϼϝЛгЮϜ

 ϣКϼϝЃϧгЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ ЭД сТ блтϹЮ сКнЮϜ ϢϸϝтϾм ̪еАнЮϜ ϟϲм ϘϸϝϡгЮϜм буЧЮϜ ЀϽО еЫЮм ̪БЧТ ϣϠнЯГгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜм

 дϒ бЯЛж ϝгЪм ̪ϣуϳЊ ϼϝЫТϒ ϜϺ еАϜнв ХЯ϶ пЯК ϹКϝЃϦ ϣгуЯЃЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϸнлϯЮϜ иϻк ЭЪ ̪ϣуϡЯЃЮϜм ̪ϝлзв ϣуϠϝϯтшϜ ̭ϜнЂ

ЧϧЃгЮϜ оϔϽЮϜм ̪ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜ иϻк ев ϽуϫЫЮϝϠ ϣуϠϽЛЮϜ дϜϹЯϡЮϜ Ͻ϶ϿϦм ̪ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЯЮ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϢϽЗзЮϜ ев нЯϷϦ ъ ϣуЯϡ

 мϒ ̪ϣуТϝЧϫЮϜ ϥжϝЪ ̭ϜнЂ ̪ϝлϧЛуЯА сТ еЫϦ бЮ ϜϺϖ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇжцϜ бкϒ ев ϹЛϦ сϧЮϜ ϝлзв ϣуϲϝуЃЮϜ ϣЊϝ϶м ϸϼϜнгЮϜ

ϟжϝϮцϜ мϒ ϞϽЛЮϜ ϰϝуЃЯЮ ̯ϜϹЋЧв ϹЛϦ сϧЮϜ ϣуϛуϡЮϜ мϒ ̪ϣуϪϜϽϧЮϜ  пЯК пУϷт ъм ̪ϣϲϝуЃЮϜ ϣвϜϹϧЂϜ ХуЧϳϦ ев ϹϠъ дϝЫТ ̪блзв

 ϽуϡЪ дϓІ ев ϝлЮ ϝгЮ ̪ϣϲϝуЃЮϜ ϣКϝзЋϠ ϥвϝЦ ϣуϲϝуЃЮϜ еЪϝвцϜм ϸϼϜнгЮϜ пЮϖ ϽЧϧУϦ ϥжϝЪ сϧЮϜ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ дϒ ϘϼϝЧЮϜ

.ϝкϸϝЋϧЦϜ ϹТϼм ϝлвϹЧϦ сТ 

 ϤϝЂϼϝггЮϝϠ ϣϡЯГЮϜ ϽуЋϡϦ сТ ϣугкϒ ев сКнЯЮ ϝгЮ ̯ϜϽЗжм ϟуЮϝЂцϜ бкϒ Ϲϲϒ сКнЮϜ ϹЛт ϝгЪ ̪ϣзЃϳЮϜ ϤϝуЪнЯЃЮϜм

) ϽЫϠ ϥТϽК ϹЧТ ̪ϤϝкϝϯϦъϜ етнЫϦм ϤϜϼϝлгЮϜм буЧЮϜм РϼϝЛгЮϜ ϣϡЯГЮϜ ϞϝЃЪϖ сТ2013 ̪460 йжϓϠ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ (

вцϜ пЯК ДϝУϳЮϜ нϳж ϣуϠϝϯтϖ ϢϼнЋϠ ЁЫЛзϦ сϧЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜм ϤϝуЪнЯЃЮϜм РϼϝЛгЮϜм ϼϝЫТцϜ ев ϣКнгϯв" еЪϝ

) Ϲгϲϒ ϝлϧТϽК ϹЧТ аϜϹϧЃгЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ анлУгЮ ϣϡЃзЮϝϠ аϒ ̪"ϣуϲϝуЃЮϜ ϤϜϼϜϿгЮϜм ϤϝϛуϡЮϜм2009 ̪65 ϼϝЫТцϜ ЀϝЫЛжϜ" ϝлжϓϠ (

 ϣТϝЧϫЮϜ ϽЇжм ϝкϽтнГϦм ϝлуЯК ДϝУϳЮϜм ϹЯϡЮϜ ϣϲϝуЃϠ ̭ϝЧϦϼыЮ Рϸϝк ЭЫЇϠ блϦϝТϽЋϦ пЯК ϣϡЯГЮϜ оϹЮ ϤϝкϝϯϦъϜм ϣТϽЛгЮϜм

м Э϶ϜϹЮϜ сТ ϹЯϡЯЮ ϣуϲϝуЃЮϜ."ϣϲϝуЃЮϜ ϣвнгтϸм ϞϻϮ егЏт ϝгв ϬϼϝϷЮϜ 

) сϮϝулЮϜ ϽЪϻтм2016 онϧЃгЮϜ ЙТϽт :ϝлϧугкϒ ев ЙТϽт Ϝϻкм ϣуТϝЧϪм ϣуКϝгϧϮϜ ϼϝϪϒ ϢϹК ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣϲϝуЃЯЮ дϒ (

 РϽϳЮϜм ̪ϣуϡЛЇЮϜ днзУЮϜ ЄϝЛжϖ ̪ϰϝуЃЮϜм еууЯЊцϜ дϝЫЃЮϜ еуϠ сТϝЧϫЮϜ ЬϸϝϡϧЮϜ ϣуЯгК ев ϹтϿт ̪ЙгϧϯгЮϜ ϸϜϽТц сЇуЛгЮϜ

ϧЮϜ ϣЊϝ϶м сϛуϡЮϜ сКнЮϜ ЙТϽϠ аϝгϧкъϜм ̪ϣтϽϪцϜ сжϝϡгЮϜ ϣжϝуЊ сТ ϣЯϫгϧв ϣуϪϜϽϦм ̪ϣуϛуϠ ϼϝϪϐ ϝлЮ ЩЮϻЪм ̪ϝкϽуОм ϣтϹуЯЧ

.ϝлуЮϖ ϰϝуЃЮϜ ϞϻϮм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϝϠ аϝгϧкъϜ ̪ϝлЃУж ϣЧГзгЮϜ дϝЫЂ оϹЮ 
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) ϼϜϿ϶ ϽуЇтм2009ϽϧЮϜ ЭЧϳЮϝϠ ϝлϧЦыКм ϣϲϝуЃЮϜ еК днϪϹϳϧт егв ϽуϫЫЮϜ Шϝзк дϒ ( ̪сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ рнϠ

 БГϷЮϜ ϤϝтнЮмϒ ев ϝлЯЛϮм ϝлгтϹЧϦ ϟϯϠм ̪ϝлЮϝУОϖ аϹК ̯ϝвϜϿЮ ϱϡЊϓТ ϣЮмϸ рϒ ϸϝЋϧЦъ ϣтϽкнϮ ϢϿуЪϼ ϣϲϝуЃЮϜ дϓϠ оϽтм

 аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϽЇзЮ ϣувыКшϜ ЭϚϝЂнЮϜ пϧІ аϜϹϷϧЂϜм ̪ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжцϜм ̪ϝлϠ ϣуЂϜϼϹЮϜ ϭкϝзгЮϜ еугЏϦм

вϜϹϧЃв ϣϲϝуЂ ϣКϝзЋЮ ϤϜϼϜϸϖ йуϮнϦм ̪̯ϝЛв ϣуϠϽϧЮϜм ϣϲϝуЃЮϜ ев еуЋϧϷгЮϜм ̭ϜϽϡϷЮϜ ев бЦϝА ϢϼϜϸϖ ϥϳϦ ϣϷЂϜϼм ϣгϚϜϸ ϣ

 сϧЮϜ ϣуϛуϡЮϜм ̪ϣуТϝЧϫЮϜм ̪ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϟжϜнϯЮϜ бкϓϠ блУтϽЛϦм ̪ϣϡЯГЮϜ оϹЮ ϣуϲϝуЃЮϜ буЧЮϜ ЀϽПЮ ϸнлϯЮϜ ЁтϽЫϦ сТ ЀϼϜϹгЮϜ

.дϝгК ϣзГЯЂ ϝлϠ ЭУϳϦ 

 сϧЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзкм ϤϹКϒ ϩуϲ ̪ЈнЋϷЮϜ йϮм пЯК сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜм аϝК ЭЫЇϠ ϣϲϝуЃЮϜ ϥЮмϝзϦ

) рнϳзЮϜ2003 ϩуϲ ̪ϣтнжϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϝϠ ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ сгЯЛв оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ еК СЇЫЮϜ пЮϖ ϥТϹк ϣЂϜϼϸ (

зуК пЯК ϝлЧуϡГϦ бϦм ̪ϣЂϜϼϹЯЮ ϢϜϸϓЪ ϼϝϡϧ϶ъϜ ϥвϹϷϧЂϜ ϝгЪм ̪сУЊнЮϜ ϭлзгЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ ϥвϹϷϧЂϜ) ев ϥжнЫϦ ϣ144 бЯЛв (

 сКнЮϜ оϹв дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϹЮϜ ϭϚϝϧж ϥЯЊнϦм ̪ϢϽкϝЗЮϜм ̪ЬϝгІ ϣзАϝϡЮϜм ̪ϼϝУД ϣЗТϝϳв сТ ϣтнжϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϝϠ ϣгЯЛвм

 рϿЛϦ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ сЮϝϯв сТ ϣуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸ ФмϽТ ϸнϮм аϹКм ̪БЂнϧв оϹгϠ ̭ϝϮ ϣϡуϯϧЃгЮϜ ϣзуЛЮϜ оϹЮ  сϲϝуЃЮϜ

ϧЮϜм ̪ЁзϯЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϜϽуПϧгЮ ϣуТϽЛгЮϜ ϤъϝϯгЮϜ сТ ϝуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸ ФмϽТ ϸнϮмм ̪ϣузлгЮϜ ϢϽϡϷЮϜм ̪ ϤϝЗТϝϳгЮϜм ̪ЉЋϷ

.сжϜϹϮнЮϜ ЬϝϯгЮϜ ϱЮϝЋЮ  ϣужϜϹϮнЮϜм 

) ϞϝкнЮϜ ϹϡКм сЛЯтϿЮϜ оϽϮϒм2004 сКнЮϜ ϣугзϦ сТ рнϠϽϧЮϜ ЭЧϳЮϜ ϼϜмϸϒ еК СЇЫЮϜ пЮϖ ϥТϹк ϣЂϜϼϸ (

ϷϧЂϜм ̪ϣтϸнЛЃЮϜ сТ аϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϣϡЯА оϹЮ сϲϝуЃЮϜ бϦм ̪сϡтϽϯϧЮϜ йϡІ ϭлзгЮϜм сЯуЯϳϧЮϜ сУЊнЮϜ ϭлзгЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ ϥвϹ

) ϥПЯϠ ϣзуК пЯК ϥЧϡА ϩуϲ ϣжϝϡϧЂϜ бугЋϦ446 ϣЯϲϽЮϜ ев аϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϝϡЮϝАм ϞыАм еутϼϜϸϖм еугЯЛв ев (

 ̪ϞϝкнЮϜ ϹϡКм сЛЯтϿЮϜ)пзϠ ЩЮϻЪм ̪ϣтϸϜϹКшϜ2004Ѓв СЛЎ пЮϖ ϣЂϜϼϹЮϜ ϥЯЊнϦм ̪сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ЀϝуЧв  ( онϧ

.сКнЮϜ ϣугзϧЮ ϞнЯГгЮϜ ЭЫЇЮϝϠ ϣуϲϝуЃЮϜ букϝУгЮϝϠ ϭкϝзгЮϜ егЏϦ аϹКм ̪ϣϡуϯϧЃгЮϜ ϣзуЛЮϜ оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ 

) дмϽ϶ϐм СуГЯЮϜ ϹϡК ϹКϒм2007 сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϽЇж сТ ϣуЂϜϼϹЮϜ ϭкϝзгЮϜ ϼмϸ еК СЇЫЮϜ пЮϖ ϥТϹк ϣЂϼϜϸ (

ϧЂъϜ ϥвϹϷϧЂϜм ̪сУЊнЮϜ ϭлзгЮϜ днϫϲϝϡЮϜ аϹϷϧЂϜ ̪сϛуϡЮϜм) ев ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ϥжнЫϦм ̪ϤϝжϝуϡЮϜ ЙгϯЮ ϢϜϸϓЪ ϣжϝϡ60 (

 ϤϝКнЎнгЯЮ ϭкϝзгЮϜ еугЏϦ СЛЎ пЮϖ ϣЂϜϼϹЮϜ ϭϚϝϧж ϥЯЊнϦм ̪ϣуЦϽЇЮϜ ϣЗТϝϳгϠ еуугтϸϝЪцϜ еуТϽЇгЮϜм еугЯЛгЮϜ

.аϝК ЭЫЇϠ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ СЛЎ ̪ϣужϜϹугЮϜ ϤϜϼϝтϿЮϜ дмϸ рϽЗзЮϜ ϟжϝϯЮϜ пЯК ϤϽЋϧЦϜм ϣуϲϝуЃЮϜ 

м ̪рϾмϿК ϥвϝЦм) етϹЮϜ Ͻу϶ ̪  сГЛв2014 сТ ϝлЮ аϜϹϧЃгЮϜ ЙЦϜнЮϜм ϣϲϝуЃЮϜ пЯК РнЦнЮϜ пЮϖ ϥТϹк ϣЂϜϼϹϠ (

) ев ϣжнЫв ϣзуК пЯК ϥЧϡАм ̪ϣЂϜϼϹЯЮ ϢϜϸϓЪ ϣжϝϡϧЂϜ бугЋϦ бϦ ϝгЪ ̪сУЊнЮϜ ϭлзгЮϜ ϥвϹϷϧЂϜм ̪ϣϠϝзК ϣтъм95 ϱϚϝЂ (

ϫЮϜм сКϝгϧϮъϜ ϹЛϡЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ ϹЛϡЮϜ ̭ϝϮ ϣЂϜϼϹЮϜ ϭϚϝϧж ϥЯЊнϦм.ϣГЂнϧв ϣϮϼϹϠ сϛуϡЮϜ ϹЛϡЮϜм ̪сТϝЧ 

) рϽуГгЮϜ ϤϹКϒм2016 ϣугзϦ сТ ϣугуЯЛϧЮϜ ϣвнЗзгЮϜ ϽЊϝзК ЍЛϠ ϼмϸ пЯК ̭нЏЮϜ БуЯЃϦ пЮϖ ϥТϹк ϣЂϜϼϸ (

 ̪ϤϝжϝуϡЮϜ ЙгϯЮ ϢϜϸϓЪ ϣжϝϡϧЂъϜ аϜϹϷϧЂϜ бϦ ϝгЪ ̪сϳЃгЮϜ сУЊнЮϜ ϭлзгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ бϦм ̪ϣЂϼϹгЮϜ ϞыА оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ

в ϣзуК пЯК ϥЧϡАм) ев ϣжнЫ̷̺̀ ( ϣвнЗзгЮϜ ϽЊϝзК ЍЛϠ ϼмϸ пЮϖ ϣЂϜϼϹЮϜ ϥЯЊнϦм ̪ϣϡЮϝАм ϟЮϝАм ϣгЯЛвм бЯЛв

 сКнЮϜ ϣугзϧЮ еугЯЛгЮϜ ϼмϸ сТ ϞыГЮϜ ϤϝϠϝϯϧЂϜ еуϠ ϝуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸ ФмϽТ ϸнϮм аϹКм ̪ϣЏУϷзв ϣϮϼϹϠ ̭ϝϮ ϣугуЯЛϧЮϜ

 еуϠ ϝуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸ ФмϽТ ϸнϮмм ̪ЉЋϷϧЮϜ ϽуПϧвм ЁзϯЮϜ ϽуПϧгЮ оϿЛϦ сϲϝуЃЮϜ ϣГЇжцϜ ϼмϸ сТ ϞыГЮϜ ϤϝϠϝϯϧЂϜ

  .ϤϝϡЮϝГЮϜ ϱЮϝЋЮ ЁзϯЮϜ ϽуПϧгЮ оϿЛϦ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϧЮ ϣуЂϼϹгЮϜ 

аϝЦмAdukaite & Cantoni )2017 ϽУЃЮϜ Аϝгжϒ пЯК сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϽуϪϓϦ еК СЇЫЮϜ пЮϖ ϥТϹк ϣЂϜϼϹϠ (

ϷϧЂϜ бϦм ̪ϝуЧтϽТϒ ϞнзϮ сТ ϣтнжϝϫЮϜ ЀϼϜϹгЮϜ ϞыГЮ ϣузлгЮϜ ϤϜϼϝуϧ϶ъϜм ЙгϯЮ ϣжϝϡϧЂϜ ϽтнГϦм ̪сϡтϽϯϧЮϜ ϭлзгЮϜ аϜϹ

) ев ϣжнЫгЮϜ ϣГϠϝЏЮϜ ϣКнгϯгЮϜ ев ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ϥжнЫϦм ̪ϤϝжϝуϡЮϜ250)м ̪ϝϡЮϝА (250 оϹЮ етϻЮϜ ϼнвцϜ ̭ϝуЮмϒ ев (

)м ̪ϣуϫϳϠ ϣКнгϯгЪ ϣϲϝуЃЮϜ Ϣϸϝв блϚϝзϠϒ250Ͻв ϣКнгϯгЪ ϣϲϝуЃЮϜ Ϣϸϝв блϚϝзϠϒ днЂϼϹт ъ етϻЮϜ ϼнвцϜ ̭ϝуЮмϒ ев (  ̪ϣϡЦϜ

 пЮϖ ϥЯЊнϦ ЩЮϻЪм ̪ϣϲϝуЃЮϜ ϣКϝзЊ ϣзлв ϜнЛϠϝϧт дϒ ϱϮϽгЮϜ ев ϣϲϝуЃЮϜ Ϣϸϝв ϜнЂϼϸ етϻЮϜ ϞыГЮϜ дϒ пЮϖ ϭϚϝϧзЮϜ ϥЯЊнϦ

.етϹЮϜнЮϜ оϹЮ ϽУЃЮϜ Аϝгжϒ пЯК ϽϪϕуЂ дϝЪ ϽЫϠϒ ϣуЂϜϼϸ ЭϲϜϽв сТ ϣϲϝуЃЮϜ сТ ϸϜнв ϣЂϜϼϸ дϒ 

йϠϝЇϦ йϮмϒ Шϝзк Ϲϯж ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ЌϜϽЛϧЂϜ Ьы϶ евм  ев ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ еуϠ Рыϧ϶Ϝм

:ϩуϲ 

) рнϳзЮϜ ϣЂϜϼϸ сУЊнЮϜ ϭлзгЮϜ ϣЂϜϼϸ Йв ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϥлϠϝЇϦ :ϣЂϜϼϹЮϜ ϣуϯлзв2003 СуГЯЮϜ ϹϡК ϣЂϜϼϸм ̪(

) дмϽ϶ϐм2007) дмϽ϶ϐм рϾмϿК ϣЂϜϼϸм ̪(2014) ϞϝкнЮϜ ϹϡКм сЛЯтϿЮϜ ϣЂϜϼϸ Йв ϥУЯϧ϶Ϝм ̪(2004 сϧЮϜ (

згЮϜ ϥвϹϷϧЂϜ) рϽуГгЮϜ ϣЂϜϼϸм ̪сϡтϽϯϧЮϜ йϡІ ϭлзгЮϜм сЯуЯϳϧЮϜ сУЊнЮϜ ϭл2016 сУЊнЮϜ ϭлзгЮϜ ϥвϹϷϧЂϜ сϧЮϜ (

.сϳЃгЮϜ 
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) дмϽ϶ϐм СуГЯЮϜ ϹϡК ϣЂϜϼϸ Йв ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϥлϠϝЇϦ :ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϜмϸϒ2007 дмϽ϶ϐм рϾмϿК ϣЂϜϼϸм ̪(

)2014) рϽуГгЮϜ ϣЂϜϼϸм ̪(2016) рнϳзЮϜ ϣЂϜϼϸ Йв ϥУЯϧ϶Ϝм ̪(2003ЂϜ сϧЮϜ ( сЛЯтϿЮϜ ϣЂϜϼϸ ̪ϤϜϼϝϡϧ϶ъϜ ϥвϹϷϧ

) ϞϝкнЮϜ ϹϡКм2004 ̪̯ϝЛв сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ЀϝуЧвм ϣжϝϡϧЂϜ ϥвϹϷϧЂϜ сϧЮϜ ( 

) рнϳзЮϜ ϣЂϜϼϸ :ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК2003 дмϽ϶ϐм рϾмϿК ϣЂϜϼϸ Йв ϥУЯϧ϶Ϝм ̪ϤϝгЯЛвм еугЯЛв пЯК ϥЧϡА (

)2014) ϞϝкнЮϜ ϹϡКм сЛЯтϿЮϜ ϣЂϜϼϸм ̪ϰϝуЃЮϜ пЯК ϥЧϡА сϧЮϜ (2004ЮϜм ̪() рϽуГг2016 еугЯЛв пЯК ϝϧЧϡА сϧЮϜ (

.ϤϝϡЮϝАм ϞыАм еутϼϜϸϖм 

 аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ ϥЮмϝзϦ ϝлжнЪ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ еК ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϤϿугϦм

.дϝгК ϣзГЯЂ сТ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ 

 

 ϣЂϜϼϹЮϜ ϣЯЫЇв 

 ϣзГЯЃЮϜ сЮнϦ ϹтϹЛЮϝϠ ϢϽ϶ϜϾ ϣзГЯЃЮϜ дцм ̪ϣлϮ ев сгЮϝК аϝгϧкϜ ϝлЮ дϒ ϣЊϝ϶м ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣϲϝуЃЮϝϠ ϝлвϝгϧкϜ Э̳Ϯ

 ъ еЫЮм ̪Ϲϲϒ иϽЫзт ъ рϻЮϜ ϵтϼϝϧЮϜ ев ЭтнА ИϝϠ ϝлЮм ̪ЭЯϯЮϜ ̭сЇЮϜ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϤϝвнЧгЮϜ ев ϝлтϹЮм ϣуϲϝуЃЮϜ ХАϝзгЮϜ ев

жϒ ϩуϲ ϣϲϝуЃЮϜ пЯК ДϝУϳЮϜ БЧТ ϣЮмϹЮϜ ХϦϝК пЯК ЙЧт ϞϝуО сТ йуЮϖ ϥЯЊм ϝв пЯК ДϝУϳЮϜ сТ ϢϽуϡЪ ϣϠнЛЊ ϹϯϧЂ ϝл

 ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ букϝУгЮϜ ИϼϾм ϽПЋЮϜ ϻзв ϟжϝϯЮϜ Ϝϻк сТ ̱ИϜм ЭуϮ ϣϛЇзϦ ев ϹϠъ ЩЮϻЮ ̪̯ϝуϲϝуЂ сКϜнЮϜ еАϜнгЮϜ

ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ йϦϝкϝϯϦϜ етнЫϦ нϳж йϦϹКϝЃвм ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣϠнЯГгЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜм ϣЂϼϹгЯЮ дϒ бЯЛж ϝгЪм ̪

 Эк  ̬ϣгЗзвм ϣЂмϼϹв ϣГ϶ ХТм рϽϯтм бϚϝЦ ϼмϹЮϜ Ϝϻк ̯ыЛТ ЭлТ ̪аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ буЗЛЮϜ ϼмϹЮϜ

 ϼмϹЮϜ ϜϻлЮ Эк ̬ϣϡЯГЮϜ оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ пЯК ϿЪϽϦ букϝУв пЯК ϣзгЏϧв ϣуϠыГЮϜ ϣГЇжцϜм ϣуЂϼϹгЮϜ ϭкϝзгЮϜ

сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЯКϝТ ) рнϳзЮϜ ϣЂϜϼϸ ϤϼϝІϒ ϹЦм ̬ϣϡЯГЮϜ оϹЮ сϲϝуЃЮϜ2003 блЃУжϒ еугЯЛгЮϜ оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ дϒ (

 оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϹтϿϦ дϒ ϝлжϓІ ев сϧЮϜ дϝгК ϣзГЯЂ сТ ϣϲϝуЃЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣуЂϜϼϹЮϜ ϤϝКнЎнгЮϜ ϣЯЦм ̪БЂнϧв дϝЪ

) рϹϯзЮϜ ϣЂϜϼϸ ϥЊмϒ ϹЦм  ̪ϣϡЯГЮϜ2009ϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϽЇж ϣугкϓϠ ( бугЋϦм ФϝϧЂϽЮϝϠ ϣуϠϽϧЮϜ ϣуЯЫϠ ϣϡЯГЮϜ оϹЮ с

 йжϒ сТ ϣЂϜϼϹЮϜ ϣЯЫЇв ϣОϝуЊ бϧТ ̫ϣужϜϹугЮϜ ϤыϲϽЮϜм ϤϜϼϝтϿЮϝϠ ϝлгуКϹϦм ϣϡЯГЯЮ ЀϼϹϦ ϣуЯϳгЮϜ ϣϲϝуЃЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϤϜϼϽЧв

ЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼмϸ пЯК РϽЛϧЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲ ϹϮнϦ сТ Ϥϝг

.дϝгК ϣзГЯЂ 

 

 ϣЂϜϼϹЮϜ ϣЯϛЂϒ 

1- ̬ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ ϝв 

2-  ϣЮъϹЮϜ онϧЃв ϹзК ϣуϚϝЋϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϽТ ϹϮнϦ Эк( )Ŭ 0.05¢ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϤϜϽтϹЧϦ ϤϝГЂнϧв еуϠ 

ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ  сТ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев

(̬ϢϽϡϷЮϜ ϤϜнзЂ ̪сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ) ϤϜϽуПϧгЯЮ ̯ϝЛϡϦ дϝгК ϣзГЯЂ 

 

ϣЂϜϼϹЮϜ РϜϹкϒ 

:пЮϖ ϣуЮϝϳЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ пЛЃϦ 

1- сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ пЯК РϽЛϧЮϜ еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ

.ϤϝгЯЛгЮϜм 

2-  ϣЮъϹЮϜ онϧЃв ϹзК ϣуϚϝЋϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϽТ ϸнϮм еК СЇЫЮϜ( )Ŭ 0.05¢  еугЯЛгЮϜ ϤϜϽтϹЧϦ ϤϝГЂнϧв еуϠ

ϤϝгЯЛгЮϜм гЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮЀϼϜϹ  ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев

.(ϢϽϡϷЮϜ ϤϜнзЂ ̪сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ) ϤϜϽуПϧгЯЮ ̯ϝЛϡϦ дϝгК ϣзГЯЂ сТ 
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ϣЂϜϼϹЮϜ ϣугкϒ 

:ϣуЯгКм ϣтϽЗж ϣугкϒ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻлЮ 

 ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ ЬмϝзϧϦ ϝлжнЪ ϣтϽЗзЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϣугкϒ ϱЏϧϦ :ϣтϽЗзЮϜ ϣугкцϜ сКнЮϜ

 сϧЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜм ϣтϽЗзЮϜ ϣТϽЛгЮϝϠ еуϫϲϝϡЮϜ ϹтмϿϦ сТ блЃϦ дϒ ЙЦнϧт ЩЮϻЮм ̪ϣϡЯГЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ

 ев ϟжϝϯЮϜ Ϝϻк сТ сϲϝуЃЮϜ ИнЎнгЮϜ ИнЎнв ϹЛтм ̪аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ ϥЮмϝзϦ

Ϝ ϣуЯгЛЮϜ пЯК ϣϫтϹϳЮϜ ЙуЎϜнгЮϜ ϼмϸ ЬмϝзϧϦ сϧЮϜ ϨϝϳϠчЮ ϣуТϽЛгЮϜ ϣТϝЎшϜ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ЭЫЇϧЂ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϣугуЯЛϧЮϜ ϣугЯЛЮ

 иϻк ЙТϽϦ ϝгЪ .ϝкϸϝЛϠϒм ϝлϧугкϒм ϝлТϜϹкϒм ϝлвнлУв дϝуϡϦ Ьы϶ ев аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ

сКнЮϜ ЙТϼ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϤϜϼϜϸϖ ϼмϸ ϣугкϓϠ сКнЮϜ онϧЃв ϣЂϜϼϹЮϜ .рнϠϽϧЮϜ ЭЧϳЮϜ сТ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ 

 сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ЙТϼ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϤϜϼϜϸϖ ϼмϸ ϣТϽЛв Ьы϶ ев ϣЂϜϼϹЮϜ иϻлЮ ϣуЯгЛЮϜ ϣугкцϜ ϱЏϧϦ :ϣуЯгЛЮϜ ϣугкцϜ

 сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϤϜϼϜϸϖ ϣгкϝЃгЮ сЯЛУЮϜ ЙЦϜнЮϜ сТ СЛЏЮϜм ϢнЧЮϜ ϟжϜнϮ дϝуϠм ̪дϝгК ϣзГЯЂ сТ рнϠϽϧЮϜ ЭЧϳЮϜ сТ аϜϹϧЃгЮϜ

 ϣугзϦ ев ϣТϸϝк ϭвϜϽϠ бугЋϦм ЙЎм сТ буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϢϼϜϾм сТ еуузЛгЮϜ ϹІϽϦ ЩЮϻЪ .блЂϼϜϹв сТ аϜϹϧЃгЮϜ сКнЮϜ

 еугЯЛгЮϜ пϧϲм ϣϡЯГЮϜ оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ ев блзЫгϦ сϧЮϜ РϼϝЛгЮϜм ϤϜϼϝлгЮϜ ЀϼϜϹгЮϜ рϽтϹв ϞϝЃЪϖ ϝлжϓІ

 ЀϝуЧгϠ еуϫϲϝϡЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϸмϿϦ ЩЮϻЪм ̪еутϼϜϸшϜм аϹЧϦ ϝгЪ ̪аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ЙТϼ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϤϜϼϜϸϖ ϼмϸ

 сКнЮϜ онϧЃв ЙТϼ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϤϜϼϜϸϖ йϠ анЧϦ рϻЮϜ ϼмϹЮϜ ЙЦϜм Ьнϲ ϼϜϽЧЮϜ ИϝзЋЮ ϣЛϮϜϽЮϜ ϣтϻПϧЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк

 .аϜϹϧЃгЮϜ 

 

ϣЂϜϼϹЮϜ ϸмϹϲ 

:сϦϓт ϝгуТ ϣЂϜϼϹЮϜ ϸмϹϲ ЭϫгϧϦ 

1ЂϜϼϹЮϜ иϻк ЬмϝзϧϦ РнЂ :сКнЎнгЮϜ ϹϳЮϜ _ ϽЗж ϣлϮм ев аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ ϣ

ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ Ьϝϯв) Ьы϶ ев дϝгК ϣзГЯЂ сТ ϣϡЯГЮϜ-  ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ- .(сЂϼϹгЮϜ АϝЇзЮϜ сϚϝЋ϶ϒ ϼмϸ 

2 сЂϝЂцϜ буЯЛϧЮϜ ЀϼϜϹгϠ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ЙугϮ пЯК ϣЂϜϼϹЮϜ ϥтϽϮϒ :рϽЇϡЮϜ ϹϳЮϜ _)5-10( ̪ сгтϽϡЮϜ сϧЗТϝϳв сТ

.дϝгК ϣзГЯЂ сТ ϣуЯ϶ϜϹЮϜм 

3 сЂϜϼϹЮϜ аϝЛЮϜ ев сжϝϫЮϜ сЂϜϼϹЮϜ ЭЋУЮϜ сТ ϣЂϜϼϹЮϜ ϥЧϡА :сжϝвϿЮϜ ϹϳЮϜ _(2021-2020). 

4 сЂϝЂцϜ буЯЛϧЮϜ ЀϼϜϹв сТ ϣЂϜϼϹЮϜ ϥЧϡА :сжϝЫгЮϜ ϹϳЮϜ _)5-10() РнУЋЮϜ ЀϼϜϹвм ̪1-10 сгтϽϡЮϜ сϧЗТϝϳв сТ ̪(

.дϝгК ϣзГЯЂ сТ ϣуЯ϶ϜϹЮϜм 

.еуϫϲϝϡЮϜ ЭϡЦ ев ϢϹЛгЮϜм ̪ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϢϜϸцϜ ϤϝϡϪм ФϹЊ пЯК ϣЂϜϼϹЮϜ ϭϚϝϧж ϤϹгϧКϜ ϩуϲ ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϸϒ ϸϹϳв 

 

ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϝϳЯГЋв 

-  :сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ) дмϽ϶ϐм СуГЯЮϜ ϹϡК ϝлТϽК2007 ̪1 йϮнϦ сϧЮϜ ϣϡЃϧЫгЮϜ ϤϝТϝЧϫЮϜм букϝУгЮϜ ев ϣКнгϯв ϝлжϓϠ" (

 СЦнв иϝϯϦ еуЛв ϭлзв ШнЯЃЮ ϸϽУЮϜ"ϝлуЯК ϣЗТϝϳгЮϜм ϣϲϝϧгЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ев ϢϸϝУϧЂыЮ иϹКϝЃт еуЛв 

-  пϧЇϠ ϣϲϝϧгЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ ϸϼϜнгЮϜ пЯК РϽЛϧЯЮ ϣуϠϝϯтϖ ϣЧтϽГϠ бллϮнт ϣϡЯГЯЮ ϽузϧЃв ϽЫТ ск :ϝуϚϜϽϮϖ днϫϲϝϡЮϜ ϝлТϽЛтм

ЂъϜ ϤъϹЛв пЋЦϒ ХуЧϳϦ сТ бкϝЃт ϝгв ϝлϧвϜϹϧЂϜм ϝлϧугзϦм ϝлуЯК ϣЗТϝϳгЮϜм ϝлКϜнжϒ сТ йуЯК РϽЛϧЮϜ бϧтм ϝлзв ϢϸϝУϧ

.еуϫϲϝϡЮϜ ЭϡЦ ев ϹЛгЮϜ ЀϝуЧгЮϜ пЯК ϣϡЯГЮϜ ϤϝϠϝϯϧЂϜ Ьы϶ ев ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк 

-  :ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ) дмϽ϶ϐм рϾмϿК ϝлϧТϽК ϹЦм2004 ̪168 сТ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ йϡЛЯϦ рϻЮϜ ϼмϹЮϜ ϝлжϒ пЯК" (

ЋϧЦъϜ ϣϲϝϧгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϢϼϜϸϖм ̪ϰϝуЃЮϜ ϤϝϡЯГϧв ХуЧϳϦ сϛуϡЮϜ дϾϜнϧЮϜ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ ϢϼмϽЎм ̪ϣуϛуϡЮϜм ϣуЮϝгϯЮϜм ϣтϸϝ

рнуϳЮϜ ИнзϧЮϜм 

-  ϣуϛуϡЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ ϤϝжϝЫвшϜм ϸϼϜнгЯЮ ЭϫвцϜ ЬыПϧЂъϜ пЯК ϣϲϝуЃЮϝϠ еузЛгЮϜ ϢϼϹЦ ϝлжϒ пЯК :ϝуϚϜϽϮϖ днϫϲϝϡЮϜ ϝлТϽЛтм

Ϡ ϰϝуЃЮϜ ϞϻϮм ϝлϧугзϦм ϝлуЯК ϣЗТϝϳгЮϜ пЯК ϝкϽуОм ϣуТϝЧϫЮм ϣуϪϜϽϧЮϜм ХуЧϳϦ йжϓІ ев рϻЮϜ аϜϹϧЃвм ϽгϧЃв ЭЫЇ

.ϣуЯϳгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЯЮ ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϱϧТм ϣуТϝЧϪм ϣуЛгϧϯвм ϣтϸϝЋϧЦϜм ϣтϸϝв ϹϚϜнК 
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 الطريقة والإجراءات

ϣЂϜϼϹЮϜ ϣуϯлзв 

 сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜ ϹтϹϳϦ пЮϖ РϹлт нлТ ϣЂϜϼϹЮϜ РϜϹкϒ ϣЛуϡА йϧв̭ыгЮ ЩЮϺм сУЊнЮϜ ϭлзгЮϜ днϫϲϝϡЮϜ аϹϷϧЂϜ

ϢϽкϝЗЯЮ  ϣЂϜϼϹЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣуУЊнЮϜ ϣЯϛЂцϜ еК ϣϠϝϮщЮ ϤϝжϝуϡЮϜ ЙгϮ пЮϖ пЛЃтм ̪ϝлУЊм пЯК ЭгЛЮϜ бϪ ̪ϣЂϜϼϹЮϜ ЙЎнв

) дмϽ϶ϐм рϾмϿК ϣЂϜϼϸм2014.( 

 

ϣЂϜϼϹЮϜ Йгϧϯв 

) ЀϼϜϹгЮϜ ϤϝгЯЛвм сгЯЛв ЙугϮ ев ϣЂϜϼϹЮϜ Йгϧϯв днЫϦ5- 10 дϝгК ϣзГЯЃϠ ϣуЯ϶ϜϹЮϜм сгтϽϡЮϜ сϧЗТϝϳв сТ (

 НЮϝϡЮϜм) бкϸϹК5782 ̪ϣугуЯЛϧЮϜ ϣϠϜнϡЮϜ) ϣугуЯЛϧЮϜ ϣϠϜнϡЮϜ ЙЦнв ев ϥЛгϮ сϧЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϟЃϲ (2020.( 

 

ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК 

) ев ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ϥУЮϓϦ1147) ϣϡЃзϠм дϝгК ϣзГЯЂ сТ ϣуЯ϶ϜϹЮϜм сгтϽϡЮϜ сϧЗТϝϳв сТ ϣгЯЛвм ̯ϝгЯЛв (19.8 (%

ϜнЇЛЮϜ ϣЧтϽГЮϝϠ ϣзуЛЮϜ ϤϽуϧ϶Ϝ ϩуϲ ̪сЯЊцϜ ЙгϧϯгЮϜ ев ϽϡК ЀϼϜϹгЮϜ сгЯЛв пЮϖ ЭЋт сжмϽϧЫЮϖ БϠϜϼ ϽϡК ϣКϾнв ̪ϣуϚ

) бЦϼ ЬмϹϯЮϜм ̪буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϢϼϜϾнϠ ЈϝϷЮϜ ϤыЂϜϽгЮϜ аϝЗж1.ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϜϽуПϧгЮ ̯ϝЧТм ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ϸϜϽТϒ ЙтϾнϦ еуϡт ( 

ЬмϹϮ )1:( ϤϜϼϜϽЫϧЮϜ ϣтнϛгЮϜ ϟЃзЮϜм  ϟЃϲϣЂϜϼϹЮϜ ϤϜϽуПϧв 

ϽуПϧгЮϜ ϤϝϛУЮϜ ϼϜϽЫϧЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

ЁзϯЮϜ 

ϽЪϺ 550 48 

пϫжϜ 597 52 

ИнгϯгЮϜ 1147 100% 

ϢϽϡϷЮϜ 

15 ЭЦϓТ ϣзЂ 556 48.5 

16 пЯКϓТ ϣзЂ 591 51.5 

ИнгϯгЮϜ 1147 100% 

 

ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϸϒ 

 сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼмϸ ϣжϝϡϧЂϜ ϽтнГϧϠ днϫϲϝϡЮϜ аϝЦ ϝлϧЯϛЂϒ еК ϣϠϝϮшϜм ϣЂϜϼϹЮϜ РϜϹкϒ ХуЧϳϧЮ

 ев сϲϝуЃЮϜ ̪рнϳзЮϜ) ϣЂϜϼϹЪ рϽЗзЮϜ ϞϸцϜ пЯК ИыАъϜ ϹЛϠ ЩЮϺм ̪дϝгК ϣзГЯЂ сТ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм

2003 ̪рϽуГгЮϜ) ϣЂϜϼϸм ̪(2016) ев ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϸϒ ϥжнЫϦ ϩуϲ .ϣуЃтϼϹϧЮϜ СϚϝДнЯЮ аϝлгЮϜ ЭуЮϸм ̪(27 сТ ϢϽЧТ (

) ϤϽЫуЮ ϭтϼϹϦ ϹгϧКϜм ̪ϣуЮмцϜ ϝлϦϼнЊLikert ScaleϡЪ :сЂϝгϷЮϜ ( ̯ϜϹϮ Ͻу-ϽуϡЪ-БЂнϧв-ЭуЯЦ-  ХϳЯгЮϜ ϽЗжϜ) ̯ϜϹϮ ЭуЯЦ

2.( 

 

ϢϜϸцϜ ФϹЊ 

 الصدق الظاهري

) пЯК ϣуЮмцϜ ϝлϦϼнЊ сТ ϝкϽтнГϦ ϹЛϠ ϣжϝϡϧЂъϜ ϥЎϽК ̫ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϸц онϧϳгЮϜ ФϹЊ ев ХЧϳϧЯЮ6 ев (

) блзв ЈϝЋϧ϶ъϜ рмϺ ев еугЫϳгЮϜ1 буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϽтϹгЮϜ сТ еуЮмϕЃгЮϜ ев ()м ̪ϣзАϝϡЮϜ ЬϝгІ ϣЗТϝϳгϠ1 (

)м ̪ШнвϽуЮϜ ϣЛвϝϮ ев1)м ЀнАϽА ϣЛвϝϮ ев (2)м ̪омϿж ϣЛвϝϮ(1) ХϳЯгЮϜм ̪ЀнϠϝЦ дϝГЯЃЮϜ ϣЛвϝϮ ев (3 ϱЎнт (

 ϤъϝϯгЯЮ ϤϜϽЧУЮϜ ϣв̭ыв оϹв Ьнϲ блϦϝЗϲыв ̭ϜϹϠϖ РϹлϠ ЩЮϺм ̪блϦϝЋЋϷϦм ϣугтϸϝЪцϜ блϡϦϼм еугЫϳгЮϜ ̭ϝгЂϒ ϣгϚϝЦ

ϻϲм ̪ϝлзгЎ ϥϮϼϸϒ сϧЮϜ ϣТϝЫϠ ϻ϶̳ϒ ϩуϲ ̪ϣϡЂϝзв ϝлжмϽт ϤытϹЛϦ мϒ ϤϝЗϲыв рϒм ̪ϤϜϽЧУЮϜ ев рϒ ϣТϝЎϖ мϒ Р

) бЦϼ ϤϜϽЧУЯЮ ϣтнПЯЮϜ ϣОϝуЋЮϜ ϢϸϝКϖ Ьнϲ ϝлЯгϯв сТ ϤϼнϳгϦ сϧЮϜ еугЫϳгЮϜ ϤϝЗϲыв7 ̪12 ̪13 ϤϜϽЧТ Рϻϲ бϦ ϝгЪ (
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ЮϜ ϢϜϸϒ ϥжнЫϦ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϝлжнгЏв ϼϽЫϦ мϒ ϝкϼϽЫϦ ϟϡЃϠ ЩЮϺм ̫ЙϠϜϽЮϜ ЬϝϯгЮϜ) ев ϣЂϜϼϹ23 ̫ϣуϚϝлзЮϜ ϝлϦϼнЊ сТ ϢϽЧТ (

) йЮм ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ Ьϝϯв пЯК ϣКϾнв10) йЮм ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ Ьϝϯвм ̪ϤϜϽЧТ (6 сϚϝЋ϶ϒ ϼмϸ Ьϝϯвм ̪ϤϜϽЧТ (

) сЂϼϹгЮϜ АϝЇзЮϜ7) ϤϽЫуЮ ϭтϼϹϦ сзϡϦ бϦ ϩуϲ ̫ϤϜϽЧТ (Likert Scale ϽуϡЪ :сϦфϜ нϳзЮϜ пЯК ЩЮϺм ̪сЂϝгϷЮϜ ( ̯ϜϹϮ-

ϽуϡЪ-БЂнϧв-ЭуЯЦ-  ХϳЯгЮϜ ϽЗжϜ) ̯ϜϹϮ ЭуЯЦ4.( 

 صدق البناء

 ϣзуК сТ ̪ϣуЯЫЮϜ ϣϮϼϹЮϜ еуϠм Ьϝϯв ЭЪ АϝϡϦϼϜ ϤывϝЛв ϥϮϽϷϧЂϜ ̪ЀϝуЧгЯЮ ̭ϝзϡЮϜ ФϹЊ Ϥъъϸ ϬϜϽϷϧЂъ

) ев ϥжнЫϦ ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК Ϭϼϝ϶ ев ϣуКыГϧЂϜ30 еуϠ ϝв ϤъϝϯгЮϜ АϝϡϦϼϜ ϤывϝЛв ϥϲмϜϽϦ ϹЦм ̪ϣгЯЛвм ϝгЯЛв (

)0.92-0.90 Рϻϲ бϧт бЮ ЩЮϻЮм ̪ϝуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸм ϣЮнϡЧв ϤϝϮϼϸ ϤϜϺ ϥжϝЪ АϝϡϦϼъϜ ϤывϝЛв ЙугϮ дϒ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦм ̪(

.ЩЮϺ ϱЎнт сЮϝϧЮϜ ЬмϹϯЮϜм ̪ϤъϝϯгЮϜ ϤϜϽЧТ ев рϒ 

) ЬмϹϮ2 ( сЯ϶ϜϹЮϜ ФϝЃϦъϜ ЀϝуЦ аϜϹϷϧЂϝϠ ФϹЋЮϜ ЀϝуЦ 

сжϝϫЮϜ ̭ϿϯЮϜ ϤъϝϯгЮϜ  ЭвϝЛв

АϝϡϦϼъϜ 

ϣЮъϹЮϜ онϧЃв 

 ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ

 ев аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ

 еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм

ϤϝгЯЛгЮϜм 

.ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ :ЬмцϜ ЬϝϯгЮϜ 0.90 0.00 

.ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ :сжϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜ 0.90 0.00 

.сЂϼϹгЮϜ АϝЇзЮϜ сϚϝЋ϶ϒ ϼмϸ :ϩЮϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜ 0.92 0.00 

 онϧЃв ϹзК ϝуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸ*) ϣЮъϹЮϜ0.05) ϣЮъϹЮϜ онϧЃв ϹзК ϝуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸ**             .(0.01.( 

 

ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϸϒ ϤϝϡϪ 

) бЦϼ ЬмϹϯЮϜм ̪ϝУЮϒ ϴϝϡжмϽЪ ϣЮϸϝЛв ϟЃϲ сЯ϶ϜϹЮϜ ФϝЃϦъϜ ϣЧтϽГϠ ϤϝϡϫЮϜ ЭвϝЛв ϞϝЃϲ бϦ3 ЭвϝЛв еуϡт (

 ϤϽϡϧКϜм ϣуЯЫЮϜ ϣϮϼϹЮϜм ϤъϝϯгЯЮ ϝУЮϒ ϴϝϡжмϽЪ ϣЮϸϝЛв ХТм сЯ϶ϜϹЮϜ ФϝЃϦъϜ.ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϤϝтϝПЮ ϣгϚыв буЧЮϜ иϻк 

) ЬмϹϮ3 (ЭЫЪ ϢϜϸцϜм ϼмϝϳгЯЮ ϴϝϡжмϽЪ ϝУЮϒ ЭвϝЛв 

ϤъϝϯгЮϜ ϴϝϡжмϽЪ ϝУЮϒ 

.ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ :ЬмцϜ ЬϝϯгЮϜ 

.ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ :сжϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜ 

.сЂϼϹгЮϜ АϝЇзЮϜ сϚϝЋ϶ϒ ϼмϸ :ϩЮϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜ 

0.96 

0.92 

0.96 

 ϣлϮм ев аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ :сжϝϫЮϜ ̭ϿϯЮϜ) сЯЫЮϜ ϤϝϡϫЮϜ ЭвϝЛв

 .(ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж 

0.97 

 

) ЬмϹϯЮϜ ев Еϲыт3 аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ ϼмϝϳгЮ ϴϝϡжмϽЪ ϝУЮϒ ЭвϝЛв дϒ (

) еуϠ ϰмϜϽϦ дϝгК ϣзГЯЂ сТ(0.96-0.92) сжϝϫЮϜ ̭ϿϯЯЮ НЯϠ ϹЦ сЯЫЮϜ ϤϝϡϫЮϜ ЭвϝЛвм ̪0.97 дϒ пЯК ϱЎϜм ЭуЮϸ нкм (

.йϦϝϡϪ ϣϯуϧж ϣЂϜϼϹЮϜ ЌϽПЮ ϱЮϝЊ ЀϝуЧгЮϜ 

 

ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϜϽуПϧв 

 :скм ϣЯЧϧЃгЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ :̯ъмϒ 

.(пϫжϒ ̪ϽЪϺ) :дϝϧϛТ йЮм сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ 

) :дϝϧϛТ йЮм ϢϽϡϷЮϜ ϤϜнзЂ15  ̪ЭЦϓТ ϣзЂ16  ϣзЂ.(пЯКϓТ 

 сТ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϤϜϽтϹЧϦ ϤϝГЂнϧв :ЙϠϝϧЮϜ ϽуПϧгЮϜ :ϝужϝϪ

.дϝгК ϣзГЯЂ 
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ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ 

 БГϷв ϣОϝуЊ ЩЮϺ ϹЛϠ бϦ бϪ ̪ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜм ϤϝуϠϸцϜ ЙгϮм ИыАъϝϠ днϫϲϝϡЮϜ аϝЦ ϣЂϜϼϹЮϜ дϜнзК ϹтϹϳϦ ϹЛϠ

 ϣуКыГϧЂϜ ϣзуК пЯК ϝлЧуϡГϦм еугЫϳгЮϜ пЯК ЩЮϺ ϹЛϠ ϥЎϽК сϧЮϜ ϣуЮмцϜ ϝлϦϼнЊ сТ ϣжϝϡϧЂъϜ ϽтнГϦ бϪ евм ̪ϣЂϜϼϹЮϜ

 ϢϼϜϾм сТ ϣузЛгЮϜ ϤϝлϯЮϜ Йв ХуЃзϧЮϝϠ ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣзуЛЮϜ пЯК ϣжϝϡϧЂъϜ ХуϡГϦ бϦ ЩЮϺ ϹЛϠм ̪ϤϝϡϫЮϜм ФϹЋЮϜ Ϥъъϸ ϣТϽЛгЮ

ЫЮϖ БϠϜϼ Ьы϶ ев буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϣОϝуЊм ϝлϧЇЦϝзвм ϭϚϝϧзЮϜ ϬϜϽϷϧЂϜм ̯ϝуϚϝЋϲϖ ϝлϧϯЮϝЛв бϦ ϤϝжϝуϡЮϜ ЙгϮ ϹЛϠм ̪сжмϽϧ

.ϤϝϲϽϧЧгЮϜм ϤϝуЊнϧЮϜ 

 

 ϣуϚϝЋϲшϜ ϤϝϯЮϝЛгЮϜ 

) ϣуϚϝЋϲшϜ ϣвϾϽЮϜ ϭвϝжϽϠ аϜϹϷϧЂϝϠ ̯ϝуϚϝЋϲϖ ϤϝжϝуϡЮϜ ϣϯЮϝЛв ϥгϦ ̪ϤϝжϝϡϧЂъϜ еуϫϲϝϡЮϜ НтϽУϦ ϹЛϠSPSS (

ϝУЮϒ ϣЮϸϝЛв ϥвϹϷϧЂϜ ϹЦм ̪ϝлЯуЯϳϧЮ ) ϴϝϡжмϽЪAlpha Cronbach ЭвϝЛв аϜϹϷϧЂϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ФϝЃϦъϜ ϤϝϡϪ ЭвϝЛв ϹтϹϳϧЮ (

.днЂϽуϠ АϝϡϦϼϜ 

 сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ ϥϡЃϧϲϜ :ЬмцϜ ϣЂϜϼϹЮϜ ЬϜϕЂ еК ϣϠϝϮщЮм

 ϣлϮм ев йϦъϝϯвм (ЭЫЪ) ϣзГЯЂ сТ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ ϤъϝϯгЮϜ ϟуϦϽϦ ϢϝКϜϽв Йв ̪ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ϸϜϽТϒ ϽЗж

 ЙϡϧϦ сϧЮϜ ϤъϝϯгЯЮ ̯ϝЧТм ̪ϤъϝϯгЮϜ ϤϜϽЧУЮ ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ ϞϝЃϲ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪̯ϝуЮϾϝзϦ ̯ϝϡуϦϽϦ

.̯ϝуЮϾϝзϦ ϤϜϽЧУЮϜ ϟуϦϽϦ ϢϝКϜϽв Йв ϝлЮ 

 ϤϝГЂнϧгЮϜ ϥϡЃϧϲϜ :сжϝϫЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ ЬϜϕЂ еК ϣϠϝϮщЮм сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ

 ϣКнϡϧв ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϜϽуПϧгЮ ̯ϝЧТм ̪ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ϸϜϽТϒ ϣлϮм ев йϦъϝϯвм (ЭЫЪ) ϣзГЯЂ сТ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ

 ̭ϜϽϮϗϠt-test.ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϜϽуПϧгЮ ̯ϝЧТм ̪ 

 

 نتائج الدراسة ومناقشتها 

ϭϚϝϧзЮϜ ϱуϳЋϦ ϼϝуЛв 

 оϹгЮϜ ϞϝЃϲ бϦ ϩуϲ ̪ϢϜϸцϜ сТ ХϡГгЮϜ сЂϝгϷЮϜ ϤϽЫуЮ ЀϝуЧгЮ оϹгЮϜ ϹтϹϳϦ бϦ 

)5 ï 1  =4) ϣϛУЮϜ ЬнА ϹтϹϳϧЮ ϣϠнЯГгЮϜ ϸмϹϳЮϜ ϸϹК пЯК йϧгЃЦм ̪(4 /5  =0.8) ϣгуЦ ЭЦϒ пЯК ϭϦϝзЮϜ ϣТϝЎϖм ̪(1  +

0.8  =1.8 ̫(:ϣуЮϝϧЮϜ ϣЮϸϝЛгЮϜ ϟЃϲ ϣϛУЮϜ ЬнА пЯК ЬнЋϳЯЮ 

 = ϣϛУЮϜ ЬнА)  =  =0.8( 

) ЬмϹϯЮϜм4 ϣЂϜϼϹЮϜ ϭϚϝϧж ЌϽК сЯт ϝгуТм ̪сϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ оϹв ϟЃϲ ϤϜϽЧУЮϜ пЯК бЫϳЮϜ ϼϝуЛв ϱЎнт (

:ϝлϧЯϛЂϒ ϟЃϲ ϣϡϦϽв 

) ЬмϹϮ4 :(сϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ оϹв ϟЃϲ ϤϜϽЧУЮϜ пЯК бЫϳЮϜ ϼϝуЛв 

сϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ оϹв ϣϮϼϹЮϜ 

ев)1 -  ев ЭЦϒ1.8( 

ев)1.8 - ев ЭЦϒ2.6( 

 ев)2.6 -  ев ЭЦϒ3.4( 

 ев)3.4 -  ев ЭЦϒ4.2( 

 ев)4.2 - 5( 

Ϝ̯ϹϮ ϣЯуЯЦ 

ϣЯуЯЦ 

ϣГЂнϧв 

ϢϽуϡЪ 

Ϝ̯ϹϮ ϢϽуϡЪ 

 оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ ϝв " :пЯК Љж рϻЮϜм ЬмцϜ ЬϜϕЃЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ :̯ъмϒ

"̬ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА 

ϣϠϝϮщЮ  ϣзуК ϤϜϽтϹЧϧЮ ϣϡϦϽЮϜм ̪ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ̪ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ ϬϜϽϷϧЂϜ бϦ ̪ЬϜϕЃЮϜ Ϝϻк пЯК

ϣϮϼϸ ϹтϹϳϧЮ ̫сжϝϫЮϜ ̭ϿϯЮϜ Ϥъϝϯв ЙугϯЮ ̪ϣЂϜϼϹЮϜ  ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ
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ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев ЀϼϜϹгЮϜ бϦ ϩуϲ ̪) ЬмϹϯЮϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ пЯК ̭ϝзϠ ϝуЮϾϝзϦ ϝлϡуϦϽϦ5 ϱЎнт (

.ЩЮϺ 

) ЬмϹϮ5 ( ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ϤϜϽтϹЧϧЮ ϣϡϦϽЮϜм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ

 ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ 

 бЦϼ

ЬϝϯгЮϜ 

 ϣϡϦϼ

ЬϝϯгЮϜ 
ЬϝϯгЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
ϣϮϼϹЮϜ 

2 1 ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ 3.54 0.93 ϢϽуϡЪ 

3 2 сЂϼϹгЮϜ АϝЇзЮϜ сϚϝЋ϶ϒ ϼмϸ 3.19 1.06 ϣГЂнϧв 

1 3 ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ 3.08 0.96 ϣГЂнϧв 

ϼмϝϳгЯЮ аϝЛЮϜ сϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ 

 ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ) ϣлϮм ев ЀϼϜϹгЮϜ

(ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж 

3.27 .930 ϣГЂнϧв 

 

) ЬмϹϯЮϜ ев ϱЏϧт5 ϼмϹЮ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧϠ ϣЊϝϷЮϜ ̪ϣϪыϫЮϜ ϤъϝϯгЯЮ ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ дϒ (

) еуϠ ϥϲмϜϽϦ дϝг̳К ϣзГЯЂ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ3.08-3.54 :рϒ (

 ϟЃϲ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ ̭ϝϮм .ϢϽуϡЫЮϜм ϣГЂнϧгЮϜ ϣϮϼϹЮϜ еуϠ

) сϠϝЃϲ БЂнϧгϠ ϣГЂнϧв ϣϮϼϹϠ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϤϜϽтϹЧϦ3.27 пЮмцϜ ϣϡϦϽгЮϜ сТ бЯЛгЮϜ ϼмϸ :сжϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜ ̭ϝϮм ̪(

) сϠϝЃϲ БЂнϧгϠ3.54ϜϽϳжϜм ̪() рϼϝуЛв Р0.93 сϚϝЋ϶ϒ ϼмϸ :ϩЮϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜ ϣужϝϫЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ сТ йуЯт ̪ϢϽуϡЪ ϣϮϼϹϠм ̪(

) сϠϝЃϲ БЂнϧгϠ сЂϼϹгЮϜ АϝЇзЮϜ3.19) рϼϝуЛв РϜϽϳжϜм ̪(1.06 ϽтϹв ϼмϸ :ЬмцϜ ЬϝϯгЮϜ бϪ ̪ϣГЂнϧв ϣϮϼϹϠм ̪(

) сϠϝЃϲ БЂнϧгϠ ϢϽу϶цϜ ϣϡϦϽгЮϜ сТ ϣЂϼϹгЮϜ3.08) рϼϝуЛв РϜϽϳжϜм ̪(.930ϼϹϠм ̪(.ϣГЂнϧв ϣϮ 

 сϧЮϜ аϝлгЮϜм ϼмϹЮϜ ϣЛуϡА пЮϖ ЩЮϺ оϿЛт ϹЦм ϢϽуϡЪ ϣϮϼϹϠ ̭ϝϮ ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϹЮϜ ϭϚϝϧж ев ϱЏϧтм

 РнУЊ еуϠ ЭЧзϧт нлТ йЋЋϷϦ сгЯЛгЮ йуТϜϽІϖ ϤϜϼϝтϿϠ анЧт ϣЂϼϹгЮϜ Э϶Ϝϸ ϝгуЧв ϝТϽЇв йжнЪ ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϝлϠ анЧт

 пЯК РϜϽІщЮ ϣУЯϧϷв ЉЋϲ сТм ϣЂϼϹгЮϜ ϹЦм ϣГЂнϧв ϣϮϼϹϠ ϢϽу϶цϜ ϣϡϦϽгЮϜ сТ ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ ̭ϝϮм ̪еугЯЛгЮϜ

.ЬнАϒ ϢϽϧУЮ ϣϡЯГЮϝϠ ̭ϝЧϧЮыЮ йОϽУϦ аϹКм йЧϦϝК пЯК ϢϝЧЯгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ̭ϝϡКцϜ ϢϽϫЪ пЮϖ оϿЛт 

) рнϳзЮϜ ϣЂϜϼϸ Йв ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ХУϧϦм2003 ϣϮϼϹϠ ̭ϝϮ ϩуϲ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϧϠ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ дϓϠ (

ϧв) рϽуГгЮϜ ϣЂϜϼϸ Йв ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк СЯϧϷϦм ̪ϣГЂн2016 АϝЇзЮϜ сϚϝЋ϶ϒм еугЯЛгЮϜ ϼмϸ сжϹϧϠ ϝлϯϚϝϧж ϤϾϽϠϒ сϧЮϜ (

) ϞϝкнЮϜ ϹϡКм сЛЯтϿЮϜ ϣЂϜϼϸ Йв СЯϧϷϦ ЩЮϻЪм ̪сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ сЂϼϹгЮϜ2004 сжϹϧϠ йϧЂϜϼϸ ϤϹЪϒ рϻЮϜ (

.бЯЛгЮϜм ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ 

ЯЛϧгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ :ϝужϝϪϣЮъϹЮϜ онϧЃв ϹзК ϣуϚϝЋϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϽТ ϹϮнϦ Эк " :пЯК Љж рϻЮϜм сжϝϫЮϜ ЬϜϕЃЮϝϠ ϣЧ

( )Ŭ 0.05¢  аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϤϜϽтϹЧϦ ϤϝГЂнϧв еуϠ

 ϤϜнзЂм ̪сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ) ϤϜϽуПϧгЯЮ ̯ϝЛϡϦ дϝгК ϣзГЯЂ сТ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ

"̬(ϢϽϡϷЮϜ 

ϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ ϬϜϽϷϧЂϜ бϦ ЬϜϕЃЮϜ Ϝϻк пЯК ϣϠϝϮщЮ ϤϜнзЂ ̪сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ) ев ЭЫЮ ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ϣуϠ

Ϥ) ϼϝϡϧ϶Ϝ аϜϹϷϧЂϜ бϧТ ̪ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮ ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ еуϠ ФмϽУЮϜ Ϥъъϸ еК СЇЫЯЮ ̪(ϢϽϡϷЮϜ- T. test (

Ϝ аϜϹϷϧЂϜ бϦм ̪ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϸϒ пЯК ϨϝжшϜм ϼнЪϻЮϜ ϤϝГЂнϧв еуϠ ϣжϼϝЧгЯЮ сКϝгϧϮъϜ ИнзЯЮϤ) ϼϝϡϧ϶- T. test еуϠ ϣжϼϝЧгЯЮ (

) ϢϽϡϷЮϜ ϤϜнзЂ ϤϝГЂнϧв15 м ̪ЭЦϓТ ϣзЂ16 :сϦϓт ϝгЪ ЩЮϺм (ϽϫЪϓТ ϣзЂ 

 "النوع الاجتماعي" -1

Ϥ) ϼϝϡϧ϶Ϝм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ̪ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ ϬϜϽϷϧЂϜ бϦ- T. test ϼмϹЮ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮ (

сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ  ЬмϹϯЮϜм ̪сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ ϽуПϧгЮ ̯ϝЛϡϦ дϝгК ϣзГЯЂ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ

)6.ЩЮϺ ϱЎнт ( 
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) ЬмϹϮ6Ϥ) ϼϝϡϧ϶Ϝ :(- T. test ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ ϽуПϧгЮ ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ̪ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ (

ЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜдϝг̳К ϣзГЯЂ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡ 

 бЦϼ

ЬϝϯгЮϜ 
ЬϝϯгЮϜ ИнзЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
Ϥ ϣгуЦ 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 иϝϯϦϜ

ϣЮъϹЮϜ 

1 ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ 
ϽЪϺ 

пϫжϒ 

550 

597 

2.98 

3.18 

0.95 

0.96 

-3.42 0.01 пϫжϒ 

2  ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ 
ϽЪϺ 

пϫжϒ 

550 

597 

3.44 

3.62 

0.89 

0.95 

-3.27 0.01 пϫжϒ 

3 
 АϝЇзЮϜ сϚϝЋ϶ϒ ϼмϸ

сЂϼϹгЮϜ 

ϽЪϺ 

пϫжϒ 

550 

597 

3.12 

3.25 

1.05 

1.07 

-1.95 0.05 пϫжϒ 

ϣвϝЛЮϜ ϣϮϼϹЮϜ 

 сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ)

 ев ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ

(ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϽЗж ϣлϮм 

ϽЪϺ 

пϫжϒ 

550 

597 

3.18 

3.35 

0.91 

0.95 
-3.00 0.00 пϫжϒ 

) ЬмϹϯЮϜ ев Еϲыт6 ϣЮъϹЮϜ онϧЃв ϹзК ϣуϚϝЋϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϽТ ϸнϮм ( 

( )Ŭ 0.05¢  ϤϜϽтϹЧϧЮ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ

 дϝгК ϣзГЯЂ ̪ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ :ЬмцϜ ЬϝϯгЮϜ) ϤъϝϯгЮϜ ЙугϮ сТм ϣвϝЛЮϜ ϣϮϼϹЮϜ сТ сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ ϽуПϧгЮ ϝ̯ЛϡϦ

 :ϩЮϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜм ̪ ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ :сжϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜм (сЂϼϹгЮϜ АϝЇзЮϜ сϚϝЋ϶ϒ ϼмϸ дϒ пЮϖ ЩЮϺ оϿЛт ϹЦм ̪ϨϝжшϜ ϱЮϝЋЮ

ϣвϝЦϖм ϣϛуϡЮϝϠ ϭкϝзгЮϜ БϠϼ сТ ϨϝжшϜ ЀϼϜϹв ϿугϦ  буЧЮϜм ϤϝкϝϯϦъϜ ЍЛϠ ϣϡЯГЮϜ оϹЮ ЀϽПϦ сϧЮϜ ϣГЇжцϜм ϤϝуЮϝЛУЮϜ

 дмϸ ϨϝжшϜ ЀϼϜϹв ϝлϠ ϿугϧϦ сϧЮϜ ϣтϽУЋЮϜ ЉЋϳЮϜм ϣГЇжцϜм ϤϝуЮϝЛУЮϜ ϽϡК бϮϽϧт рϻЮϜм сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϝлзвм

.ϼнЪϻЮϜ 

) рϽуГгЮϜ ϣЂϜϼϸ Йв ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ХУϧϦм2016 ϼмϹЮ ϝуϚϝЋϲϜ ϣЮϜϸ ФмϽТ ϸнϮм ϤϹЪϒ сϧЮϜ (ϢϼϜϸшϜ  сТ ϣуЂϼϹгЮϜ

ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ .ϨϝжшϜ ϱЮϝЋЮ 

 "سنوات الخبرة" -2

Ϥ) ϼϝϡϧ϶Ϝм ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ̪ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ ϬϜϽϷϧЂϜ бϦ- T. test ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮ (

А оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ ̪(ϢϽϡϷЮϜ ϤϜнзЂ) ϽуПϧгЮ ̯ϝЛϡϦ дϝгК ϣзГЯЂ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯ

) ЬмϹϯЮϜм7.ЩЮϺ ϱЎнт ( 

) ЬмϹϮ7Ϥ) ϼϝϡϧ϶Ϝ :(- T. test ϼмϹЮ ϢϽϡϷЮϜ ϤϜнзЂ ϽуПϧгЮ ϣтϼϝуЛгЮϜ ϤϝТϜϽϳжъϜм ̪ϣуϠϝЃϳЮϜ ϤϝГЂнϧгЮϜ (

дϝг̳К ϣзГЯЂ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

 бЦϼ

ЬϝϯгЮϜ 
ЬϝϯгЮϜ ИнзЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
Ϥ ϣгуЦ 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 иϝϯϦϜ

ϣЮъϹЮϜ 

1 ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ 
15ЭЦϓТ ϣзЂ 

16ϽϫЪϓТ ϣзЂ 

556 

591 

3.12 

3.05 

0.96 

0.96 

1.09 0.27 - 

2  ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ 
15ЭЦϓТ ϣзЂ 

16ϽϫЪϓТ ϣзЂ 

556 

591 

3.40 

3.66 

0.98 

0.85 

-4.69 0.00 16 ϣзЂ

ϽϫЪϓТ 

3 
 АϝЇзЮϜ сϚϝЋ϶ϒ ϼмϸ

сЂϼϹгЮϜ 

15ЭЦϓТ ϣзЂ 

16ϽϫЪϓТ ϣзЂ 

556 

591 

3.12 

3.25 

1.06 

1.06 

-2.01 0.45 - 

ϣвϝЛЮϜ ϣϮϼϹЮϜ 

 ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϸ)
15ЭЦϓТ ϣзЂ 556 3.21 0.96 -1.93 0.05 

16 ϣзЂ

ϽϫЪϓТ 
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 бЦϼ

ЬϝϯгЮϜ 
ЬϝϯгЮϜ ИнзЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

сϠϝЃϳЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 
Ϥ ϣгуЦ 

 онϧЃв

ϣЮъϹЮϜ 

 иϝϯϦϜ

ϣЮъϹЮϜ 

 оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ

 ϽЗж ϣлϮм ев ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА

(ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ 

 

16 ϣзЂϽϫЪϓТ 591 3.32 0.90 

) ЬмϹϯЮϜ ев Еϲыт7 ϣЮъϹЮϜ онϧЃв ϹзК ϣуϚϝЋϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϽТ ϸнϮм аϹК ( 

( )Ŭ 0.05¢
  ϣϡЯА оϹЮ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϼмϹЮ ϤϝгЯЛгЮϜм еугЯЛгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮ

 сϚϝЋ϶ϒ ϼмϸ :ϩЮϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜм ̪ϣЂϼϹгЮϜ ϽтϹв ϼмϸ :ЬмцϜ ЬϝϯгЮϜ сТ ϢϽϡϷЮϜ ϤϜнзЂ ϽуПϧгЮ ϝ̯ЛϡϦ дϝгК ϣзГЯЂ сТ ЀϼϜϹгЮϜ

ϣϮϼϹЮϜ сТ ϣуϚϝЋϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϽТ ϸнϮмм ̪сЂϼϹгЮϜ АϝЇзЮϜ  ϱЮϝЋЮ ЬмцϜ бЯЛгЮϜ ϼмϸ :сжϝϫЮϜ ЬϝϯгЮϜм ̪ϣвϝЛЮϜ16  ϣзЂ

 ϭкϝзгЮϜ пЮϖ ϣϧвϝЋЮϜ ϭкϝзгЮϜ ев буЯЛϧЮϜ ЬϝЧϧжϜм ϭкϝзгЮϜ сТ ДнϳЯгЮϜ ϼнГϧЮϜ ϥЇтϝК ϣϛУЮϜ иϻк дϒ пЮϖ ЩЮϺ оϿЛт ϹЦм ̪ϽϫЪϓТ

УЮϜ Э϶ϸ онϧЃв ЙТϼ сТ ЩЮϺ ϣугкϒм ϣуЯϳгЮϜ йϧϛуϡϠ ϟЮϝГЮϜ БϠϽϦм ЙЦϜнЮϜ сЪϝϳϦ сϧЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ.сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϢϸϝтϾм ϸϽ 

 

 التوصيات:

 :сϦфϝϠ ϣЧϠϝЃЮϜ ϭϚϝϧзЮϜм ϤϜϽуЃУϧЮϜ ̭нЎ сТ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк сЊнϦ 

-  ϤϝтϽтϹгЮϜ сТ ϣГЇжцϜ бЃЦ ϭвϜϽϠм БГ϶ егЎ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЯА оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϭвϜϽϠм ϤϝЧϠϝЃв еугЏϦ

.ϣугуЯЛϧЮϜ 

-  сϧЮϜ ϤϝуЮϝЛУЮϜм ϤϝуЧϧЯгЮϜ ЍЛϠ сТ ЀϼϜϹгЮϜ ̭ϜϼϹв ШϜϽІϖ ϣуЯϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв Йв ϤϝЦыК етнЫϦ пЯК ϹКϝЃϦ

.ϣϲϝуЃЮϝϠ ϣузЛгЮϜ 

- .сϲϝуЃЮϜ ϟжϝϯЮϝϠ ϞыГЮϜ сКмм ϣТϝЧϪ ϢϸϝтϿϠ пзЛϦ сϧЮϜ ϤϝϡуϧЫЮϜм ϤϜϼнЇзгЮϜ ЍЛϠ ϼϜϹЊϖ 
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 المراجع

 المراجع باللغة العربية

) .Ϲвϝϲ ϸнгϳв Ѐϝзтϖ ̪Ϲгϲϒ2009 бугЋϧЮ ϭвϝжϽϠ ϣуЯКϝТ .( ϻувыϦ оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ЬϝУАчЮ ϢϼнЋв ЉЋЦ

ϣуϡтϽϯϦ ϣЂϜϼϸ :ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ. аыКшϜ ϨнϳϡЮ ϣтϽЋгЮϜ ϣЯϯгЮϜ : ϢϽкϝЧЮϜ ϣЛвϝϮ- аыКшϜ ϣуЯЪ ̪33 ̪

55 ï 96. 

) .Ϲгϲϒ букϜϽϠϖ ϽϳЂ ̪ϽЫϠ2013 Ќϝтϼ ЭУА оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣЂϼϹгЮϜ ЭϡЦ ϝв ϤϝЃЂϕв ϼмϸ .(

ЬϝУАцϜ. ϣуϠϽϧЮϜм ϣЮнУГЮϜ ϣЯϯв : ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЛвϝϮ- ̪ЬϝУАцϜ Ќϝтϼ ϣуЯЪ5)14 ̪(443. 516-  

) .ϹугϳЮϜ ϹϡК ̪ϼϜϿ϶2009сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦм ϣуϠϽϧЮϜ .(. :̭ϝуϲшϜ ϣЯϯв йзϦϝϠ ϣЛвϝϮ1 - ϣувыЂшϜ анЯЛЮϜ ϣуЯЪ ̪13 ̪

421- 429. 

гϫК ̪ϞϝкнЮϜ ϹϡКм ̪сЂнв еϠ Ϲгϲϒ еϠ ϹуЛЂ ̪сЛЯтϿЮϜϹгϳв Ϲгϲϒ дϝ. (2004).  рϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣуϠϽϧЮϜ ϼмϸ

ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϝϠ ϣϛІϝзЮϜ дϝвϼϸ аϒ ̪ϣувыЂъϜ дϝвϼϸ аϒ ϣЛвϝϮ .(ϢϼнЇзв ϽуО иϜϼнϧЪϸ ϣЮϝЂϼ). 

) .дϜϽгК ϸϝЛЂ ̪ϼнЋзвм ̪ЬыϮ еуУуж ̪ϹуК ̪сЯК ϹуЂ ̪пЂнв ̪ϣвϝЂϒ етϹЮϜ ̭ыК ̪СуГЯЮϜ ϹϡК2007ϝзв ϼмϸ .( ϭк

уϛуϡЮϜм сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ЭуЊϓϦ сТ ϣуЂϜϼϹЮϜ .сϣТϝуЏЮϜм ϣϲϝуЃЯЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜ ϸϝϳϦϜ ϣЯϯв ̪4)2 ̪(1-7. 

) .етϹЮϜ Ͻу϶ ̪  сГЛвм ̪ϣϯтϹ϶ ̪оϾмϿК2014 ϽЗж ϣлϮм ев ϣϠϝзК ϣтъм сТ аϜϹϧЃгЮϜ сϲϝуЃЮϜ АϝЇзЮϜ ЙЦϜм .(

ϰϝуЃЮϜ. ϣтϼϜϸϖм ϣтϸϝЋϧЦϜ ϨϝϳϠϒ ̪15 ̪163- 187. 

) .ϞϝϡІ ϞϝтϺ ϣЇϚϝК ̪оϽуГгЮϜ2016 ϞыА оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ сТ ϣугуЯЛϧЮϜ ϣвнЗзгЮϜ ϽЊϝзК ЍЛϠ ϼмϸ .(

ϤϜϽуПϧгЮϜ ЍЛϠ ̭нЎ сТ блугЯЛвм бкϽЗж ϣлϮм ев ϣЂϼϹгЮϜ. ϣуϠϽϧЮϜ ϣЯϯв ̪168 ,2 ̪552.610-  

) .сЯК ϸϝгϲ сгЂϼ ЬϸϝК ̪рϹϯж2009 ϣуЯЪ ϞыА оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϽТϜнϦ оϹв .( ϽЗж ϣлϮм ев дϝгК ϣзГЯЃϠ ϣуϠϽϧЮϜ

ϞыГЮϜ. :ϣуϠϽϧЮϜ ϣЮϝЂϼ буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϢϼϜϾм) ̪23 ̪(68 .82- 

еувϒ Ϲгϳв ̪ϢнГКм ̪Ϲгϲ еϠ сЯК ϥзϠ ϣгАϝТ ̪рнϳзЮϜ. (2003).  ϤϝЂϜϼϹЮϜ сгЯЛв оϹЮ сϲϝуЃЮϜ сКнЮϜ ϽТϜнϦ оϹв

дϝгК ϣзГЯЂ сТ ϣтнжϝϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϝϠ ϣуКϝгϧϮъϜ] зв ϽуО ϽуϧЃϮϝв ϣЮϝЂϼϢϼнЇ [ЀнϠϝЦ дϝГЯЃЮϜ ϣЛвϝϮ .. 

) .ϸϝгК бІϝк ϽЂϝт ̪пϮϝулЮϜ2016 .ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϢϹϮ ϣзтϹв :ϣуϪϜϽϧЮϜ ЙЦϜнгЮϜ сТ ϣуϲϝуЃЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣвϜϹϧЂϜ .(  ϣЯϯв

ϨϜϽϧЮϜм ϼϝϪфϜ бЯК сТ ϤϝЂϜϼϸ7̪ ̪247.275-  
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