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Abstract: 

The study aimed to identify the role of universities in providing their students with 

leadership skills in the Sultanate of Oman (University of Nizwa as a model). The descriptive 

approach was used, and a questionnaire of parts was developed. The first one is about the 

basic information and the other one is about the role of the universities in the Sultanate of 

Oman (University of Nizwa as a model). It consisted of (4) dimensions; (planning, time 

management, communication, problem-solving and decision-making). The study 

sample consisted of (443) male and female students, with a rate of (8.47%) from the local 

community. 

The results concluded that the role of the University of Nizwa in providing its students with 

leadership skills in the Sultanate of Oman came to a medium degree. The third dimension, 

communication and communication came in the first place to a large extent, and the first 

dimension, planning came in the last rank and to a medium degree. The results also showed 

that there were no significant Statistical significance differences of the estimates of the 

study sample according to the gender variable in the total score, and in all dimensions of 

the study. Moreover, it showed the absence of statistically significant differences for the 

variable (educational qualification) in the total score and all dimensions, and the presence of 

statistically significant differences for the school year variable in the total score, and the 

first dimension, planning  in favor of the foundation year  .

In the light of these results, some recommendations were made, including, designing 

training programs to provide students with various leadership skills, as well as including 

theoretical and practical leadership skills in university courses. Also preparing training 

workshops for academics on mechanisms and methods for developing students' leadership 

skills.       
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ي 
 
ي سلطنة عمان  إكسابدور الجامعات ف

 
  )جامعة نزوى أنموذج(  طلابها للمهارات القيادية ف

 

 لطيفة بنت عبد الله  بن علي الكندية 

سلطنةعمان،جامعةنزوى،إلباحثة

ي    أحمد بن عبد الله بن محمد العبر

سلطنةعمان،جامعةنزوى،إلباحث

 أحمد محمد جلال  الفواعب  

سلطنةعمان،جامعةنزوىد،

 

 :الملخص

 هدفتإلدرإسة ي
ؤكسابؤلىإلتعرفعلىدورإلجامعاتف  عمان سلطنة ي

ف  للمهارإتإلقيادية نزوىطلابها )جامعة

:إلجزءإلأول: ،وقدطورتإستبانةتكونتمنجزئيي   ي
إلبياناتإلعامةلأفرإدعينةأنموذج(،وإستخدمتإلمنهجإلوصف 

 ي
دورإلجامعاتف  : ي

إلثان  وإلجزء ؤكسابإلدرإسة، ي
ف  للمهارإتإلقيادية طلابها )جامعة عمان أنموذج(سلطنة نزوى

وإلتوإصل،وحلإلمشكلاتوإتخاذإلقرإرإت(،(أبعادموزعةعلىبعد)إلتخطيط،وإدإرةإلوقت،وإلإتصال4مكونمن)

(444وتألفتعينةإلدرإسةمن)
 
.7.48)وطالبة،وبنسبةطالبا %(منإلمجتمعإلأصلىي

 ي
سلطنةعمانجاءطلابهاؤكسابوتوصلتإلنتائجؤلىأندورجامعةنزوىف  ي

بدرجةمتوسطة،للمهارإتإلقياديةف 

ة،وجاءإلبعد إلمرتبةإلأولىبدرجةكبي  ي
ةحيثجاءإلبعدإلثالث:إلإتصالوإلتوإصلف  إلمرتبةإلأخي  ي

إلأول:إلتخطيطف 

إلجنسؤحصائيةلتقديرإتعينةإلدرإسةوبدرجةمتوسطة،كماأظهرتإلنتائجعدموجودفروقذإتدلإلة لمتغي 
 
تبعا

جميعأبعادإلدرإسة،وعدموجود ي
إلدرجةإلكلية،وف  ي

إلدرجةف  ي
(ف  )إلمؤهلإلعلمي فروقذإتدلإلةؤحصائيةلمتغي 

 دلإلة ذإت فروق ووجود إلأبعاد، وجميع إلأول:إلكلية وإلبعد إلكلية، إلدرجة ي
ف  إلدرإسية إلسنة لمتغي  ؤحصائية

لتأسيسية.إلتخطيط،لصالحإلسنةإ

تصميمبرإمجتدريبيةلؤ دمتبعضإلتوصياتمنها:
ُ
إلنتائجق ضوءهذه ي

إلمختلفة،إلطلبةمهارإتكسابوف  إلقيادة

مقررإتإلجامعاتلمهارإتإلقيادةإلنظريةوإلتطبيقية،وإعدإدورشتدريبية لآلياتوطرقوكذلكتضمي   للأكاديميي  

.تنميةإلمهارإتإلقياديةللطلبة

 .إلمهارإتإلقيادية،جامعةنزوى،سلطنةعمان:الكلمات المفتاحية
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 :المقدمة

وحدس، نظر، وبعد إم، وإلي   وسيطرة ، تأثي  من إلمختلفة إلسمات فيهم ج  
تمي  إلأشخاصإلذين هم إلقادة

شخصيتهم،ومتحدثونومستمعونجيدون،ويتمتعونبحسقوي،وحافزللنجاح،ولديهم ي
وشجاعةف  قدرإتتفكي 

إلقائدمنتعزيز متعددةإلأبعاد،وتجريدية،وتظلعمليةتطويرقدرةإلقائدليكونفعالإمحلنقاشمستمر،وتمكي  

مرإحلؤكساب(،لذلكبعضإلدولتعملعلى0202،Koyuncuogluمهارإتهمباستمرإر) ي
إلأفرإدللمهارإتإلقياديةف 

تطوروإلتنمية،وتعملعلىتقديمبرإمجخاصةلذلك،وصقلهذهإلمهارإت،ولكنعمريةمبكرة؛باعتبارهمهمنوإةإل

كافةإلمجالإت ي
ؤعدإدإلأجيالإلمستقبلية؛للانخرإطف  ي

هذإإلمجال،وللجامعاتدورملموسف  ي
بعضإلدولتتأخرف 

عنطريقولميقتصردورهاعلىؤعدإدهمللمهنإلمستقبليةولكنتخطاهؤلىؤعدإدقادةبشكلمب مباشر أوغي  اشر

أوؤكساب إلمقررإتإلدرإسية أومنخلال ، أوإلأكاديميي   إلطلبة، شؤون عمادة منخلال إلمهارإتإلقيادية إلطلبة

إلعودة) ها،ويشي  0202إلأنشطةإلطلابيةوغي  طليعةإلفئةإلقادرةعلىؤحدإثإلتغيي  ي
همف  (ؤلىأنإلشبابإلجامعي

إلهاد ي إلؤيجان 
 
باعتبارهامطلبا إلمهارإتإلقيادية تلقوهمنتعليموتدريبوعلىرأسها فوفقما

 
ملحا ي

،وتذكرإلعريف 

(أنهلإبدمنغرسإلهويةإلقياديةلدىإلطلبةفالقيادةليستفقطسمةفطريةولكنيمكنإكتسابهامنخلال0202)

و يتمتعليمهامنخلالمجموعةمنمقررإت، ي
إلقيادةلديهم،ويقصدبالمهارإتإلمهارإتإلت  أنشطة،وتجاربتنمي

إتخاذ على وإلقدرة إلتوإصل، خلال من إلآخرين ي
ف  للتأثي  إلفرد يستخدمها وممارسات وأساليب، "طرق، إلقيادية:

ها". إعات،وإدإرةإلوقتوغي  إلقرإرإت،وإدإرةإلفرق،وإلقدرةعلىإلتوإصل،وحلإلي  

)Karagianni & Montgomery, 2018, 87) إري إلشر ويعرفها بي  0222، إجتماعية تفاعلية عملية " بأنها  (

،وضبط".إإلقائد،وأتباعهتتطلبتوجيه،و رشاد،وتأثي 

ؤعدإدإلطلبة(2017)Romsa & Wurdingerويؤكد أنهيجبأنتكونمنضمنأهدإفوزإرةإلتعليمإلعالىي

ومهارإت إلشخصية، إلقيادة ي
ف  إلفرصلمساعدتهمعلىتطويرمهارإتهم ولإبدمنتقديم ، ي

إلمهت  إلغدللعالم كقادة

ووإجبإلمس ، ي
إلوظيف  وإلتقدم للمهن، لؤعدإدهم طلابإلجامعات؛ تعليم من لإيتجزأ جزء إلقيادة ي

إلنظرف  ؤولي  

تزويدهمبفرصلتطويرمهارإتإلقيادة.

0202)Koyuncuogluويذكر ي
أنبيئةإلجامعاتخصبةتسهمف  إلطلبةإلمهارإتإلقياديةلؤتاحتهاؤكساب(

إت،وموإقفتكيفهمللتعاملمعها،وحلإلمشكلاتإلبسيطة،وإلمعقدة،وإلحصولعلىمعطيات لهمتجارب،وخي 

ع ي
تساعدهمف  هوتدريبطلبتها2017)Cansoyمليةصنعإلقرإر،ويشي  (أنأحدأهموإجباتوزإرةإلتعليمإلعالىي

 يؤديتحسي   وعملية، نظرية قيادية برإمج علىتوفي  قدرة
إلأكير وإلجامعاتهي إلمختلفة، علىإلمهارإتإلقيادية

يمكنأنيوإج ي
علىإستعدإدللحياةبعدإلتخرج،إلمهارإتإلقياديةؤلىحلإلمشاكلإلمختلفةإلت  هوهاويجعلهمأكير

(2012) Shriberg & Harrisبينمايوضح
 
لتقديمإلمعرفةفقط،ولكنلتطويرمجموعةأنإلجامعاتليستصرحا

إتفقو وريلتحقيقإلإستدإمة،ومماوردذكرهنلاحظأنجميعإلباحثي   إلصر  إلتنظيمي إمنمهارإتإلطلبةلقيادةإلتغيي 

وإتاحةإلفرصةلهملممارسة وإلتدريب، تقديمإلتعليم، ي
إكتشافإلقادةمنطلبتها،وف  ي

علىأهميةدورإلجامعاتف 

إلقيادة.

) أما0202وتطرقتفرج وتنميتها، إكتسابها يمكن فالأولى إلسمات، تختلفعن إلقيادية إلمهارإت أن ؤلى )

إلسماتفطرية،ولإبدأنيكتسبإلطالبإلمهارإ
ا
أول : ي

إلتخطيطوتحديدإلأولوياتتإلقياديةإلأساسيةإلمتمثلةف  :

أولركائزإلقيادةمنحيثرسمخطةمحددةإلأهدإف،وتحديدإلإحتياجاتإلمختلفة،وإلؤمكاناتإلمتاحة، وهذههي


 
إلطلبةمهارةإستثمارإلوقت،وتقليلهدرهبمايتوإكبوتحقيقإلأؤكساب:ؤدإرةإلوقت:ثانيا

 
:إلقدرةعلىهدإف،ثالثا

علىفريقإلعمل علىإلتأثي  تتيحللطالبإلقدرة ي
إلت  إلإتصالوإلتوإصل: مهارة رإبعا: صنعأوإتخاذإلقرإرإلمناسب،


 
خامسا ، ي ؤيجان  إلرئيسيةبشكل إلأسباب تحديد على إلقدرة إلطالب يكتسب بحيث إلمشكلات: حل على إلقدرة :

إلطالبمنللمشكلة،ووضعبدإئللح لإلمشكلة،ثمإختيارإلبديلإلأنسب،سادسا:مهارةؤدإرةإلصرإعات:وهناتمكي  

أعضاءإلفريق. أنتكونلديهشعةبديهةوحكمةومرونةلؤدإرةإلموقفوإلصرإعإلذيقديحدثبي  

بمؤسساتها ممثلة إلعالىي إلتعليم وزإرة تعمل أوصتبأن ي
إلت  إلدرإسات من إلكثي  بوهناك إكسابإلتعليمية

إلدرإساتبتوصياتمهمة، حيثخرجتهذه ، ي
إلميدإن  إلعمل ي

للانخرإطف  وتهيئتهم إلمهارإتإلقيادية أهم إلطلبة

أوصتبأنيعززمفهومإلذإتللطلبةإلقيادين،وتدريبإلطلبةعلىأهم0204منها:درإسةآلإلسيفوإلدإود) ي
(وإلت 

و إلمشكلات، لحل إتيجيات وآخرونإلإسي  ي إلعني   وأوصتدرإسة إلقيادية، إلمهارإت تطوير نامج لي  إلطلبة خضوع
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وإلمهارإت0202) وإلإتصال، إلتوإصل، مهارة ي
ف  إلطلبة مهارإت وتنمية إلقيادية إلمهارإت على كي  

إلي  ورة بصر  )

وأوصتدرإسة وحلإلمشكلاتوإتخاذإلقرإرإت، ومهارإتإلتفويض، مناخ0202)إلعودةإلتنظيمية، ورةتوفي  بصر  )

يسمحللطلبةب إممارسةبعضإلمهارإتإلقيادية،وديموقرإطي سنادبعضإلمهامإلقياديةللطلبة،وإقامةإلورشلنشر

ؤعدإدبرنامجمتكامللتنميةمهارإتإلطلبةإلقيادية،وورشعمل(0202فرج)ثقافةإلمهارإتإلقيادية،وأوصتدرإسة

لكيفيةوآليةتنميةإلمهارإتإلقياديةللطلبة. للأكاديميي  

 ي
طلبتهاللمهارإتإلقياديةمنها:ؤكسابوهناكإلعديدمنإلدرإساتخاصةإلأجنبيةمنهاتناولتدورإلجامعاتف 

) وآخرون ي إلعني   هد0202أعد درإسة علىتطوير( ي
ون  ؤلكي  ي تدريت  برنامج أثرتطبيق إلكشفعن فتؤلى

،وطبقإختبارعلىعينةإلدرإسةمكونةمن) ي بيةبالكويت،وإتبعإلمنهجإلتجريت  (01إلمهارإتإلقياديةلطلبةكليةإلي 


 
(01بالمجموعةإلتجريبية،و)طالبا

 
بالمجموعةإلضابطة،وتوصلتنتائجإلدرإسةؤلى:طالبا

 
وجودفروقدإلةإحصائيا

جميعمهارإتإلقيادةعدإإلخطابة. ي
لصالحإلمجموعةإلتجريبيةف 

(2011)Ramos-Villarreal & Hollandوأجرى ي
درإسةهدفتللتعرفعلىفحصمهارإتإلذكاءإلعاطف 

وطبقتإستبانةعلى) ، ي
وإعتمدإلمنهجإلوصف  لطلبةجامعةتكساس، 41وإلقيادة (

 
طالبا وتوصلتإلدرإسةؤلىأن،

وإظهار إلتقدم، إلطلابفيها من يتوقع ي
إلت  ومهارإتإلقيادة للطلبة، ي

إلعاطف  يركزعلىإلذكاء إلأعمال ؤدإرة برنامج

.إلقيادةعنددخولهمؤلىبيئةإلجامعة،وإلإلتحاقبالوظائفإلمختلفةوفقإلتخصصات

 هدفتللتعرفعلىدور(2011)Siddiqiقام ومهارإتريادةبدرإسة تعزيزإلقيادة ي
ف  إلإتصالإتإلفعالة

،وتكونتعينةإلدرإسةمن) باكستان،وإعتمدإلمنهجإلكمي ي
(12إلأعماللدىطلابإلجامعةف 

 
،وطالبا

 
،ورجلأكاديميا

أنمهارةأعمال،وتوصلتنتائجإلدرإسةؤلىأنمعظمعينةإلدرإسةأجمعتعلىأنإلصفاتإلقياديةيمكنصقلها،و

يمكنيجبتنميتهالدىإلطلاب. ي
أهمإلمهارإتإلقياديةإلت  إلتحدث،وإلإتصالهي

تنميةمهارإت0204أجرىآلإلسيفوإلدإود) ي
(درإسةهدفتؤلىإلوقوفعلىجهودإلجامعاتإلسعوديةف 

: وهي مناهج إلباحثعدة وإستخدم تطويرها، لطرق ح تصورمقي  وبناء إلقيادية، ،إلطلبة ي
إلوثائف  ي

إلوصف  إلمنهج

،وتمإستخدإمإلمقابلةعلىعينةمكونةمن) إلمسحي ي
(41وإلوصف 

 
(020،وإلإستبانةعلىعينةمكونةمن)أكاديميا


 
على)أكاديميا (جامعات،وتوصلتنتائجإلدرإسةؤلىأن:إلجامعةتصقلمهارإتطلبتهاإلقياديةعنطريق1موزعي  

إمجإلتطوعية،وإلصيفية،وريادةإلأعمال،وإتضحأنأهمإلمهارإتإلمؤتمرإتإلطلابية، وبرنامجقادةإلمستقبل،وإلي 

،ومهارةإتخاذإلقرإرإت. إمبالقوإني    
يحتاجهاإلطلبة:غرسإلقيم،ومهارةؤدإرةإلوقت،وإلإلي  ي

إلقياديةإلت 

(درإسةهدفتؤلىإلكشفعنفعاليةبرنامجتنميةإلمهارإتإلقياديةلطلابإلجامعات2017)Cansoyوأعد

وبعديعلى) ،وطبقتإختبارقبلىي ي كليةإلإقتصاد،وإعتمدإلمنهجإلتجريت  ي
(02لطلبةإلسنةإلنهائيةف 

 
وطالبةطالبا

إل مستوى إرتفاع ؤلى: إلدرإسة نتائج وتوصلت نامج، للي  خضوعهم وبعد )مهارإتقبل إلقيادية إلمهارإت ي
ف  طلبة

إلثقة، بالمسؤولية،وإلوعي إلإتصال،وإلتوإصل،ومهارإتفرقإلعمل،ومهارإتحلإلمشكلات،وإتخاذإلقرإر،وإلوعي

نامج. إلقيادي(بعدإلي  وإلجدإرةبالثقة،وإلوعي

إلثقا(2019)Radwan & Ghavifekrوأعد فةإلتنظيمية،علىإلمهارإتدرإسةهدفتؤلىإلوقوفعلىتأثي 

، بالمملكةإلعربيةإلسعودية،وتمإعتمادإلمنهجإلكمي إلتعليمإلعالىي ي
إلقيادة،ونتائجإلتعلمإلقائمعلىمهارإتإلطلبةف 

(346وتكونتعينةإلدرإسةمن)
 
،وإستخدمإلإستبانةكأدإةلجمعإلبيانات،وتوصلتنتائجإلدرإسةؤلىأنهلإأكاديميا

على تأثي  لها إلتنظيمية إلثقافة وأن إلقائمعلىمهارإتإلطلبة، إلتعلم علىنتائج للمهارإتإلقيادة مباشر يوجدتأثي 

مهارإتإلقيادةإلأكاديمية،ونتائجإلتعلمإلقائمعلىمهارإتإلطلبة.

0242ةإلسعودية(بدرإسةهدفتللكشفعندرجةممارسةإلمهارإتإلقياديةوفقرؤي0202قامتمعوض)

 طبقتطالباعند أغرإضإلدرإسة ولتحقيق ، إلإرتباطي ي
إلوصف  إلمنهج على إلدرإسة ي

ف  وإعتمد إلقصيم، تجامعة

تللمهارإتإلقياديةبدرجةطالبا(طالبة،وتوصلتنتائجإلدرإسةؤلى:ممارسةإل402إلإستبانةعلىعينةمكونةمن)

درجةإلمهارإتإلقيادية،ومهارةؤدإرةإلصرإع،وإدإرةفريقإلعمل.مرتفعة،ووجودفروقذإتدلإلةؤحصائ ي
يةف 

) إلعودة إلجامعاتإلسعودية،0202وأجرى لطلبة إلمطلوبة هدفتلوضعتصورللمهارإتإلقيادية درإسة )

) ي
،وطبقتإستبانةعلىعينةمنإلطلبةإلذكورف  وإلمسحي ي

إلوثائف  ي
وتوصلتنتائج(جامعات،4وإتبعإلمنهجإلوصف 
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ة،وعدمتوإفر إلدرإسةؤلىتوإفرإلمهارإتإلقياديةلدىإلطلبةبدرجةمتوسطة،بينماتتوإفرمهارإتإلإتصالبدرجةكبي 

مهارةإلمجازفة.

) لطلبتها،0202وأعدتفرج مهارإتإلقيادية تنمية ي
إلطائفف  إلتعرفعلىدورجامعة هدفتؤلى درإسة )

 ي
4744وطبقتإستبانةعلىعينةمكونةمن)وإتبعتإلمنهجإلوصف  (

 
أندرجةطالبا ؤلى: وتوصلتنتائجإلدرإسة ،

ؤعة،ووجودفروقدإلةممارسةإلطلبةللمهارإتإلقياديةمرتف
 
لدرجةممارسةإلطلبةللمهارإتإلقياديةلصالححصائيا

إلؤناث.

 منخلالDurnalı (2020)وقام إلذإتية وإلقيادة ي
إلذإن  إلتعلم بي   إلعلاقة إلكشفعن هدفتؤلى بدرإسة

للدرإسة، كأدإة إلإستبانة إستخدم كما ، إلإرتباطي ي
وإعتمدإلمنهجإلوصف  تركيا، ي

إلجامعاتف  لطلبة ي
ون  إلؤلكي  إلتعلم

وإلقيادة(طالب،وطالبة،وتوصلتنتائجإلدرإسةؤلى:741وتكونتعينةإلدرإسةمن) ي
إلتعلمإلذإن  وجودعلاقةبي  

تركيا. ي
لطلبةإلجامعاتف  ي

ون  إلذإتيةمنخلالإلتعلمإلؤلكي 

إلخصائصإلقياديةومهارإتإلإبتكارلدى0202)Koyuncuogluوأعد (درإسةهدفتللكشفعنإلعلاقةبي  

على إستبانة إلباحثون وطبق ، ي
إلوصف  إلمنهج وإستخدم تركيا، ي

ف  )إلطلبة من مكونة 444عينة (
 
طالبا جامعتي   ي

ف 

مهارإت إنعكسعلى وبالتالىي للخصائصإلقيادية إلطلبة إدإرإك مستوى إرتفاع ؤلى إلدرإسة نتائج وتوصلت بقونية.

إلخصائصإلقيادية ؤدرإك ي
إلذكورف  إلجنسلصالح لمتغي  ؤحصائية فروقذإتدلإلة وكذلكوجود إلإبتكارلديهم،

إلإ ومهارإت ي
ف  وإلرإبعة إلثالثة إلدرإسية إلسنة طلبة لصالح إلدرإسة لسنة ؤحصائية ذإتدلإلة فروق ووجود بتكار،

إلخصائصإلقياديةومهارإتإلإبتكار. إكتسابهمخصائصقياديةأعلى،ووجودعلاقةؤيجابيةبي  

و إلغنبوصي إلطلابية0202)أحمدوأجرى أدوإرإلأنشطة إلكشفعن هدفتؤلى درإسة إلمهارإت( تنمية ي
ف 

،وطبقتإستبانةعلى ي
وإعتمدإلباحثانعلىإلمنهجإلوصف  سلطنةعمان، ي

إلقياديةلطلبةجامعةإلسلطانقابوسف 

(042عينةمكونةمن)
 
وطالبة،وتوصلتنتائجإلدرإسةؤلى:درجةتنميةإلأنشطةإلطلابيةللمهارإتإلقياديةلدىطالبا

ة،ووجودفرو إلجنسلصالحإلطلبةكبي  درجةتنميةإلأنشطةإلطلابيةللمهارإتإلقياديةتعزىلمتغي  ي
قدإلةإحصائياف 

إلذكور.

لتعليم(Laguna-Sánchez & et al, 2021) وأعد ي
إلطالباتدرإسةهدفتؤلىإلتعرفعلىإلنموذجإلتعاون 

وطبقتعلىعينةمكونةمن) ، ي
وإعتمدإلمنهجإلوصف  أن81مهارإتإلقيادة، ؤلى: وتوصلتنتائجإلدرإسة طالبة، )

مستوىإلمهارإتإلقياديةلل
 
إلعامطالبا تيتحسنمنسنةلأخرى،وكذلكعدموجودفروقذإتدلإلةؤحصائيةبي  

. أولعامي   قدحدثبي   إلأكي  أنإلتغيي  ي
؛ممايعت  نامجوإلأخي  إلأولمنإلي 

هن نجد إستعرإضإلدرإساتإلسابقة وإلدرإساتومنخلال إلحالية إلدرإسة وإختلافبي   تشابه اكأوجه

 إلسابقةمنحيث:

،وإختلفتمعRamos-Villarreal & Holland (2011)منهجيةإلدرإسة:تشابهتهذهإلدرإسةمعدرإسة

يوآخرون) ،ودرإسة0202درإسةإلعني   ي ،و(2011)Siddiqi(إلمتبعةإلمنهجإلتجريت  درإسةآلإلمتبعةإلمنهجإلكمي

.0204إلسيفوإلدإود) ي
وإلوثائف  ي

(إلمتبعةإلمنهجإلوصف 

،وإختلفتمعRamos-Villarreal & Holland (2011)أدوإتإلدرإسة:تشابهتهذهإلدرإسةمعدرإسة

يوآخرون) إستخدمتإلإختبار،ودرإسةآلإلسيفوإلدإود)0202درإسةإلعني   ي
إستخدمتإلمقابلة0204(إلت  ي

(إلت 

وإلإستبانة.

يوآخرون)  & Ramos-Villarreal(،ودرإسة0202عينةإلدرإسة:تشابهتهذهإلدرإسةمعدرإسةإلعني  

Hollandودرإسة(2011)،Siddiqi(.0204،وإختلفتمعدرإسةآلإلسيفوإلدإود)(2011)

 ي
تهذهإلدرإسةعنإلدرإساتإلسابقةكونهاتناولتدورإلجامعاتف  طلابهاللمهارإتإلقياديةبؤكساوتمي  

سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(. ي
ف 
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 مشكلة الدراسة


 
ؤعدإدإلطلبةقياديا بعضإلدولإلناميةتعتي 

 
فإلحضاري،وليسأساسيا ،وتنميةمهارإتهمإلقياديةمنأنوإعإلي 


 
ومطلبا إلمؤهلة، إلشابة للقيادإت ماسة إلحاجة أن من بالرغم

 
سيفوإلدإودملحا ويذكرآل إلتنمية، عجلة لدفع

ية0204) مناسبةلؤعدإدموإردبشر إلأكير بويإلحديث،وإلدورإلذيتقومبه،وبيئتهاهي (أنإلجامعاتبالمفهومإلي 

متوإزن، بشكل إلطلبة لنمو موإءمة بيئة توفي  على قادرة إلجامعات هذه تكون أن على إلقيادية؛ بالمهارإت تتمي  

تخلقمجموعةمنإلقادةإلقادرينعلىخدمةإلمجتمع،وم إلعقلية،وإلجسمية،وإلنفسية،وبالتالىي تكامل،منإلنوإحي

،بل إلطلبةوإلأكاديميي   كلمن:إلتعليم،وإلمقررإت،وإلعلاقاتبي   ي
لذلكيفضلأنلإيستخدمإلأسلوبإلتقليديف 

وإلقدرإتأ وإلمهارإت، إلشاملةعلىيركزعلىصقلإلشخصية، إمجإلدرإسية وتطويرإلي  ، إلدرإسي إلجامعي إليوم ثناء

إلفعالياتإلمتنوعة، ي
ف  علىإلمشاركة إلطلبة وتشجيع وتجاربقيادية، أنشطة، وخلق إلؤبدإعية، إلمهارإتإلقيادية

هذهإلجوإنب،وتساعدهمبعدإلتخرجللتكيفمعإلحياة. وموإقفتنمي

إلجامعات إلطلابية،ومنإلملاحظأن وإلأنشطة وإلأندية، بالمحافل، تهتم أنها من عمانعلىإلرغم بسلطنة

ووجود إلطلبة، بي   إلقيادية إلمهارإت أهمية ونشر إلقيادية، إلمهارإت إتيجياتتركزعلى إسي  وجود تغفل قد لكنها

اتإلمرسومةلها.مقررإتللمهارإتإلقيادية،وشغلهاإلشاغلهوتقديمإلمقررإتللطلبةوفقإلتخصص

نتائج حيثأشارت درإسة توصلتنتائج فقد سبقتها ي
إلت  إلدرإسات نتائج إلدرإسة هذه مشكلة يدعم ومما

) ي
وإلمنشر تنميةإلمهارإتإلقياديةبالمدإرسإلحكوميةضعيف،وأشارت0221درإسةإبنيمي   ي

(ؤلىأندورإلمدإرسف 

) (أندرجةتوإفرإلمهارإتإلقياديةلدى0202درإسةإلسبيعي طلبةإلمدإرسبمحافظةرنيةجاءتمتوسطة،وبالتالىي

 ي
سلطنةعمان.ؤكسابجاءتهذهإلدرإسةلبحثدورإلجامعاتف  ي

طلابهاللمهارإتإلقياديةف 



 أسئلة الدراسة

 -0 ي
سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(؟ؤكسابمادورإلجامعاتف  ي

طلابهاللمهارإتإلقياديةف 

ؤحصائيةعندمستوىإلدلإلةهلتوجدفروقذإتدلإلة -0 α 0.05 متوسطاتتقديرإتعينةإلدرإسة بي  

ل ي
إت)إلجنس،ؤكسابدورإلجامعاتف  للمتغي 

 
سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(تبعا ي

طلابهاللمهارإتإلقياديةف 

(؟ إلسنةإلدرإسية،إلمؤهلإلعلمي



 أهداف الدراسة

إلحاليةؤلى:تسعإلدرإسة

-0 ي
سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(ؤكسابإلتعرفعلىدورإلجامعاتف  ي

.طلابهاللمهارإتإلقياديةف 

إلكشفعنإلفروقلتقديرإتعينةإلدرإسة -4 ي
ف  ي

سلطنةعمانؤكسابدورإلجامعاتف  ي
طلابهاللمهارإتإلقياديةف 

إت)إلجنس،إ للمتغي 
 
(.)جامعةنزوىأنموذج(تبعا لسنةإلدرإسية،إلمؤهلإلعلمي



 أهمية الدراسة

لهذهإلدرإسةأهميةنظريةوعملية:

 ي
طلابهاللمهارإتؤكسابإلأهميةإلنظرية:تتضحأهميةهذهإلدرإسةمنإلناحيةإلنظريةكونهاتتناولدورإلجامعاتف 

 تزويدإلباحثي   ي
ولذلكيتوقعأنتسهمف  سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(،منوجهةعينةإلدرإسة، ي

إلقياديةف 

 ي
ف  إلفعلية لدورإلجامعات وإلدرإساتإلسابقة إلنظرية عمانؤكساببالمعرفة سلطنة ي

ف  إلقيادية للمهارإت طلابها

ؤعدإددرإساتحديثة،وأبحاثلمتبحثمنقبل.)جامعةنزوىأنموذج(،كماتتيح  هذهإلدرإسةللباحثي  

 معرفة خلال من إلدرإسة لهذه إلعملية إلأهمية تتضح إلعملية: إلأهمية ي
للمهارإتؤكسابدورإلجامعاتف  طلابها

سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(، ي
وإلإبتكارإلقياديةف  وإلبحثإلعلمي وزإرةإلتعليمإلعالىي ي

ف  كذلكترشدإلمعنيي  
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 ي
مساقاتإلقيادةضمنمقررإتهاإلدرإسية،وتفعيلدورإلأنشطةإلطلابيةعلىنطاقأوسعف  تطويروتضمي   ي

ؤكسابف 

بالمهارإتإلقياديةللطلبة. إلطلبةللمهارإتإللازمة،وتصميمبرإمجتدريبيةتعت 



 الدراسة حدود 

: ي
 تتمثلحدودإلدرإسةفيمايأن 

0 ي
:تناولتهذهإلدرإسةدورإلجامعاتف  سلطنةعمان)جامعةؤكساب_إلحدإلموضوعي ي

طلابهاللمهارإتإلقياديةف 

نزوىأنموذج(،وتتناولإلمهارإتإلقياديةإلتالية:)إلتخطيط،ؤدإرةإلوقت،إلإتصالوإلتوإصل،حلإلمشكلاتوإتخاذ

 رإرإت(إلق

ي:أجريتإلدرإسةعلىجميعطلبة0 )إلبكالوريوسوإلدبلوم(.وطالبات_إلحدإلبشر مؤهلىي ي
جامعةنزوىف 

4 إلأولمنإلعامإلدرإسي إلفصلإلدرإسي ي
:طبقتإلدرإسةف  ي

.0200-0204_إلحدإلزمان 

جامعةنزوى.4 ي
:طبقتإلدرإسةف  ي

_إلحدإلمكان 

.محددأدإةإلدرإسةحيث إعتمدتنتائجإلدرإسةعلىصدقوثباتإلأدإةإلمستخدمة،وإلمعدةمنقبلإلباحثي  



 مصطلحات الدراسة

إلقيامبدورهإلقيادي01،0202عرفهاإلعودة):المهارات القيادية ي
(علىأنها:"إلسماتوإلقدرإتلدىإلفردتساعدهف 

عندممارسةأعماله،وأنشطته".

ويعرفهاإلباحثونؤج
 
إلفردعنرإئيا تمي   ي

إلؤبدإعيةإلت  وإلبدنية، إلفكرية، وإلسمات، "مجموعةمنإلقدرإت، :

عليهملؤنجازإلمهامإلمطلوبة،وإلأنشطةإلمختلفة". أقرإنهوتمكنهمنإلتأثي 



 الطريقة والإجراءات

 منهجية الدراسة

وذلكلملاءمتهلطبيعةأهدإف ي
 (0204)آلإلسيفوإلدإود)إلدرإسة.إستخدمإلباحثونإلمنهجإلوصف 

 مجتمع الدراسة

(1001بجامعةنزوىإلبالغعددهم)إلطالباتتكونمجتمعإلدرإسةمنجميعإلطلبةو
 
وطالبة)جامعةطالبا

 ((.٢٢٢٢نزوى،عمادةإلقبولوإلتسجيل.)

 عينة الدراسة

من) إلدرإسة 444تألفتعينة (
 
وطالبةطالبا )، من7.48وبنسبة تإلعينة%( حيثإختي  ، إلأصلىي إلمجتمع

) رقم وإلجدول ، ي
ون  ؤلكي  رإبط عي  موزعة إلعشوإئية، إت0بالطريقة لمتغي 

 
وفقا إلدرإسة عينة أفرإد توزي    ع يبي   )

إلدرإسة.

























http://www.ijherjournal.com/


 

IJHER International Journal of Humanities and Educational Research 

 

112  

 

www.ijherjournal.com 

ات الدراسةحسب  والنسب المئوية التكرارات (:1) جدول  متغب 

 المئوية )%(النسبة  العدد المتغب   نوع المتغب  

 الجنس
ذكر
 أنتر

042
424

40.1%
17.4%

 %022 443 المجموع

 السنة الدراسية

  تأسيشي
سنةأولى
سنةثانية
سنةثالثة
سنةرإبعة
سنةخامسة
سنةسادسة
سنةسابعة

46 
42 
69 
88 
89 
72 
19 
18

%10.4 
%9.5 
%15.1 
%19.9 
%20.1 
%16.3 
%4.3 

4.1%

%022 443 المجموع

 الدراسي المؤهل 
 دبلوم

بكالوريوس
113 
330

%25.5 
74.5%

022%443 المجموع

 

 أداة الدراسة

 ي
دورإلجامعاتف  بتطويرإستبانة إلباحثون قام عنأسئلتها وإلؤجابة طلابهاؤكسابلتحقيقأهدإفإلدرإسة

وذلكبعدإلإطلاععلىإلأدبإلنظريكدرإسة سلطنةعمان)جامعةنزوىإنموذج(، ي
معوض،(للمهارإتإلقياديةف 

و0202 (Likert Scale(أبعادوإعتمدتتدري    جليكرت)4،حيثتكونتأدإةإلدرإسةمن)(0202،أحمد؛إلغنبوصي

ة،بدرج ،بدرجةكبي 
 
ةجدإ :)بدرجةكبي  (.إلخماسي

 
ةمتوسطة،بدرجةقليلة،بدرجةقليلةجدإ



 صدق الأداة

 الصدق الظاهري

) على إلأولية صورتها ي
ف  تطويرها بعد إلإستبانة عرضت إلدرإسة؛ لأدإة إلمحتوى صدق من من2للتحقق )

منذويإلإختصاصمنهم) بيةوإلتعليمبمحافظةشمال4إلمحكمي   إلمديريةإلعامةللي  ي
ف  إلباطنة،(منإلمسؤولي  

(منجامعةإلسلطانقابوس،وذلكبهدفؤبدإءملاحظاتهمحول0(جامعةنزوى،و)4(منجامعةطرطوسو)0و)

أدرجتضمنها،وحذفأوؤضافةأيمنإلفقرإت،وأيملاحظاتأوتعديلاتيرونهامناسبة، ي
مدىملاءمةإلأبعادإلت 

 ي
ف  تمحورت ي

إلت  إلمحكمي   ملاحظات بكافة خذ
ُ
أ بعضحيث تعديل تم كما إللغوية إلصياغة ؤعادة حول مجملها

من) إلدرإسة تكونتأدإة وبالتالىي أوتكررمضمونها، وذلكبسببتكررها أبعادوكلبعدتكونمن)4إلفقرإت؛ (1(

تدري    جليكرت) ي
حيثتمتبت  إلنهائية؛ صورتها ي

)بدرجةLikert Scaleفقرإتف  : ي
وذلكعلىإلنحوإلآن  ، إلخماسي (

(.
 
ة،بدرجةمتوسطة،بدرجةقليلة،بدرجةقليلةجدإ ،بدرجةكبي 

 
ةجدإ كبي 



 صدق البناء

عينة ي
ف  إلكلية، إلدرجة وبي   بعد إستخرجتمعاملاتإرتباطكل للمقياس، إلبناء دلإلإتصدق لإستخرإج

) تكونتمن إلدرإسة عينة خارج من إ42إستطلاعية ترإوحتمعاملات وقد طالبوطالبة، ( بي   ما إلأبعاد رتباط

0.81-0.78)
 
(،وتجدرإلؤشارةأنجميعمعاملاتإلإرتباطكانتذإتدرجاتمقبولةودإلةؤحصائيا وإلجدولإلتالىي ،

يوضحذلك.
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 (: قياس الصدق باستخدام قياس الاتساق الداخلي 2جدول )

ي 
 
 إكسابدور الجامعات ف

ي 
 
طلابها للمهارات القيادية ف

سلطنة عمان )جامعة نزوى 

 أنموذج(

 الأبعاد
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة


ا
 0.00 **0.78:إلتخطيطأول


 
 0.00**0.81:ؤدإرةإلوقتثانيا


 
 0.00**0.80:إلإتصالوإلتوإصلثالثا


 
 0.00**0.80:حلإلمشكلاتوإتخاذإلقرإرإترإبعا

 *دالة 
 
 0.5.عند مستوى الدلالة ) إحصائيا

 
 (0.10.عند مستوى الدلالة ) (0   **دالة إحصائيا

 

 :ثبات أداة الدراسة

حسبمعادلةكرونباخألفا،وإلجدولرقم) معامل4تمحسابمعاملإلثباتبطريقةإلإتساقإلدإخلىي (يبي  

وفقمعادلةكرونباخألفاللأبعادوإلدرجة تهذهإلقيمملائمةلغاياتهذهإلدرإسة.إلإتساقإلدإخلىي  إلكليةوإعتي 

 (: معامل ألفا كرونباخ للمحاور والأداة ككل3جدول )

 ألفا كرونباخ البعد رقم

 1
ا
 0.77 :إلتخطيطأول

 2
 
0.75 :ؤدإرةإلوقتثانيا

 3
 
0.77 :إلإتصالوإلتوإصلثالثا

 4
 
0.76 :حلإلمشكلاتوإتخاذإلقرإرإترإبعا

ي 
 
ي سلطنة عمان )جامعة  إكسابدور الجامعات ف

 
طلابها للمهارات القيادية ف

 نزوى أنموذج(

0.81 



) 4يلاحظمنإلجدول ي
كرونباخلأبعاددورإلجامعاتف  ألفا أنمعامل ؤكساب( ي

ف  للمهارإتإلقيادية طلابها

) )،ومعاملإلثبات0.75-0.77)سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(ترإوحبي   (وهودليلوإضحعلىأن0.81إلكلىي

إلمقياسصالحلغرضإلدرإسةنتيجةثباته.



ات الدراسة  :متغب 

: إتإلمستقلةوهي :إلمتغي 
ا
أول

(. إلجنسولهفئتان:)ذكر،أنتر

إلسابعة(.-إلسادسة-إلخامسة-إلرإبعة-إلثالثة-إلثانية–إلأولى-إلسنةإلدرإسيةولهاثمانيةفئات:)إلتأسيسية

:)دبلوم ولهفئتي   بكالوريوس(.-إلمؤهلإلتعليمي


 
إلتابع:متوسطاتتقديرإتطلبةإلجامعةثانيا :إلمتغي  ي

طلابهاللمهارإتإلقيادية.ؤكسابلدورإلجامعاتف 



 إجراءات الدراسة

بعدتحديدعنوإنإلدرإسةقامإلباحثونبالإطلاعوجمعإلأدبياتوإلدرإساتإلسابقة،ثمتمبعدذلكصياغة

وتطبيقهاعلىعينة عرضتبعدذلكعلىإلمحكمي   ي
صورتهاإلأوليةإلت  ي

مخططإلدرإسة،ومنثمتطويرإلإستبانةف 

تط تم ذلك وبعد وإلثبات، إلصدق دلإلإت لمعرفة معإستطلاعية بالتنسيق إلمستهدفة إلعينة على إلإستبانة بيق
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وإستخرإجإلنتائج
 
وبعدجمعإلبياناتتممعالجتهاؤحصائيا ، ي

ون  إلجهاتإلمعنيةبجامعةنزوىمنخلالرإبطؤلكي 

حات. ومناقشتهاوصياغةإلتوصياتوإلمقي 



 المعالجات الإحصائية

إل تمتمعالجة للاستبانات، إلباحثي   )بعدتفري    غ إلؤحصائية برنامجإلرزمة باستخدإم
 
(SPSSبياناتؤحصائيا

وإستخدإمAlpha Cronbachلتحليلها،وقدإستخدمتمعادلةألفاكرونباخ) (لتحديدمعاملثباتإلإتساقإلدإخلىي

سون. معاملإرتباطبي 

وإلإنحرإفات إحتسبتإلمتوسطاتإلحسابية إلأول: إلدرإسة عنسؤإل لوللإجابة إلمعيارية ي
دورإلجامعاتف 

أنموذج(ؤكساب نزوى )جامعة عمان سلطنة ي
ف  للمهارإتإلقيادية مرإعاةطلابها مع إلدرإسة، عينة أفرإد وجهة من

لفقرإتإلمجالإت، وإلإنحرإفاتإلمعيارية ؤلىحسابإلمتوسطاتإلحسابية بالؤضافة ،
 
تنازليا

 
ترتيبإلمجالإتترتيبا

للمجالإتإل
 
.وفقا

 
تتبعلهامعمرإعاةترتيبإلفقرإتتنازليا ي

ت 

ل وإلإنحرإفاتإلمعيارية إحتسبتإلمتوسطاتإلحسابية : ي
إلثان  إلدرإسة عنسؤإل وللإجابة ي

دورإلجامعاتف 

سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(ؤكساب ي
إتطلابهاللمهارإتإلقياديةف  لمتغي 

 
منوجهةأفرإدعينةإلدرإسة،وفقا

إتإلدرإسة.t-testإسةمتبوعةبإجرإءإلدر لمتغي 
 
،وأنوفاوفقا



 :نتائج الدراسة ومناقشتها

 معيار تصحيح النتائج

إلمدى حساب تم حيث إلأدإة، ي
ف  إلمطبق إلخماسي ليكرت لمقياس إلمدى تحديد تم

0(،وإضافةإلناتجعلىأقلقيمة)2.7=1/4(،وقسمتهعلىعددإلحدودإلمطلوبةلتحديدطولإلفئة)4=0–1)

للحصولعلىطولإلفئةحسبإلمعادلةإلتالية:(؛0.7=2.7+

)طولإلفئة=
 قيمة   أصغر قيمة  أكي 

 قيمة أكي 
=

    

 
(2.7=

عرضنتائجإلدرإسة(يوضحمعيارإلحكمعلىإ4وإلجدول) ،وفيمايلىي ي لفقرإتحسبمدىإلمتوسطإلحسان 

 مرتبةحسبأسئلتها:

ي 4جدول )  (: معيار الحكم عل الفقرات حسب مدى المتوسط الحسابر

 ي  إلدرجة مدىإلمتوسطإلحسان 

(0.7أقلمن-0)من

(0.1أقلمن-0.7)من

(4.4أقلمن-0.1)من

(4.0أقلمن-4.4)من

(1-4.0)من

إ
 
قليلةجد

 قليلة

متوسطة

ة كبي 

إ
 
ةجد كبي 

 

ي 
 
: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي نص عل: " ما دور الجامعات ف

ً
ي  إكسابأولا

 
طلابها للمهارات القيادية ف

 سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج(؟"

لتقديرإتعينة وإلرتبة وإلإنحرإفاتإلمعيارية، إستخرإجإلمتوسطاتإلحسابية، تم إلسؤإل، علىهذإ للإجابة

 ي
؛لتحديددرجةدورإلجامعاتف  ي

سلطنةعمانؤكسابإلدرإسة،لجميعأبعادإلجزءإلثان  ي
طلابهاللمهارإتإلقياديةف 

)جامعةنزوىأنموذج(منوجهةنظرإلطلبةأنفسهم،حيثتمترتيبهاتنازليابناءعلىإلمتوسطاتإلحسابيةوإلجدول

(يوضحذلك.1)
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ي (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لتقديرات عينة الدراسة لدور الجامعات 5جدول )
 
طلابها  إكسابف

ي سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج(
 
 للمهارات القيادية ف

 رقم

 البعد

رتبة 

 البعد
 الأبعاد

المتوسط 

ي   الحسابر

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

0 3
 
ة 0.88 3.48 :إلإتصالوإلتوإصلثالثا كبي 

0 4
 
 متوسطة 0.853.33 :حلإلمشكلاتوإتخاذإلقرإرإترإبعا

4 2
 
 متوسطة 0.843.31 ؤدإرةإلوقت:ثانيا

4 1
ا
 متوسطة 0.823.21:إلتخطيطأول

ي 
 
ي  إكسابدور الجامعات ف

 
طلابها للمهارات القيادية ف

 سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج(

 

 متوسطة 0.68 3.33



إلدرإسةلدور1يتضحمنإلجدول) بتقديرإتأفرإدعينة إلخاصة أنإلمتوسطاتإلحسابيةللأبعادإلأربعة، )

 ي
)ؤكسابإلجامعاتف  سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(ترإوحتبي   ي

(أي:3.48-3.21طلابهاللمهارإتإلقياديةف 

 ي
ف  إلجامعات دور وجاء ة. وإلكبي  إلمتوسطة إلدرجة بدرجةابؤكسبي   عمان سلطنة ي

ف  إلقيادية للمهارإت طلابها

) ي بمتوسطحسان  3.33متوسطة ي بمتوسطحسان  إلأولى إلمرتبة ي
ف  وإلتوإصل إلإتصال إلثالث: إلبعد حيثجاء ،)

إلمرتبةإلثانيةإلبعدإلرإبع:حلإلمشكلاتوإتخاذإلقرإرإت0.88(،وإنحرإفمعياري)3.48) ي
ة،يليهف  (،وبدرجةكبي 

) ي إلمرتبة0.85(،وإنحرإفمعياري)3.33بمتوسطحسان  ي
:ؤدإرةإلوقتف  ي

(،وبدرجةمتوسطة،ومنثمجاءإلبعدإلثان 

) ي إلمرتبة0.84(،وإنحرإفمعياري)3.31إلثالثةبمتوسطحسان  ي
(،وبدرجةمتوسطة،وجاءإلبعدإلأول:إلتخطيطف 

) ي بمتوسطحسان  ة 3.21إلأخي  وإنحرإفمعياري لدور0.82)(، إلمتوسطة إلدرجة تعزى وقد متوسطة، وبدرجة ،)

 ي
ةؤكسابإلجامعاتف  أحيانكثي  ي

تتضمنف  ي
بالمقررإتإلت  إلجامعاتعادة ؤلىأنإهتمام إلمهارإتإلقيادية طلابها


 
هاؤلإأنبيئةإلجامعةنفسهاقدلإتلعبدورإ بعضإلمهارإتإلقياديةكالإتصالوإلتوإصلوحلإلمشكلاتوغي 

 
إ كبي  ي
ف 

وقديعزىؤكساب ، حصولبعدإلإتصالوإلتوإصلعلىإلمرتبةإلأولىبأعلىإلطلابللمهارإتإلقياديةبشكلمباشر

 ي
تحفزإلطلابوتسهمف  ي

ةؤلىممارساتإلجامعةإلت  وبدرجةكبي  ي ؤكسابمتوسطحسان 
 
هملهذهإلمهارةوخصوصا ي
ف 

ة إلأخي  إلمرتبة ي
إلتخطيطف  بعد جاء بينما ، إلإصطناعي وإلذكاء إلمدمج، إلتعلم مع إمنة إلمي   ة إلأخي  ة

وبدرجةإلفي 

هذإإلمجالإلأمرإلذييمثل ي
ف  متوسطةوقديعزىذلكؤلىإلحاجةؤلىتصميمورشتدريبية،وإلتعاقدمعمختصي  

عبءماديللجامعات.

) ي
إلمخلف  درإسة مع إلدرإسة 0202تشابهتهذه ي

)دورإلجامعاتف  ككل للأدإة إلمتوسطإلعام ي
ف  ؤكساب(

ج ي
إلمتوسط0202اءتبدرجةمتوسطة،وإختلفتهذهإلدرإسةمعدرإسةمعوض)طلابهاللمهارإتإلقيادية(إلت  ي

(ف 

و إلغنبوصي درإسة مع إلدرإسة وتشابهتهذه مرتفعة، جاءتبدرجة ي
إلت  ككل للأدإة إلبعد0202)أحمدإلعام ي

ف  )

إ ي
إلثالث:إلإتصالوإلتوإصل،وإختلفتمعهاف  ي

ة،بعادإلدرإألمتوسطإلعامللأدإةككل،وباف  جاءتبدرجةكبي  ي
سةإلت 

إلمتوسطإلعامللأدإةككلفجاءتبدرجةعالية.(0202إلبلادي)وإختلفتمعدرإسة ي
ف 



 
 
ي والذي نص عل: " هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ثانيا

: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاب 

 α 0.05
ي  

 
ي سلطنة  إكساببي   متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدور الجامعات ف

 
طلابها للمهارات القيادية ف

، السنة الدراسية(؟" ات )الجنس، المؤهل العلمي  للمتغب 
 
 عمان )جامعة نزوى أنموذج( تبعا

،للإجابةعلىهذإإلسؤإلتمإستخرإجإلمتوسطاتإلحسابيةوإلإنحرإفاتإلمعياريةلكلمن) إلجنس،إلمؤهلإلعلمي

إلمتوسطاتإلحسابيةلتقديرإتأفرإدعينةإلدرإسة،فتمإستخدإمإختبار إلسنةإلدرإسية(؛للكشفعندلإلإتإلفروقبي  
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متوسطاتإلمؤهلT. test-)ت متوسطاتإلذكوروإلؤناثعلىأدإةإلدرإسة،وللمقارنةبي   (لكلمن:إلجنسللمقارنةبي  

)دبلوم -سادسة-خامسة-رإبعة-ثالثة-ثانية-أولى–،بكالوريوس(،وتمإستخدإمإختبارإنوفاللسنةإلدرإسية)تأسيسيةإلعلمي

: ي
سابعة(،وذلككمايأن 

 "الجنس" -1

(لتقديرإتأفرإدعينةإلدرإسةلدورT. test-تمإستخرإجإلمتوسطاتإلحسابية،وإلإنحرإفاتإلمعياريةوإختبار)ت

 ي
وإلجدول)ؤكسابإلجامعاتف  إلجنس، لمتغي 

 
تبعا سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج( ي

(1طلابهاللمهارإتإلقياديةف 

يوضحذلك.

ي T. test -(: اختبار )ت6جدول )
 
 إكساب( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمتغب  الجنس لدور الجامعات ف

ي سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج(
 
 طلابها للمهارات القيادية ف

رقم 

 البعد
 العدد الجنس البعد

المتوسط 

ي   الحسابر

الانحراف 

 المعياري
 مستوى الدلالة قيمة ت

 1
ا
 :إلتخطيطأول

 0.24 1.18 0.88 3.28140ذكر

   1.13 0.79 3.18303 إنتر

 2
 
 :ؤدإرةإلوقتثانيا

 0.86 0.18 0.90 3.32140ذكر

   0.17 0.80 3.31303 إنتر

3 

 
 :إلإتصالوإلتوإصلثالثا

 

 0.71 0.38 0.88 3.50140ذكر

   0.38 0.88 3.46303 إنتر

4 

 
إلمشكلاترإبعا حل :

 وإتخاذإلقرإرإت

 0.18 1.35 0.86 3.41140ذكر

   1.34 0.84 3.30303 إنتر

ي 
 
طلابها  إكسابدور الجامعات ف

ي سلطنة عمان 
 
للمهارات القيادية ف

 )جامعة نزوى أنموذج(

 

 0.34 0.95 0.71 3.38 140 ذكر

  0.93 0.66 3.31 303 انث  



) إلجدول من إلدلإلة1يلاحظ مستوى عند ؤحصائية دلإلة ذإت فروق وجود عدم (

 α 0.05
 ي

سلطنةعمان)جامعةؤكسابلتقديرإتعينةإلدرإسةلدورإلجامعاتف  ي
طلابهاللمهارإتإلقياديةف 

 جميعإلأبعاد،وقديعزىؤلىأنإلبيئةوإلمقررإتإلدرإسيةبي   ي
إلدرجةإلكلية،وف  ي

إلجنسف  لمتغي 
 
نزوىأنموذج(تبعا

متشابهة. إلجنسي  

 وجودفروقدإلة0202وأحمد)إختلفتهذهإلدرإسةمعدرإسةإلغنبوصي ي
حصاؤ(ف 

 
إلدرجةإلكليةلصالحئيا ي
ف 

إلذكور.

1- "  "المؤهل العلمي

(لتقديرإتأفرإدعينةإلدرإسةT. test-تمإستخرإجإلمتوسطاتإلحسابية،وإلإنحرإفاتإلمعياريةوإختبار)ت

 ي
(،ؤكسابلدورإلجامعاتف  )إلمؤهلإلعلمي سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(لمتغي  ي

طلابهاللمهارإتإلقياديةف 

(يوضحذلك.8وإلجدول)
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لدور ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمتغب  المؤهل العلمي T. test -(: اختبار )ت7جدول )

ي 
 
ي سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج( إكسابالجامعات ف

 
 طلابها للمهارات القيادية ف

رقم 

 البعد
 البعد

السنة 

 الدراسية
 العدد

المتوسط 

ي   الحسابر

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة

 1
ا
:إلتخطيطأول

 0.95 062.- 0.88 3.21 113دبلوم

  060.- 0.80 3.21 330 بكالوريوس

 2
 
 إلوقت:ؤدإرةثانيا

 0.89 138.- 0.90 3.30 113 دبلوم

  130.- 0.81 3.32 330 بكالوريوس

3 

 
 :إلإتصالوإلتوإصلثالثا

 

 0.84 207. 0.95 3.49 113دبلوم

  197. 0.86 3.47 330 بكالوريوس

4 

 
إلمشكلاترإبعا حل :

 وإتخاذإلقرإرإت

 0.78 276.- 0.93 3.32 113دبلوم

  260.- 0.82 3.34 330 بكالوريوس

ي 
 
طلابها  إكسابدور الجامعات ف

ي سلطنة عمان 
 
للمهارات القيادية ف

 )جامعة نزوى أنموذج(

 080.- 0.74 3.33 113 دبلوم
0.94 

 

  076.- 0.66 3.33 330 بكالوريوس



) إلجدول من إلدلإلة8يلاحظ مستوى عند ؤحصائية دلإلة ذإت فروق وجود عدم (

 α 0.05
 ي

ف  إلجامعات لدور إلدرإسة عينة أفرإد عمانؤكسابلتقديرإت سلطنة ي
ف  إلقيادية للمهارإت طلابها

إلدرجةإلكلية،وجميعإلأبعاد،وقديعزىذلكؤلىأنظروفطلاب ي
(ف  )إلمؤهلإلعلمي )جامعةنزوىأنموذج(لمتغي 

إتخاصةبمؤهلدونإلآخر.إلدبلوموإلبكالوريوسمتشابهةمنحيثإلبيئةإلجامعية،وعدم وجودممي  
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 "السنة الدراسية" -2

لتقديرإتأفرإدعينةإلدرإسةلدورOne way Anova)(يوضحنتائجإختبارإنوفالتحليلإلتباين)7إلجدول)

 ي
)إلسنةإلدرإسية(.ؤكسابإلجامعاتف  سلطنةعمان)جامعةنزوىأنموذج(تبعالمتغي  ي

طلابهاللمهارإتإلقياديةف 



لتقديرات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغب  السنة الدراسية لدور  One way Anova)(: اختبار انوفا لتحليل التباين )8جدول )

ي 
 
ي سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج(0  إكسابالجامعات ف

 
 طلابها للمهارات القيادية ف

رقم 

 البعد
 المصدر البعد

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 ف

مستوى 

 الدلالة

1 

ا
:إلتخطيطأول



إلمجموعات  0.01 2.64 1.75 7 12.24بي  

 0.66 435 287.92 دإخلإلمجموعات
  

  442 300.16 إلكلىي
   

2 

 
:ؤدإرةإلوقتثانيا



إلمجموعات  0.19 1.44 1.00 7 7.00بي  

 0.69 435 301.74 دإخلإلمجموعات
  

  442 308.75 إلكلىي
   

3 


 
إلإتصالثالثا :

 وإلتوإصل

 

إلمجموعات  0.11 1.67 1.29 7 9.01بي  

 0.77 435 334.75 دإخلإلمجموعات
  

  442 343.76 إلكلىي
   

4 


 
حلرإبعا :

وإتخاذ إلمشكلات

 إلقرإرإت

 

إلمجموعات  0.15 1.53 1.10 7 7.68بي  

 0.72 435 311.52 دإخلإلمجموعات
  

  442 319.20 إلكلىي
   

ي 
 
 إكسابدور الجامعات ف

ي 
 
طلابها للمهارات القيادية ف

سلطنة عمان )جامعة نزوى 

 أنموذج(

 0.04 2.15 0.98 7 6.84 بي   المجموعات

 0.45 435 197.67 المجموعات داخل
  

 442 204.51 الكلي 
   

(وجودفروقذإتدلإلةؤحصائيةعندمستوىإلدلإلة7يتضحمنإلجدول) α 0.05
لتقديرإتأفرإدعينة


 
تبعا إلأبعاد لجميع فروق جود وعدم إلكلية، للدرجة إلتخطيطإلدرإسة إلأول: إلبعد عدإ إلدرإسية إلسنة لمتغي 

.LSD)ولإكتشافإلفروقلصالحأيمجموعة،تمإستخرإجإلمتوسطاتإلحسابيةوإجرإءإختبار)
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 (: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمتغب  السنة الدراسية9جدول)

 

 العدد السنة الدراسية
المتوسط 

ي   الحسابر
 الانحراف المعياري

 0.89 3.56 46 السنة التأسيسية

 الأولىالسنة 
 0.94 3.1742

 الثانيةالسنة 
 0.78 3.2069

 الثالثةالسنة 
 0.81 2.9788

 الرابعةالسنة 
89 3.26 0.78 

 الخامسةالسنة 
72 3.26 0.72 

 الساديةالسنة 
19 3.01 0.92 

 السابعةالسنة 
18 3.36 0.90 

 0.82 3.21 443 الكلي 
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 للمقارنات المتعددة البعدية لمتغب  السنة الدراسية LSD)( :اختبار ).1جدول )



 مستوى الدلالة السنة الدراسة البعد

 
ً
 : التخطيطأولا  تأسيشي

 0.02سنةأولى

 0.02 سنةثانية

 0.00 سنةثالثة

 0.04 سنةرإبعة

 0.05 سنةخامسة

 0.01 سادسةسنة

 0.36 سنةسابعة

ي 
 
طلابها  إكسابدور الجامعات ف

ي سلطنة عمان 
 
للمهارات القيادية ف

 )جامعة نزوى أنموذج(

  تأسيشي

 0.05سنةأولى

 0.00 سنةثالثة

 0.03 سنةخامسة

 0.01 سنةسادسة



(وجودفروقذإتدلإلةؤحصائيةعندمستوىإلدلإلة02يلاحظمنإلجدول) α 0.05 لمتغي 

إلتخطيط،وطلبة إلبعدإلأول: ي
طلبةإلسنةإلتأسيسيةوجميعطلبةإلسنوإتإلدرإسيةإلأخرىف  إلسنةإلدرإسيةبي  

إلسنة لصالح وجميعها إلكلية إلدرجة ي
ف  إلسادسة( حت  )إلأولى من إلدرإسية إلسنوإت وطلبة إلتأسيسية إلسنة

يع وقد أنإلتأسيسية، كما بالجامعة، فورإلتحاقهم معينة إمج لي  يخضعون إلتأسيسية زىذلكؤلىأنطلابإلسنة

وجودمتسعمنإلوقت ي
معظمهؤلإءإلطلابيدرسونمقررإتتمهيديةبعيدةعنإلتخصصإلأمرإلذييساعدهمف 

تنظمهاإلجامعة. ي
إلفعالياتوإلورشإلت  ي

للمشاركةف 

توصلتؤلىعدموجودفروقذإتدلإلةؤحصائيةتعزى(0202إسةمعوض)إختلفتهذهإلدرإسةمعدر ي
إلت 

إلمتوسطإلعامللأدإةككل. ي
إلسنةإلدرإسيةف  لمتغي 

 

 التوصيات

: ي
إتوإلنتائجإلسابقةبالآن  ضوءإلتفسي  ي

هذهإلدرإسةف  توصي

 إلطلبةمهارإتإلقيادةإلمختلفة.كسابتصميمبرإمجتدريبيةلؤ -

 -  .مهارإتإلقيادةإلنظريةوإلتطبيقيةمقررإتإلجامعاتلتضمي  

لآلياتوطرقتنميةإلمهارإتإلقياديةللطلبة. -  ؤعدإدورشتدريبيةللأكاديميي  

 

حة  البحوث المقبر

مان. -
ُ
سلطنةع ي

قياديعلىتنميةإلمهارإتإلقياديةللطلبةف  ي  أثرتطبيقبرنامجتدريت 
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