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Abstract

The purpose of this research is to examine the transformational leadership behaviors of
school administrators in the education sector and to determine how they are perceived by
teachers. The research population consists of the administrators of primary schools
operating in Kocaeli Province Darica District in 2023. The sample of the study consisted of
220 teachers who agreed to participate in the study on a voluntary basis. Normality test
(Kolomogorov Smirnov), descriptive statistics (Frequency analysis, descriptive statistics),
independent group comparison (Independent sample t-test, One-Way ANOVA), pearson
correlation analysis and reliability analysis (Cronbach's alpha) were used in the analysis of
data in the study. The research revealed that school administrators show transformational
leadership roles and behaviors. It can be said that the majority of school administrators
have sufficient knowledge and equipment to ideally realize the transformation.
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OGRETMEN ALGILARINA GORE OKUL YONETICILERININ DONUSUMCU
LIDERLIK ALGILARI

Mustafa SAGDIC
Researcher, Darica Faik Sahenk ilkokulu, Tiirkiye

Oz

Bu arastirmanin amaci, egitim sektdériinde okul yo6neticilerinin dontstimct liderlik
davraniglarnnin incelenmesi ve 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesidir.
Arastirma evrenini, 2023 yilinda Kocaeli ili Darica Ilcesinde faaliyette olan ilkokullarin
yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise goénullilik esasina goére
arastirmaya katilmay:r kabul eden toplam 220 6gretmen olusturmustur. Arastirmada
verilerin analizinde, normallik testi (Kolomogorov Smirnov), tanimlayici istatistikler (Frekans
analizi, betimsel istatistikler), bagimsiz grup karsilastirmasi (Bagimsiz 6rneklem ttesti, One-
Way ANOVA), pearson korelasyon analizi ve guvenilirlik analizi (Cronbach’s alpha)
kullanilmistir. Arastirma, okul yoneticilerinin déntisimct liderlik rol ve davranislan
gosterdiklerini ortaya koymustur. Okulyoneticilerinin bliytik cogunlugunun ideal anlamda
dontstmu gerceklestirebilecek yeterli bilgi ve donanima sahip olduklarn séylenebilir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Déntistimcti Liderlik, Okul, Okul Mudiirii, Ogretmen.

1. Giris

Liderlikle ilgili giiniimtize kadar cok farkli yaklasim gelistirilmistir. Ozellikle 807
yillardan itibaren hizini1 daha da arttiran sosyo-ekonomik, kiilttirel ve teknolojik degisimler;
beraberinde 6rgutlerin ve calisanlarin rolleri ve onlara uygulanan liderlik tarzlarinin da
degismesine yol acmistir. Liderligin yanindan iletisiminde buytk bir payr vardir. Bu
baglamda okuyucuya duygu ve dusuncelerimizi fikirlerimizden ve edindigimiz bilgiler

dogrultusunda etkili ve dogru bir sekilde aktarabilmektir (Tirk, 2017: 786).

Orgtitlerde gerceklesen bu degisim, egitim kurumlarim da etkilemistir. Ozellikle
okullar 6grencilere gerekli bilgi ve becerileri kazandirirken, degisen dliinyay: da géz éntinde
bulundurarak strekli gelisim ve degisim saglamalidir (Zengin ve Gundtiz, 2018). Bu da
orgltlerin ve bu baglamda okullarin toplumun her kesiminde meydana gelen hizli degisime
ve donltstmlere zamaninda ayak uydurabilmesi icin calisanlarn degisim ve dontstimutin

temel 6gesi olabilmelerine imkan saglayan bir liderlik yaklasimini zorunlu kilmistir.

Yasanan hizh degisikliklere klasik liderlik yaklasimiyla ayak uydurmak imkansiz hale
gelmistir. Bunun icin calisanlarin degisim ve dontisimuin temel 6gesi olmalarina imkan
saglayan “Doéntistiimctl Liderlik Yaklasimi” bu baglamda 6rgiitler ve yonetimlerine énemli bir

firsat saglamistir. Ginimuizde yasanan hizli degisime en iyi déntistimcti liderlik anlayisina
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sahip liderlerin uyum saglayabilecegi diistinilmektedir. Clinkt déntistimct liderlik hizl
degisime ayak uydurup degisim ihtiyaclarini yerine getiren bir liderlik seklidir (Celik, 2015).

Doéntstiimct liderlik, bir grupta vizyon ve misyon olusturarak kendi ihtiyac ve
kazanclarindan cok, grubun ihtiya¢c ve kazanclarini g6z 6ntinde bulunduran, gurubunun
ihtiyaclarinin ve isteklerinin farkina vararak bunlan bir gidtileme ydéntemi olarak kullanan
ve grubunun harekete gecmesini saglayan bir liderlik davranis seklidir (Karip, 1998).
Dontistimctl liderlik teorisinde lider, takipgilerinin inanc¢ sistemini ve gereksinimlerini,
organizasyonun cikarlariyla uzlasacak sekilde glincellemeye calisir (Luthans, 1995).
Dontistimecu lider, bulundugu orgltteki calisanlann degerlerini etkileyerek 6rgiitiin ortak
hedeflerini benimsemelerini ve bu hedefler dogrultusunda istekli olarak calismalarini
saglayarak verimli 6grenme cevresi yaratir (Sen ve Yashoglu, 2010). Bu nedenle, okullarda

O6grenen bir ortam olusturmak icin dontiisimcu bir lidere ihtiya¢ vardir.

Akademik calismalar 6rglitlerin basarisinda ve degisiminde etkili olan liderlik ttrleri
hakkinda 6nemli bilgi ve sonuclar ortaya koymaktadir. Bu ¢alismalar 1si1ginda kurumlardaki
degisimisaglayacak en uygun liderlik ttirti olarak dontistimcu liderligin incelenmesi 6nem
kazanmaktadir. Calismanin genel amacini, okul yoneticilerinin déntistimct liderlik
davraniglannin incelenmesi ve 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi
olusturmaktadir. Bu ¢calismayla okul yoneticileri, kurumlarini kaliteli ve verimli bir sekilde
0grenen okullara donustiirebilmeleri igin sergilemeleri gereken dénistumct liderlik

davranislan ile ilgili aydinlatici fikirlere sahip olacaklarn diistintilmektedir.

2. Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tanimlayict arastirma metodu ile yapilmistir. Tanimlayici arastirma, bir
problem ile ilgili durumlari, ge¢cmis veya mevcut olaylari, kavramlan, iliskileri aciklamaya
calisan bir arastirma modelidir (Karasar, 1995). Veri toplama araci olarak anket teknigi
kullanilmistir. Anket uygulamasi belirlenen okul yénetici ve 6gretmenlerine Google Forms
araciligiyla online olarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda belirlenen
hipotez “Ogretmenlerin sosyo-demografik 6zellikleri ile algiladiklan déntistimcti liderlik

davranislan arasinda anlaml bir iliski vardir” seklindedir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Kocaeli {li Darica licesinde faaliyette olan Milli Egitim Bakanligina
bagl Ilkokullarin yénetici ve 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirma evreninin genis
olmasindan dolayi, belirlenen evren tizerinden 6rneklem alma yoluna gidilerek rastgele
Orneklem secim teknigi kullanilmistir. Arastirmanin 6rnekleminiise gdnulliltik esasina gore

arastirmaya katilmay: kabul eden toplam 220 6gretmen olusturmustur.
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Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aracglann olarak; ilk boélimde arastirmaci: tarafindan
hazirlanan 7 soruluk Kkisisel sorular formu, ikinci bélimtnde ise Déntisimct Liderlik
Olgegi kullanmilmistir. Olcek Podsakoffun déntistiirticti liderligi 6lcmek icin gelistirdigi ve
[scan (2002) tarafindan gecerlik ve glivenirlik analizi yapilarak Turkceye uyarlanmis bir
Olcektir. 1- Kesinlikle katilmiyorum-dan 5- Kesinlikle katiliyorum-a gore S’li likert tipinde
puanlanmis 6lcek 5 alt boyuttan olusmaktadir.

Verilerin Analizi

Calismada istatistiksel programlardan olan SPSS v26.0 paket programi kullanilmistir.

Bu cercevede kullanilan testler:

¢ Normallik Testi (Kolomogorov Smirnov),

e Tanimlayici Istatistikler (Frekans Analizi, Betimsel Istatistikler),

e Bagimsiz Grup Karsilastirmasi (Bagimsiz Orneklem T Testi, One-Way ANOVA),
e Guivenilirlik Analizi (Cronbach’s Alpha) (Ozdamar, K. 2015).

Verilerin ¢6zUmlenmesinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma,
minimum, maksimum gibi tanimlayici istatistiklerden faydalanilmistir. Verilerin analizinde
normallik dagilim testlerinden Kolmogorov-Smirnov testi kullanilmis olup analiz sonucunda
normallik varsayimlan saglandigindan parametrik testlerden faydalanmilmistir. Bagimsiz 2
grubun ortalamalan karsilastinlmasinda bagimsiz 6rneklem t testi, 2’den fazla bagimsiz
grubun karsilastirilmasinda One-way ANOVA testi sonucu kullanilmistir. ANOVA testi i¢in
varyans homojenligi icin Levene testi ve grup farkliliklan i¢in ise varyans homojenligi
saglaniyorsa (p20.05) Tukey HSD ve LSD, varyans homojenligi saglanmiyor ise (p<0.05)
Tamhane coklu karsilastirma testi kullanilmistir. Olceklerin iliski analizinde Pearson
korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. Olceklerin glivenilirlik analizinde Cronbach’s alpha

katsayis1 kullanmilmistir. Tim test sonuclarn 0.05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
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3. Bulgular

Katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerinin dagilimlarina iliskin sonuclar Tablo 1°de

verilmistir.

Tablo 1: Sosyo-demografik Ozelliklerin Dagilimi

n %
Kadin 114 51,8
Cinsiyet (n=220)
Erkek 106 48,2
18-25 arasi 37 16,8
26-30 arasi 35 15,9
Yas (n=220) 31-35 arasi 48 21,8
36-40 arasi 57 25,9
41 ve lzeri 43 19,5
Evli 103 46,8
Medeni durum (n=220)
Bekar 117 53,2
On lisans 60 27,3
Lisans 58 26,4
Egitim durumu (n=220)
Yuksek lisans 40 18,2
Doktora 62 28,2
Cok dusuk 14 6,3
Dusuk 60 27,3
Aylik gelir (n=220)
Orta 68 30,9
Yuksek 78 35,5
0-1yil 16 7,3
2-5 yil 75 34,1
Okuldaki ¢alisma stiresi (n=220) 6-10 yil 70 31,8
11-15 yil 32 14,5
16 y1l ve tizeri 27 12,3
0-1y1 50 22,7
2-5yil 46 21,0
Meslekteki calisma stresi
6-10 y1l 43 19,5
(n=220)
11-15 yil 38 17,3
16 y1l ve tizeri 43 19,5
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Arastirmada 6gretmenlerin %51,8’inin kadin, %48,2’sinin erkek oldugu; %16,8’inin
18-25 yas, %15,9’'unun 26-30 yas, %21,8’inin 31-35 yas, %25,9’'unun 36-40 yas arasinda
ve %19,5’inin 41 yas ve Uzerinde oldugu; %46,8’inin evli, %53,2’sinin bekar oldugu;
%27,3"antin 6n lisans, %26,4Gntn lisans, %18,2’sinin ylUksek lisans ve %28,2’sinin
doktora dtizeyinde egitimli oldugu; %6,3intin aylhk gelirinin ¢cok dtistk, %27,3Ginin
gelirinin dastk, %30,9'unun gelirinin orta ve %35,5’inin aylhik gelirinin yuksek oldugu;
%7,3 4ntin okuldaki calisma stiresinin 0-1 yil arasinda, %34,1’inin 2-5 yil, %31,8’inin 6-10
yil, %14,5’inin 11-15 yil arasinda ve %12,3intn 16 yil ve Uzerinde oldugu; %22,7’sinin
meslekteki calisma stresi 0-1 yil arasinda, %21’inin 2-5 yil, %19,5’inin 6-10 yil,
%17,3"antin 11-15 y1l arasinda ve %19,5’inin ise 16 yil ve tizerinde mesleki calisma stiresi

oldugu gorulmektedir.

Tablo 2: Déntistimci Liderlik Algis1 Olcek Puanlarinin Tanimlayici Istatistik Sonuclan

N X SS Min Maks.
Vizyon-ilham Saglama ve Uyum Rol Modeli 220 3,98 0,67 1 5
Olma
Grup Amaclarinin Kabultinti Saglama 220 3,98 0,68 1 5
Entelekttiel Tesvikte Bulunma 220 3,95 0,70 1 5
Bireyselilgi Gésterme 220 3,91 0,73 1 5
Yuksek Basari Beklentisine Sahip Olma 220 3,93 0,74 1 )
Doniisiimcii Liderlik Algis:1 220 3,96 0,63 1 5

Arastirmada 6gretmenlerin dontisimcu liderlik algis1 6lcek puanlarinin tanimlayici
istatistikleri degerlendirildiginde;

Doéntistimect liderlik algis1 boyutlarindan vizyon-ilham saglama ve uyum rol modeli
olma ortalama puani 3.98, grup amaclannin kabuliinii saglama ortalama puani 3.98,
entelektiel tesvikte bulunma ortalama puani 3.95, bireysel ilgi gbsterme ortalama puani
3.91, ytuksek basar beklentisine sahip olma ortalama puani 3.93 ve genel ortalama puani

ise 3.96 olarak gortlmektedir.
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Tablo 3: Déntistimcu Liderlik Algisi Olgek Puanlarinin Normallik Dagilimi Analizi

Kolmogorov-Smirnov
Skewness Kurtosis

Test sd p (Carpiklik) (Basiklik)
istatistigi
\D/;ZZI;ET;? Saglama ve Uyum Rol ,196 220 0,000 -0,789 -0,742
Grup Amaclarinin Kabuliinti Saglama ,222 220 0,000 -0,843 -0,447
Entelekttiel Tesvikte Bulunma ,187 220 0,000 -0,764 -0,307
Bireysel ilgi Gésterme ,178 220 0,000 -0,762 -0,085
Yuksek Basari Beklentisine Sahip Olma ,176 220 0,000 -0,665 -0,398
Doniisiimcii Liderlik Algis1 ,187 220 0,000 -0,693 -1,1079

Arastirmada hastane O0gretmenlerin déontisimcu liderlik algis1 6lcegi puanlarnna ait
normallik dagilimi Kolmogorov Smirnov testi ile degerlendirildiginde ortalama puanlar
normal dagilim géstermemistir (p<0.05). Ancak puanlarin normal dagilim gdéstermemesine
ragmen normal dagilimin diger varsayimlar olan basiklik ve carpiklik degerlerinin +2
arasinda olmasi ve 6rneklem hacminin n>30 ve tizerinde oldugundan 6lcek puanlarina ait

verilerin normal dagildig kabul edilmistir (George ve Mallery, 2020).

Tablo 4: Déntistiimcu Liderlik Algis1 Olcek Puanlarinin Cinsiyet Gére Karsilagtirilmasi

Cinsiyet
Kadin Erkek t P
i SS i SS
Vizyon-Ilham Saglama ve Uyum
“ & v 4,01 0,63 3,94 0,70 0,834 0,405

Rol Modeli Olma
Grup Amagclarinin Kabultinti

3,97 0,68 3,99 0,68 -0,202 0,840
Saglama
Entelekttiel Tesvikte Bulunma 3,97 0,69 3,94 0,71 0,349 0,727
Bireyselllgi Gésterme 3,96 0,75 3,86 0,70 1,061 0,290
Yuksek Basari Beklentisine

3,95 0,73 3,92 0,76 0,379 0,705
Sahip Olma
Doniisiimcii Liderlik Algisi 3,98 0,62 3,93 0,65 0,541 0,589

Bagimsiz 6rneklem t testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

www.ijherjournal.com 481



http://www.ijherjournal.com/

IJHER International Journal of Humanities and Educational Research

Arastirmada 6gretmenlerin dontistimct liderlik algisi ortalama puanlan cinsiyete gore

bagimsiz 6rneklem t testi ile degerlendirildiginde anlamli bir farklilk gérilmemektedir

(p>0.05).

Tablo 5: Déntisimct Liderlik Algis1 Olcek Puanlannin Yas Gruplara Gére

Karsilastirilmasi

Yas gruplar:

18-25 26-30 31-35 36-40
41 ve Uzeri F P
arasi arast arast arasi
X SS X SS X SS X SS X SS
Vizyon-Ilham Saglama
ve Uyum Rol Modeli 3,84 0,69 4,03 0,63 3,89 0,68 4,07 0,60 4,02 0,73 0,968 0,426
Olma
Grup Amagclarinin
3,89 0,69 4,07 0,59 3,90 0,73 4,05 0,65 3,99 0,73 0,598 0,664
Kabultini Saglama
Entelekttiel Tesvikte
3,84 0,71 4,09 0,59 3,83 0,78 3,96 0,67 4,07 0,70 1,295 0,273
Bulunma
Bireysellilgi Gésterme 3,88 0,81 3,93 0,67 3,81 0,71 3,96 0,70 3,95 0,77 0,34 0,851
Yuksek Basari
Beklentisine Sahip 3,71 0,86 4,03 0,60 3,85 0,81 4,04 0,63 4,01 0,77 1,501 0,203
Olma
Doniisiimcii Liderlik
3,84 0,67 4,04 0,57 3,86 0,66 4,03 0,58 4,01 0,68 0,957 0,432

Algis1

Tek Yonlt Varyans (One-Way ANOVA) Analizi Testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada 6gretmenlerin dontisiimct liderlik algisi ortalama puanlarn yas gruplarina

gore tek yOnli varyans analizi testi ile degerlendirildiginde anlamli bir farklilik

gorilmemektedir (p>0.05).
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Tablo 6: Déntisimct Liderlik Algisi Olcek Puanlarinin Medeni Duruma Goére

Karsilastirilmasi

Medeni durum

Evli Bekar t P
i SS i SS

Vizyon-Ilham Saglama ve Uyum

3,95 0,66 4,00 0,67 -0,564 0,574
Rol Modeli Olma
Grup Amaclarinin Kabultint

3,99 0,66 3,98 0,70 0,112 0,911
Saglama
Entelekttiel Tesvikte Bulunma 3,92 0,73 3,98 0,67 -0,618 0,537
Bireyselllgi Gésterme 3,90 0,71 3,92 0,74 -0,248 0,805
Yuksek Basari Beklentisine

3,88 0,74 3,98 0,74 -0,971 0,332
Sahip Olma
Doniisiimcii Liderlik Algis:1 3,94 0,62 3,98 0,64 -0,482 0,630

Bagimsiz 6rneklem t testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada o6gretmenlerin déntisimct liderlik algisi ortalama puanlan medeni

duruma gore bagimsiz Orneklem t testi ile degerlendirildiginde anlamli bir farklilik

gorilmemektedir (p>0.05).

Tablo 7: Déntisiimcii Liderlik Algisi Olcek Puanlarimin Egitim Duruma Gore

Karsilastirilmasi
Egitim
. Yiuksek
On lisans Lisans Doktora F P
lisans
7 SS 7 SS 7 SS 7 SS
Vizyon-Ilham Saglama ve
3,01 0,30 4,05 0,28 4,49 0,15 4,51 0,16 507,023 <0,001™
Uyum Rol Modeli Olma
Grup Amagclarinin
3,00 0,36 4,09 0,31 4,46 0,18 4,52 0,20 363,096 <0,001™
Kabultini Saglama
Entelekttiel Tesvikte
3,02 0,43 3,97 0,38 4,52 0,23 4,48 0,23 242,520 <0,001*
Bulunma
Bireyselilgi Gésterme 3,04 0,56 3,84 0,47 4,44 0,29 4,47 0,29 140,948 <0,001™
Yuksek Basari
o ) 2,98 0,49 3,91 0,39 4,48 0,29 4,53 0,32 195,439 <0,001™
Beklentisine Sahip Olma
Doniisiimcii Liderlik
3,01 0,16 4,00 0,17 4,48 0,10 4,50 0,10 1515,077 <0,001**
Algis1
Tek Yonlti Varyans (One-Way ANOVA) Analizi Testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001
483
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Arastirmada oOgretmenlerin dontUstmct liderlik algisi ortalama puanlan egitim

durumuna gore tek yonlli varyans analizi testi ile degerlendirildiginde;

Dontistimecu liderlik algis1 boyutlarindan vizyon-ilham saglama ve uyum rol modeli
olma ortalama puani 6gretmenlerin egitim durumuna gore anlamh farklihik géstermektedir
(F(3, 216)= 507.023, p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testi ile
degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagimadig tespit edilmistir (p<0.05). Grup
farkhiliklan i¢in Tamhane testi sonucunda 6n lisans dizeyinde egitimli 6gretmenlerin
vizyon-ilham saglama ve uyum rol modeli olma ortalama puani (X = 3.01,55:0.30) anlaml
olarak lisans, yliksek lisans ve doktor diizeyinde egitimli 6gretmenlerin ortalama puanindan
dustk; doktora (X = 4.51,55:0.16) ve yluiksek lisans diizeyinde egitimli 6gretmenlerin vizyon-
ilham saglama ve uyum rol modeli olma ortalama puani (X = 4.49,55:0.15) anlaml olarak
lisans ve 6n lisans dlizeyinde egitimli 6gretmenlerin ortalama puanindan yliksek oldugu

gorilmektedir.

Dontisimcu liderlik algis1 boyutlarindan grup amaclarinin kabulini saglama
ortalama puani 6gretmenlerin egitim durumuna goére anlaml farklilik géstermektedir (F(3,
216)=363.096,p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testiile degerlendirilmis
olup varyanslarin homojen dagilmadig tespit edilmistir (p<0.05). Grup farkliliklan ic¢in
Tamhane testi sonucunda 6n lisans diizeyinde egitimli 6gretmenlerin grup amaclarinin
kabultini saglama ortalama puani (X = 3.00,5S: 0.36) anlamli olarak lisans, ytiksek lisans ve
doktor duzeyinde egitimli O6gretmenlerin ortalama puamindan dustk; doktora
(X =4.52,55:0.20) ve yuksek lisans duzeyinde egitimli 6gretmenlerin grup amagclarinin
kabuliinii saglama ortalama puani (X = 4.46,58:0.18) anlamli olarak lisans ve 6n lisans

dizeyinde egitimli 6gretmenlerin ortalama puanindan ytiksek oldugu gortilmektedir.

Dontistiimct liderlik algisi boyutlarindan entelektiiel tesvikte bulunma ortalama puani
O0gretmenlerin egitim durumuna gére anlamh farklilik géstermektedir (F(3, 216)= 242.520,
p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup
varyanslarnn homojen dagilmadig tespit edilmistir (p<0.05). Grup farkliliklar i¢cin Tamhane
testi sonucunda 6n lisans dlizeyinde egitimli 6gretmenlerin entelektiiel tesvikte bulunma
ortalama puani (X = 3.02,55: 0.43) anlaml olarak lisans, yliksek lisans ve doktor diizeyinde
egitimli 6gretmenlerin ortalama puanindan dusutk; doktora (X = 4.48,55:0.23) ve yuksek
lisans dizeyinde egitimli 68retmenlerin entelektiiel tesvikte bulunma ortalama puamn

(X = 4.52,55:0.23) anlamli olarak lisans ve On lisans dlizeyinde egitimli 6gretmenlerin

ortalama puanindan ytksek oldugu gérilmektedir.

Dontisimcu liderlik algis1 boyutlarindan bireysel ilgi gdsterme ortalama puani
O0gretmenlerin egitim durumuna gére anlamh farklilik géstermektedir (F(3, 216)= 140.948,
p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup
varyanslarnn homojen dagilmadig tespit edilmistir (p<0.05). Grup farkliliklar i¢in Tamhane
testi sonucunda 6n lisans dlizeyinde egitimli 6gretmenlerin bireysel ilgi gésterme ortalama

puani (X = 3.04,55:0.56) anlaml olarak lisans, yliksek lisans ve doktor diizeyinde egitimli
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6gretmenlerin ortalama puanindan duisuk; doktora (X = 4.47,55:0.29) ve yuksek lisans
diizeyinde egitimli 6gretmenlerin bireysel ilgi gésterme ortalama puani (X = 4.44,55:0.29)

anlamli olarak lisans ve On lisans dlizeyinde egitimli 6gretmenlerin ortalama puanindan

yuksek oldugu gortilmektedir.

Dontisimcu liderlik algis1 boyutlarindan yltksek basart beklentisine sahip olma
ortalama puani 6gretmenlerin egitim durumuna gore anlaml farklilik géstermektedir (F(3,
216)=195.439, p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testiile degerlendirilmis
olup varyanslarin homojen dagilmadig tespit edilmistir (p<0.05). Grup farkliliklan i¢in
Tamhane testi sonucunda 6n lisans dlizeyinde egitimli 6gretmenlerin yliksek basarn
beklentisine sahip olma ortalama puani (X = 2.98,55:0.49) anlamli olarak lisans, yuksek
lisans ve doktor diizeyinde egitimli 6gretmenlerin ortalama puanindan dustk; doktora
(X =4.53,55:0.32) ve yuksek lisans duzeyinde egitimli 6gretmenlerin ytksek basan

beklentisine sahip olma ortalama puani (X = 4.48,55:0.29) anlaml olarak lisans ve 6n lisans

dizeyinde egitimli 6gretmenlerin ortalama puanindan ytksek oldugu gértilmektedir.

Dontisimcu liderlik algis1 ortalama puani 6gretmenlerin egitim durumuna gore
anlamh farkhlik géstermektedir (F(3, 216)= 1515.077, p<0.001). Gruplar aras1 varyans
homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagilmadig: tespit
edilmistir (p<0.05). Grup farkliliklan icin Tamhane testi sonucunda 6n lisans dlizeyinde
egitimli 6gretmenlerin dontstmet liderlik algis1 olma ortalama puani (X = 3.01,55:0.16)
anlaml olarak lisans, yltksek lisans ve doktor diizeyinde egitimli 6gretmenlerin ortalama
puanindan dusutk; doktora (X=4.50,55:0.10) ve yuksek lisans duzeyinde egitimli
ogretmenlerin déntisimcu liderlik algisi ortalama puani (X = 4.48,55:0.10) anlaml olarak
lisans ve 6n lisans dlzeyinde egitimli 6gretmenlerin ortalama puanindan yiksek oldugu

gortulmektedir.

www.ijherjournal.com 485



http://www.ijherjournal.com/

IJHER International Journal of Humanities and Educational Research

Tablo 8: Déntistimcu Liderlik Algist Olgcek Puanlarinin Aylik Gelir Duruma Gore

Karsilastirilmasi

Ayhik gelir

Cok dusuk Dusuk Orta Yuksek F P

7 SsS § SsS § sSs g ss

Vizyon-Ilham Saglama ve

2,89 0,21 3,44 0,56 4,18 0,58 4,41 0,24 78,989 <0,001*
Uyum Rol Modeli Olma

Grup Amaclarinin
2,93 043 3,50 0,63 4,15 0,61 4,39 0,30 55,338 <0,001*
Kabultinti Saglama

Entelekttiel Tesvikte

3,02 0,50 3,40 0,57 4,17 0,64 4,36 0,37 54,745 <0,001*
Bulunma
Bireyselllgi Gésterme 3,07 0,47 3,31 0,68 4,15 0,58 4,31 0,45 50,371 <0,001"*

Yuksek Basari Beklentisine
3,00 0,45 3,37 0,66 4,10 0,65 4,39 0,43 49,960 <0,001*
Sahip Olma

Doniisiimcii Liderlik
Al 2,96 0,14 3,42 0,49 4,15 0,55 4,38 0,25 86,472 <0,001**
gis1

Tek Yonlt Varyans (One-Way ANOVA) Analizi Testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada 6gretmenlerin dontisimcu liderlik algis1 ortalama puanlan aylik gelir

durumuna gore tek yonlti varyans analizi testi ile degerlendirildiginde;

Doéntisimect liderlik algis1 boyutlanindan vizyon-ilham saglama ve uyum rol modeli
olma ortalama puani Ogretmenlerin aylik gelir durumuna goére anlamli farklilik
gostermektedir (F(2, 217)=78.989, p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testi
ile degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagilmadig: tespit edilmistir (p<0.035). Grup
farkliliklan icin Tamhane testi sonucunda aylik geliri cok diistik olan 6gretmenlerin vizyon-
ilham saglama ve uyum rol modeli olma ortalama puani (X = 2.89,55:0.21) anlaml olarak
aylik geliri diisiik, orta ve yuksek olan 6gretmenlerin ortalama puanindan diistk; aylik geliri
yuksek olan 6gretmenlerin vizyon-ilham saglama ve uyum rol modeli olma ortalama puani

(X = 4.41,55:0.24) anlaml olarak aylik geliri orta, diistik ve ¢ok duistik olan 6gretmenlerin

ortalama puanindan yuksek; aylik geliri orta dlizeyde olan 6gretmenlerin ortalama puani

(X = 4.18,55:0.58) anlamli olarak aylik geliri diisik ve cok dusuk olan 6gretmenlerin

ortalama puanindan yuksek ve aylik geliri distk olan O0gretmenlerin ortalama puani

(X = 3.44,55:0.56) anlaml olarak geliri cok ditistik olan 6gretmenlerin ortalama puanindan

yuksek oldugu gortilmektedir.

Dontisimcu liderlik algis1 boyutlarindan grup amaclannin kabulini saglama
ortalama puani 6gretmenlerin aylik gelir durumuna gore anlamli farklihik géstermektedir

(F(2, 217)= 55.338, p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testi ile
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degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagimadig tespit edilmistir (p<0.05). Grup
farkliliklan icin Tamhane testi sonucunda aylik geliri cok diistik olan 6gretmenlerin grup
amaclarinin kabultinti saglama ortalama puani (¥ = 2.93,55:0.43) anlaml olarak aylik geliri
dusuk, orta ve yuksek olan 6gretmenlerin ortalama puanindan dusuk; aylik geliri yuksek
olan 6gretmenlerin grup amagclarnnin kabuliinti saglama ortalama puani (¥ = 4.39,55:0.30)
anlaml olarak aylik geliri orta, diistik ve cok dliistik olan 6gretmenlerin ortalama puanindan
yuksek; aylik geliri orta dlizeyde olan 6gretmenlerin ortalama puani (X = 4.15,55:0.61)
anlamli olarak aylik geliri diistiik ve cok diisiik olan 6gretmenlerin ortalama puanindan
yuksek ve aylik geliri dlistik olan 6gretmenlerin ortalama puani (X = 3.50,55:0.63) anlaml
olarak geliri cok duistik olan 6gretmenlerin ortalama puanindan yuksek oldugu

gortilmektedir.

Doéntistiimct liderlik algis1 boyutlarindan entelektiiel tesvikte bulunma ortalama puani
O0gretmenlerin aylik gelir durumuna gére anlaml farklihik géstermektedir (F(2,217)=54.745,
p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup
varyanslarnn homojen dagilmadig tespit edilmistir (p<0.05). Grup farkliliklan i¢cin Tamhane
testi sonucunda aylik geliri cok diistik olan 6gretmenlerin entelekttiel tesvikte bulunma
ortalama puani (¥ = 3.02,55:0.50) anlaml olarak aylik geliri diistiik, orta ve yuksek olan
O0gretmenlerin ortalama puanindan diistik; aylik geliri yliksek olan 6gretmenlerin entelektiiel
tesvikte bulunma ortalama puani (¥ = 4.36,55:0.37) anlamli olarak aylik geliri orta, diistik ve
cok dustik olan 6gretmenlerin ortalama puanindan ytiksek; aylik geliri orta diizeyde olan
ogretmenlerin ortalama puani (X = 4.17,5S5:0.64) anlamh olarak aylik geliri dustk ve ¢ok
diustk olan 6gretmenlerin ortalama puanindan yuksek ve aylik geliri dtistuk olan

ogretmenlerin ortalama puamni (X = 3.40,55:0.57) anlamli olarak geliri ¢ok dusik olan

O0gretmenlerin ortalama puanindan ytksek oldugu gértilmektedir.

Doéntisimct liderlik algis1 boyutlanindan bireysel ilgi gdésterme ortalama puani
O0gretmenlerin aylik gelir durumuna gére anlaml farklihik géstermektedir (F(2,217)= 50.371,
p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup
varyanslann homojen dagilmadig: tespit edilmistir (p<0.05). Grup farkhliklan i¢cin Tamhane
testi sonucunda aylik geliri cok dtistik olan 6gretmenlerin bireysel ilgi gbsterme ortalama

puani (X = 3.07,55:0.47) anlamli olarak aylik geliri diistik, orta ve ytiksek olan 6gretmenlerin

ortalama puanindan dusuk; aylik geliri yiksek olan 6gretmenlerin bireysel ilgi gbsterme

ortalama puani (X = 4.31,55:0.45) anlamli olarak aylik geliri orta, dastk ve ¢cok diistik olan

O0gretmenlerin ortalama puanindan ylUksek; aylik geliri orta dliizeyde olan 6gretmenlerin

ortalama puam (X = 4.15,55:0.58) anlamli olarak aylik geliri distik ve ¢ok dusuk olan

O0gretmenlerin ortalama puanindan ytiksek ve aylik geliri dtistik olan 6gretmenlerin ortalama

puani (X =3.31,55:0.68) anlamli olarak geliri ¢ok diisik olan 6gretmenlerin ortalama

puanindan yltksek oldugu goértiilmektedir.
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Dontisimcu liderlik algisi boyutlarindan ytksek basan beklentisine sahip olma
ortalama puani 6gretmenlerin aylik gelir durumuna goére anlamli farklilik géstermektedir
(F(2, 217)= 49.960, p<0.001). Gruplar arasi1 varyans homojenligi Levene testi ile
degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagilmadig tespit edilmistir (p<0.05). Grup
farkliliklan icin Tamhane testi sonucunda aylik geliri cok dtistik olan 6gretmenlerin yltksek
basarn beklentisine sahip olma ortalama puani(¥ = 3.00,55:0.45) anlaml olarak aylik geliri
dusuk, orta ve yuksek olan 6gretmenlerin ortalama puanindan dustk; aylik geliri yliksek
olan 6gretmenlerin yiksek basari beklentisine sahip olma ortalama puani (¥ = 4.39,55:0.43)
anlamli olarak aylik geliri orta, diistik ve cok diistik olan 6gretmenlerin ortalama puanindan
yuksek; aylik geliri orta dlizeyde olan 6gretmenlerin ortalama puani (¥ = 4.10,55:0.65)
anlamli olarak aylik geliri distik ve cok diisiik olan 6gretmenlerin ortalama puanindan
yuksek ve aylik geliri diistik olan 6gretmenlerin ortalama puani (X = 3.37,55:0.66) anlaml
olarak geliri cok dustk olan 6gretmenlerin ortalama puanindan yuksek oldugu

gorilmektedir.

Doéntisimecu liderlik algis1 ortalama puani 6gretmenlerin aylik gelir durumuna gore
anlamh farklihk géstermektedir (F(2, 217)= 86.472, p<0.001). Gruplar aras1 varyans
homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup varyanslarnn homojen dagilmadig: tespit
edilmistir (p<0.05). Grup farkliliklan icin Tamhane testi sonucunda aylik geliri cok dtistik
olan 6gretmenlerin déntisimcu liderlik algis1 ortalama puani (¥ = 2.96,55:0.14) anlamh
olarak aylik geliri diistik, orta ve yltiksek olan 6gretmenlerin ortalama puanindan dusuk;
aylik geliri yuksek olan 6gretmenlerin déntisimci liderlik algist ortalama puam
(X = 4.38,55:0.25) anlaml olarak aylik geliri orta, diistik ve ¢ok duistik olan 6gretmenlerin
ortalama puanindan yuksek; aylik geliri orta dlizeyde olan 6gretmenlerin ortalama puani
(X = 4.15,55:0.55) anlaml olarak aylik geliri dustk ve cok dustuk olan 6gretmenlerin
ortalama puanindan ylUksek ve aylk geliri distik olan 6gretmenlerin ortalama puani
(X = 3.42,55:0.49) anlaml olarak geliri cok duistik olan 6gretmenlerin ortalama puanindan

yuksek oldugu gortilmektedir.
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Tablo 9: Déntistiimcu Liderlik Algis1 Olcek Puanlarinin Okuldaki Calisma Stiresine

Gore Karsilastirilmasi

Okulda calisma suiresi

16 yil ve
0-1yil 2-5yil 6-10y1l  11-15y1l o o)
lzeri

¥ SS §¥ SS ¥ SS ¥ SS SS
Vizyon-ilham
Saglama ve

3,00 0,30 3,51 0,61 4,27 0,42 4,50 0,15 4,47 0,31 64,418 <0,001"
Uyum Rol
Modeli Olma
Grup
Amaclarinin

3,10 0,37 3,48 0,66 4,26 0,40 4,49 0,15 4,55 0,29 60,215 <0,001"
Kabultint
Saglama
Entelekttiel
Tesvikte 3,11 0,39 3,44 0,64 4,27 0,48 4,48 0,25 4,43 0,36 52,685 <0,001"
Bulunma
Bireysel Ilgi

3,06 0,61 3,45 0,66 4,14 0,57 4,53 0,33 4,33 0,41 38,136 <0,001*
GoOsterme
Yuksek
Basan

3,06 0,41 3,43 0,66 4,22 0,55 4,49 0,33 4,46 0,53 43,692 <0,001"
Beklentisine
Sahip Olma
Déniisiimcii
Liderlik 3,06 0,14 3,47 0,54 4,24 0,39 4,50 0,10 4,46 0,31 80,461 <0,001**
Algis1

Tek Yonlti Varyans (One-Way ANOVA) Analizi Testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada 6gretmenlerin dontisimcu liderlik algisi ortalama puanlan aylik gelir

durumuna gore tek yonlll varyans analizi testi ile degerle ndirildiginde;

Déntistimct liderlik algis1 boyutlarindan vizyon-ilham saglama ve uyum rol modeli

olma ortalama puani Ogretmenlerin okulda calisma stlresine gbére anlamli farklilik

gostermektedir (F(4, 217)=64.418,p<0.001). Gruplar aras1 varyans homojenligi Levene testi

ile degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagilmadig: tespit edilmistir (p<0.05). Grup

farkliliklan icin Tamhane testi sonucunda 0-1 yil arasinda okulda calisan 6gretmenlerin

vizyon-ilham saglama ve uyum rol modeli olma ortalama puani (X = 3.00,55:0.30) anlaml

olarak okulda 2-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil arasinda ve 16 yil ve tuzerinde calisan
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O0gretmenlerin ortalama puanindan dusutk; okulda calisma stiresi 16 yil ve lizerinde olan
O0gretmenlerin vizyon-ilham saglama ve wuyum rol modeli olma ortalama puani
(X = 4.47,55:0.31) anlaml olarak okulda calisma stiresi 0-1 yil ve 2-5 yil arasinda olan
Ogretmenlerin ortalama puanindan yltksek; okulda calisma sUresi 11-15 yil olan
6gretmenlerin ortalama puani (¥ = 4.50, 55: 0.15) anlamli olarak calisma stiresi0-1 yil, 2-5 yil
ve 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanindan ytksek; calisma stiresi 6-10 yil
arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puani (¥ = 4.27,55:0.42) anlamli olarak ¢alisma stiresi
0-1 y1l ve 2-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanindan ytiksek; calisma

stiresi 2-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puani anlamli olarak 0-1 yil arasinda

calisan 0gretmenlerin ortalama puanindan ytiksek oldugu gérilmektedir.

Dontisimct liderlik algisi boyutlarindan grup amaclannin kabullini saglama
ortalama puani 6gretmenlerin okulda calisma stiresine gbore anlamli farklilik gbéstermektedir
(F@4, 217)= 60.215, p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testi ile
degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagimadig tespit edilmistir (p<0.05). Grup
farkliliklan icin Tamhane testi sonucunda 0-1 yil arasinda okulda calisan 6gretmenlerin
grup amagclannin kabuliinii saglama ortalama puam (X =3.10,55:0.37) anlamli olarak
okulda 2-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l arasinda ve 16 yil ve Uizerinde calisan 6gretmenlerin
ortalama puanindan dusuk; okulda calisma sUresi 16 yil ve tizerinde olan 6gretmenlerin
grup amaclarnnin kabuliinti saglama ortalama puani (X = 4.55,55:0.29) anlamli olarak
okulda calisma suresi 0-1 yil ve 2-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanindan
yuksek; okulda calisma suresi 11-15 yil olan 6gretmenlerin ortalama puani
(X = 4.49,55:0.15) anlamli olarak calisma stiresi 0-1 yil, 2-5 yil ve 6-10 yil arasinda olan
Ogretmenlerin ortalama puanindan ylksek; calisma sutresi 6-10 yil arasinda olan
Ogretmenlerin ortalama puani (¥ = 4.26,55:0.40) anlaml olarak ¢alisma stresi 0-1 yil ve 2-5
yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanindan ytiksek; calisma suresi 2-5 yil
arasinda olan Ogretmenlerin ortalama puani anlamli olarak 0-1 yil arasinda calisan

O0gretmenlerin ortalama puanindan ytiksek oldugu gérilmektedir.

Dontistiimct liderlik algisi boyutlarindan entelektiiel tesvikte bulunma ortalama puani
O0gretmenlerin okulda calisma stresine gore anlaml farkhilik géstermektedir (F(4, 217)=
52.685, p<0.001). Gruplar aras1 varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup
varyanslarin homojen dagilmadig: tespit edilmistir (p<0.05). Grup farkliliklarn icin Tamhane
testi sonucunda 0-1 yil arasinda okulda calisan 6gretmenlerin entelektiiel tesvikte bulunma
ortalama puani (¥ = 3.11,55:0.39) anlaml olarak okulda 2-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil arasinda
ve 16 yil ve tizerinde calisan 6gretmenlerin ortalama puanindan diistik; okulda calisma
stiresi 16 yil ve lizerinde olan 6gretmenlerin entelektiiel tesvikte bulunma ortalama puani
(X = 4.43,55:0.36) anlaml olarak okulda calisma stiresi 0-1 yil ve 2-5 yil arasinda olan
O0gretmenlerin ortalama puanindan ylksek; okulda calisma stresi 11-15 yil olan
dgretmenlerin ortalama puani (X = 4.48, 55:0.25) anlamli olarak ¢alisma stiresi0-1 yil, 2-5 yil

ve 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanindan yliksek; calisma stiresi 6-10 yil
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arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puani (X = 4.27, 55: 0.48) anlamli olarak ¢alisma suresi

0-1 yil ve 2-5 yil arasinda olan Ogretmenlerin ortalama puanindan ylksek oldugu

gorilmektedir.

Doéntisimct liderlik algis1 boyutlanindan bireysel ilgi gésterme ortalama puamn
o0gretmenlerin okulda calisma stresine goére anlaml farklilik gostermektedir (F(4, 217)=
38.136, p<0.001). Gruplar arasi varyans homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup
varyanslarnn homojen dagilmadig tespit edilmistir (p<0.05). Grup farkliliklar i¢cin Tamhane
testi sonucunda 0-1 yil arasinda okulda calisan 6gretmenlerin bireysel ilgi gdsterme
ortalama puani (¥ = 3.06,55:0.61) anlaml olarak okulda 2-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil arasinda
ve 16 yil ve lizerinde calisan Ogretmenlerin ortalama puanindan diistk; okulda calisma
stiresi 16 yil ve Uzerinde olan 6gretmenlerin bireysel ilgi gésterme ortalama puani
(X = 4.33,55:0.41) anlaml olarak okulda calisma stiresi 0-1 yil ve 2-5 yil arasinda olan
Ogretmenlerin ortalama puanindan yltksek; okulda calisma sUresi 11-15 yil olan
ogretmenlerin ortalama puani (¥ = 4.53, 55:0.33) anlamli olarak ¢calisma stiresi0-1 yil, 2-5 yil
ve 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanindan yliksek; calisma stiresi 6-10 yil
arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puani (X = 4.14, §5:0.57) anlamli olarak ¢alisma stiresi
0-1 yil ve 2-5 yil arasinda olan o6gretmenlerin ortalama puanindan ylksek oldugu

gorilmektedir.

Doéntisimcu liderlik algisi boyutlanndan yltiksek basari beklentisine sahip olma
ortalama puani 6gretmenlerin okulda ¢calisma stiresine gbére anlaml farklilik géstermektedir
(F@4, 217)= 43.692, p<0.001). Gruplar arasi1 varyans homojenligi Levene testi ile
degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagilmadig tespit edilmistir (p<0.03). Grup
farkliliklan icin Tamhane testi sonucunda 0-1 yil arasinda okulda calisan 6gretmenlerin
yuksek basar beklentisine sahip olma ortalama puani (X = 3.06,55:0.41) anlamli olarak
okulda 2-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l arasinda ve 16 yil ve Uizerinde calisan 6gretmenlerin
ortalama puanindan dusuk; okulda calisma stresi 16 yil ve tizerinde olan 6gretmenlerin
yuksek basarn beklentisine sahip olma ortalama puani (X = 4.46,55:0.53) anlamli olarak
okulda calisma stresi 0-1 yil ve 2-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanindan
yuksek; okulda calisma suresi 11-15 yil olan 6gretmenlerin ortalama puani
(X = 4.49,55:0.33) anlamli olarak calisma stiresi 0-1 yil, 2-5 yil ve 6-10 yil arasinda olan
O0gretmenlerin ortalama puanindan yltksek; calisma stresi 6-10 yil arasinda olan
ogretmenlerin ortalama puani (X = 4.22,55:0.55) anlaml olarak ¢alisma stiresi 0-1 yil ve 2-5

yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanindan yliksek oldugu goralmektedir.

Dontistimct liderlik algisi ortalama puani 6gretmenlerin okulda calisma stiresine gore
anlamh farklihk géstermektedir (F(4, 217)= 80.461, p<0.001). Gruplar aras1 varyans
homojenligi Levene testi ile degerlendirilmis olup varyanslarin homojen dagilmadig tespit
edilmistir (p<0.05). Grup farkliliklan i¢cin Tamhane testi sonucunda 0-1 yil arasinda okulda
calisan 6gretmenlerin déntisimcu liderlik algisi ortalama puani (X = 3.06,55:0.14) anlaml

olarak okulda 2-5 yil, 6-10 wyil, 11-15 yil arasinda ve 16 yil ve Uzerinde calisan
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O0gretmenlerin ortalama puanindan dusutk; okulda calisma stiresi 16 yil ve tizerinde olan
6gretmenlerin déntisimcu liderlik algis1 ortalama puani (¥ = 4.46,5S5:0.31) anlaml olarak
okulda calisma suresi 0-1 yil ve 2-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanindan
yuksek; okulda calisma stresi 11-15 yil olan Ogretmenlerin ortalama puani
(X = 4.50,55:0.10) anlamli olarak calisma stiresi 0-1 yil, 2-5 yil ve 6-10 yil arasinda olan
O0gretmenlerin ortalama puanindan ylksek; calisma stresi 6-10 yil arasinda olan
ogretmenlerin ortalama puani (¥ = 4.24,55:0.39) anlaml olarak ¢alisma stiresi 0-1 yil ve 2-5

yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanindan ytksek oldugu gérilmektedir.

Tablo 10: Déntistimcti Liderlik Algisi Olcek Puanlarinin Meslekte Calisma Stiresine

Gore Karsilastirilmasi

Meslek calisma stresi

16 yil ve
0-1yi 2-5 yil 6-10y1l  11-15y1l o F P
lUzeri

¥ SS x SS &% SS x SS g ss

Vizyon-ilham
Saglamave Uyum 3,92 0,67 3,85 0,69 4,03 0,70 4,01 0,67 4,10 0,59 0,935 0,444
Rol Modeli Olma

Grup Amaclarinin
Kabultnu 3,94 0,70 3,76 0,78 4,02 0,63 4,07 0,65 4,14 0,59 2,155 0,075

Saglama

Entelekttiel
3,93 0,74 3,86 0,73 4,02 0,66 3,98 0,65 4,00 0,72 0,380 0,823
Tesvikte Bulunma

BireyselIlgi
3,79 0,80 3,80 0,72 4,02 0,65 3,92 0,72 4,04 0,73 1,126 0,345
Gosterme

YuksekBasan
Beklentisine 3,85 0,80 3,78 0,73 4,02 0,74 4,02 0,65 4,05 0,76 1,228 0,300
Sahip Olma

Doniisiimcii

3,90 0,65 3,82 0,66 4,02 0,62 4,01 0,61 4,08 0,59 1,233 0,298
Liderlik Algisi

Tek Yonlti Varyans (One-Way ANOVA) Analizi Testi, *p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Arastirmada 6gretmenlerin dontstimcu liderlik algisi ortalama puanlann meslekte
calisma suresine gore tek ydnlii varyans analizi testi ile degerlendirildiginde anlamh bir

farklilik gérilmemektedir (p>0.05).

www.ijherjournal.com

492


http://www.ijherjournal.com/

Volume 5, Issue 3, June 2023

Tablo 11: Olcek Guivenilirlik Analizi

Cronba
Madde sayisi
ch's alpha
Vizyon-ilham Saglama ve Uyum
=~ & i 0,865 8
Rol Modeli Olma
Grup Amaclannin Kabultini
0,791 S
Saglama
Entelektliel Tesvikte Bulunma 0,754 4
Bireyselilgi Gosterme 0,742 3
Yuksek Basari Beklentisine Sahip
0,696 3
Olma
Doniisiimcii Liderlik Algis1 0,948 23

Olgekte kullanilan maddelerin tamamina ve faktérler bazinda glivenilirlik analizi
yontemlerinden olan Cronbach’s alfa yéntemi uygulanmistir. Bu yéntem 6lcekte yer alan
sorularin homojen bir yap1 gésteren bir biittinti ifade edip etmedigi arastirilir. Olcekte yer
alan sorulann varyanslarnnin genel varyansa orani ile bulunur. 0 ile 1 arasinda deger alir.
0.60- 0.80 arasi oldukca gtivenilir, 0.80-1.00 aras: yuiksek glvenirliktedir. Ayrica 6lcekte
yer alan maddelerin korelasyonlari 0.30’un altinda olmamasina dikkat edilir. Bu degerin

altinda yer alan maddeler glivenilirlik analizinde yer almaz.

Ogretmenlerin déntistimcti liderlik algis1 6lcegi cronbach’s alfa katsayisi araligi 0.696-
0.948 arasinda olarak hesaplanmistir. Genel olarak uygulanmis olan bu 6lcek, 6lctilmek
istenilen olguyu cok iyi bir sekilde 6l¢cmustir ve cok oldukca glivenilir bir sonuc elde

edilmistir.
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4. Sonuclar

Gunumutizde hizla degisen diinyanin gereksinim duydugu yeni kosullar, bircok modem
yonetim sisteminin olusmasina katk: sagladig: gibi liderlik tarzlarinin da farklhilasmasini
saglamistir. Déntisimct liderlik tarzi da bahsi gecen bu sitirecte, gecmisteki ydonetim
sekillerinin eksik kalmasi sonucunda beliren bir liderlik tarzi olarak degerlendirilmektedir.
Takipcilerinin gereksinimlerini ve duslnce yapisini, organizasyon c¢ikarlarina yonelik
maksimum verimi elde edecek sekilde glincellemeye calisan déntisiimct liderler, onlarnn
calistiklan isten tatmin olmalarini ve yliksek moral motivasyona sahip olmalarini da

saglamaya calismaktadirlar.

Calismada oOgretmenlerin algilarina gére okul mudurlerinin déntstmct liderlik
durumlarn ve 6gretmenlerin bazi degiskenlerine gére nasil bir dagilim gésterdigi, istatistiksel

olarak anlaml bir farklilik var midir? sorusuna cevap aranmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére déntistimcii liderlik 6lgegi ve alt
boyutlan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig gérulmustir (p>0.05)
(Tablo 4). Ilgili literatiir incelendiginde de benzer bulgular gérilmuistiir. Eryilmaz (2006),
Aksel (2016) arastirmalarinda da katihlmcilarin cinsiyetlerinin okul yo&neticilerinin
déntisiimcu liderlik davranislan sergilemelerine iliskin algilarnini degistirmedigi belirtilmistir.
Benzer sekilde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas ve medeni durum degiskenlerine gore
de dontistiimcu liderlik 6lcegi ve alt boyutlan arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadig goérdlmustir (p>0.05) (Tablo 5/6). Altintas (2020), Aksel (2016) ve Canbaz
(2019)'1in calismalarinda da katilimecilarin yas ve medeni hal gruplarina gére déntstimct
liderlik duzeylerinin farklilasmadigini tespit edilmistir. Bu calisma sonuclarinda bildirilen

bulgular bu arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumuna gére déntistimcu liderlik 6lcegi ve
alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu gérulmustir (p<0.05)
(Tablo 7). Erdogruca (2011) yaptig1 calismada egitim degiskeni, 6gretmenlerin déntistimct
liderlik algilarn tizerinde anlaml iliskilere sebep oldugunu tespit etmistir. Tosun (2015)’da
O0gretmenlerin egitim dlizeylerine bagli olarak déntistimcu liderligin ve btitlin boyutlarn i¢cin
istatistiksel acidan anlamli bir farkliligin oldugunu bildirmistir. Bu sonuclar, calismamaizla
paralel bir durum olarak karsimiza cikmaktadir. Ayrica arastirmada O6gretmenlerin
dontsimcu liderlik algis1 ortalama puanlan ile aylik gelir durumlan arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0.05) (Tablo 8). Yapilan calisma literattirde Akman
(2017)1n aylik gelirin dontistimcu liderlik dtizeyi ile iliskilendirildigi calismasiyla paralellik

gOstermistir.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin okullarindaki calisma stlresine goére okul
mudurlerinin déntistimct liderlik Olcegi ve alt boyutlarinda anlamli farklihik oldugu

bulunmustur (p<0.05) (Tablo 9). Zengin (2019) calismasinda Ogretmenlerin, okul
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mudurlerinin déntstimct liderligin davranisini sergileme duizeyine dair algilarimin
kurumlarnndaki hizmet stiresi degiskenine gore anlamli dizeyde farklihk goésterdigini
belirtmistir. Ulutas (2010)’da calismasinda 6gretmenlerin, donustirtci liderlik 6zelliklerini
kurumda calisma sUresi degiskenine gore anlamli farklilik gésterdigini ortaya cikarmis ve
O0gretmenlerin calisma suresi arttikca dontstmcu liderlikte alinan puanlann azaldigini
bulmustur. Ortaya ¢cikan bu durumun kurumdaki calisma stiresi arttikca okulun miadara
ile olan iliskinin azalmasindan kaynaklanabilecegi dustntlmektedir. Literattirdeki bu
sonuclar yaptigimiz calisma ile paralellik géstermistir.

Bu arastirma Kocaeli’nin bir ilgesinde yer alan ilkokul kurumlarindaki goérevli
O0gretmenler Uzerinde yapilmistir. Dolayisiyla verilerin ve sonuclann genellenebilirligi
sinurlidir. Daha genis sonuclara ulasabilmekicin ¢calismanin Kocaeli’nin farkh ilcelerinde de
yer alan ilkokullar Gizerinde tekrarlanmasinda fayda olacag distntlmektedir. Literattirde
ulasillan arastirma sonuclarina baktigimizda getirilecek O6neri, okul mudurlerinin
dontstmcu liderlik 6zelliklerinin daha iyi gelismesi icin hizmet i¢ci seminerler, onlarn

odullendirme ve 6rnek modelleri inceleme yontemlerine basvurulabilir.
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